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VECOL

Te invitamos a nuestro evento publico participativo en vivo.

Vecsl, resulladss que inspiran,
impacte que lransforma.

Conoceras los logros que alcanzamos en 2025.

Lo Viernes
S de Sigue la transmision desde las
mayo 8:00 a.m. a9:30 a.m.
3 ) b
i Desde nuestro canal de
B 3 YouTube Vecol s.A.
\.
.,_éCta’te y comparte nuestra evolucion, guiados por la
ciencia y unidos por el propdsito de cuidar la vida!
e
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Evento: Vecol, resultados que
Inspiran, impacto que transforma.

Dando cumplimiento a los lineamiento de Funcién Publica, se realizé el
evento publico en vivo a través del canal de YouTube de VECOL.
El contenido de la transmisidon estuvo entocado en los objetivos y
logros de la compaiiia durante 2025 y la mencidn de varias acciones
ejecutadas durante el afio 2026.
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VECOL

Evento publico participativo en vivo.
Viernes 8 de mayo del 2026

Vecsl,
nesuff&c{@s que mspwan

Logros 2025.

! Ky N
Sor »: s equlpu, sumn@ot)a\/
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VECOL

Comportamiento
del Sector Crecimiento del mercado

Economia Colombiana

Economia en
crecimiento - | /
La economia colombiana cerro Y VECOL crecio un

el aho 2025 con una tasa de
respecto del afio anterior. IZ

crecimiento de

(%)2,6%.

*
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Comercial
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UEN Aftosa: 20%

Consolidé su liderazgo,
asegurando la disponibilidad
de biologicos estratégicos
para el sector pecuario.

*Cifras Expresadas en MCOP*

Ventas netas 2025 Cumplimiento ventas

*$156.179 103%

.>.- '
UEN Animales de UEN Animales de
Produccion: 14% Compaiiia: 7%
Reforzo su presencia con  Expandié su impacto en el
soluciones innovadoras segmento de mascotas,
para el bienestary la ampliando cobertura
productividad animal. geografica con estrategias

diferenciadas.

: TN
Somos equipo, S0Mos VECOL
S

Crecimiento

17%

Vs. 2024

UEN Agricolay
Fertilizantes: 18%
Avanzo en su
posicionamiento dentro
del mercado de insumos

agricolas, en un entorno
retador.

VECOL



E Unidad Estratégica de VECOL
Negocios Aftosa

$86.151 500,

Facturados durante el ano 2025.

Vs 2024

- 100%

101

AFTOGAN' + =
RABIA 2 ml =

2
50 dosis ﬁg‘f‘,ﬁ

Suministro de dosis
~  Para cubrir la campafa contra la
Fiebre Aftosa a nivel nacional.

4 Somos equipo, snmn@ﬁntj—J
*Cifras Expresadas en MCOP* 4



E? Unidad Estratégica de Negocios b
Animales de producciéon

+14% $39.009

Vs 2024 Ventas Netas

A C
+4% +16%

Linea de Linea de Linea de
farmacéuticos Biologicos Peces

i Somos equipo, SOMos Ve utj\/
*Cifras Expresadas en MCOP* _/




VECOL

Unidad Estratégica de Negocios
/Y Animales de compania

$11.098

Ventas netas

o, Bl

Vs 2024
+23%

Linea comercial
crecimiento respecto del ano 2024.

] Somos equipo, snmn@cnt)z—\/
*Cifras Expresadas en MCOP* /




VECOL

w Unidad Estratégica de Negocios
=2 Agricola y Fertilizantes

$19.921

Ventas Netas

Productos fitosanitarios Fertilizantes foliares

crecimiento respecto crecimiento respecto
del ano 2024 del ano 2024

1 Somos equipo, SOMos Ve utj\/
*Cifras Expresadas en MCOP* L




VECOL

Proyectos de Excelencia Sanitaria

g Implementando estrategias
1 1 dNO0S de diagnodstico, prevencion y ‘§

control de enfermedades.

CHE)!

10.000 gg;/isr.\os atendidos en m

Ovinos y caprinos
60-992 atendidos en 2025

Somos equipo, SOMos VE ntf\/



Cumplimiento de los retos de 2025, logramos:

Bovinos doble

Ovinos y caprinos

proposito Uraba Guaijira
Avance:100% Avance:100%
San Juan, San Pedro, Uribia

Necocli, Arboletes y

Turbo Ovinos y caprinos
Bovinos doble Guajira
propdsito Valle Avance:27%
Avance:100% Maicao

La Victoria, Obando, Roldanillo,
Sevilla, Tulua y Zarzal

e Bovinos doble
Papa en Narino

proposito
Avance:35% :
Caqueta
Pasto, Tangua
Avance:41%
Valparaiso

Somos equiwns VE W
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~~ Se envasaron

18 Lotes
de Aftogan®

Por un total de:

47.132.240

Operaciones — Produccion Aftosa

~~ Se envasaron

5 Lotes de
Aftogan® Rabia

Por un total de:

13.064.545

2025

es el ano de la mayor
produccidn de la
vacuna Aftogan®Rabia

N

Historicamente el cuarto afo mas alto de produccidon de vacuna contra fiebre aftosa.

Somos equipo, SOMos Ve ut)’\/




VECOL

Operaciones — Produccion Biologicos

Biologicos, produjo y entregd l|la totalidad de las
vacunas de campafia de cepa 19, Rabican® y Encefalitis
equina venezolana (EEVV).

2025, historicamente fue el ano de la mayor
produccion de lotes de vacunas liofilizadas (53 lotes) y
la segunda produccion historica mas alta de vacuna
cepa 19.

. ZENRS
Somos equipo, S0Mos VECOL
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Operaciones — Produccion Farmacéuticos

Se fabricaron

49 Lotes

De productos

Por un total de

556.035

unidades

000
'G',‘
Se fabricaron

46 lotes

En produccion
tercerizada

\/

Somos equipo, SOMos Ve utj\/
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Operaciones — Logistica

Logistica hizo entregas por:

61.737.455 Cobertura del

Dosis de vacuna 100%

Afogan®, Aftogan ® rabia

y Cepa 19
—(%) 9;
Se hizo recepcion de 41 Acciones que fortalecen
contenedores de nuestra operaciony
producto de la UEN aseguran un servicio
agricola, duplicando el eficiente para el
volumen de recepcion cumplimiento de nuestras
\ frente a 2024. metas y compromisos.

Somos equipo, SOMos Ve utj\/



Operaciones — Mantenimiento

VECOL

Trabajamos para garantizar la confiabilidad de nuestros equipos e impulsar |la
eficiencia de nuestros procesos productivos

Q

O

Repotenciacion del
Sistema de control
de la envasadora
de Aftosa.

Instalacion y puesta
en operacion de 2
nuevos compresores
del liofilizador.

. ZENRS
Somos equipo, S0Mos VECOL
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Aseguramiento
De Calidad

11 )IVOM3IH

. r\\\
Somos equipo, S0Mos VECOL
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Control de Calidad

e Control Fisico Quimico.

 Control Biologico.
e Control Virus.

Gestion de Calidad

©

N

Aseguramiento de Calidad

Gestion documental.

Atencion de quejas y reclamos.
Gestion de auditorias internasy
externas.

Gestion de devoluciones.
Gestion de no conformidades.
Capacitaciones.

Devoluciones.

Calidad, eficacia, seguridad

Buenas Practicas de Manufactura (BPM)

. i
S0Mos equipo, S0mos VECOL
’

VECOL

Validaciones y Estabilidades

Plan Maestro de Validaciones.
Plan Maestro de Calificaciones.
Plan Maestro de Estabilidades.




Direccion
cientifica

Somos equipo, samn@otlr\/
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*Cifras Expresadas en MCOP*

Direccion cientifica

Obtencion de 2 licencias de venta
habilitando la comercializacion de
productos del portafolio UEN AP -

Ictiovec® y Carvec®.

Presentacion ante el ICA de la
modificacion del registro

del producto Antimastitico de
secado.

—

Gestion de 307 solicitudes ante el
ICA, duplicando los
requerimientos atendidos frente
al ano anterior.

Renovacion de la autorizacion ICA
para la produccion de autovacuna
contra estreptococosis en tilapia,
beneficiando a 15 clientes.

Somos equipo, SOMos Ve utj\/
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Cumplimiento
normativo en materia
de farmacovigilancia,

atencion oportuna del
100% de los casos
recibidos con gestion
técnica integral y
trazabilidad completa.

Adicion de 6 nuevos
formuladores para nuestro
portafolio de plaguicidas
quimicos de uso agricola y
avance en pruebas de eficacia
para la ampliaciéon de cultivos
, fortaleciendo la indicacion
de uso.

*Cifras Expresadas en MCOP*

Direccion cientifica

Somos equipo, SOMos Ve ut)’\/

VECOL

Gestion de 86 Informes
de cumplimiento
ambiental y ejecucion
de procesos de
capacitacion en buenas
practicas apicolas para
apicultores.

Preparacion de 119
expedientes en el marco del
proceso de
internacionalizacion,
logrando a la fecha registros
sanitarios para la
comercializacion de nuestros
productos en paises de
interes.



Investigacion
Y Desarroll



. ICTIOVEC  TILAPIA

Uso Veterinario .
Suspensi6n Oleosa - 40000055
Tilapia (Oreoctromss! -

coY
CARVEC =
Solucion Inyectable
D USO VETERINARIO

*Cifras Expresadas en MCOP*

Investigacion y Desarrollo

Se consolidd la investigacidon en vacunas para peces con el registro de

la vacuna Ictiovec Tilapia y el acompafiamiento a la produccidon de vacunas
autogenas para trucha y tilapia. También se fortalecieron las técnicas de
caracterizacion molecular de los patogenos de peces y se desarrolld un
producto anestésico y desinfectante para la industria piscicola.

Se obtuvo el registro del producto hormonal Carvec y se sometieron tres
expedientes de nuevos productos farmaceéuticos para su registro ante el ICA.
Asimismo, se concretd la transferencia de tres lotes industriales a produccion
farmaceéutica y cinco lotes a produccion-biologicos.

. r\\\
Somos equipo, S0Mos VECOL
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Investigacion y Desarrollo VEGOL

Se logrd el ajuste del proceso de titulacion, escalado y potencia para

 HEXAGAN - siete antigenos clostridiales.

20 dosis

Se dio inicio a la actividad experimental para el desarrollo de la vacuna
veterinaria de nueva generacion para la leptospirosis, en alianza con
Agrosavia.

Somos equipo, S0Mos VECOL
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Vacuna Antirrabica
Humana

Se avanzo en el desarrollo de
la vacuna antirrabica humana
mediante la produccion de
tres lotes del prototipo, la
validacion de técnicas
analiticas y la publicacion de
dos articulos cientificos en
revistas internacionales.

*Cifras Expresadas en MCOP*

Investigacion y Desarrollo

“Colombia
VAC:-:

Las areas de investigacion vy
planeacion avanzaron en la
ejecucion del programa
Colombiavac, que cerro con un
avance superior al 35 %. Con
este y otros proyectos se
gestionaron alianzas con
Universidades Nacionales e
Internacionales y  otras
empresas.

Somos equipo, SOmMos VECOL
7

Al cierre de 2025, quedaron en
ejecucion 5 proyectos de
biologicos, 7 proyectos de
biofarmacéuticos y 2
proyectos de bioprocesos, vy el
equipo de I&D se consolido
como un area de apoyo
técnico a otras areas y clientes
de la empresa.

VECOL



Planeacion
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Planeacidn Estratégica 2025 - 2026

Proposito Mision Visién
Trabajamos con pasion por Somos uha empresa con Ser una empresa de clase
la salud y bienestar del enfoque global que brinda mundial reconocida por ser
mundo, entregando soluciones integrales para el mejor aliado de nuestro
productos de alta calidad promover la sanidad animal y campo.
inspirados en nuestro la productividad del sector
campo. agropecuario.

Somos equiwns VE W



\_

_ Personas y Sistemas de
Informacion

Planeacion Estratégica 2025 - 2026
Plataforma Estratégica

Objetivo 1. Agilidad y
Excelencia Productiva

Objetivo 2. Inspirar excelencia a

_’;& Procesos e Innovacion

Objetivo 3. Bioinsumos VECOL

Objetivo 4. Calidad, cumplimiento
normativo y BPM Biolégicos

Objetivo 5. Renovacion estratégica de

través de nuestra cultura corporativa portafolio
& - @ @
m Clientes S Financieray
Objetivo 6. Posicionamiento de productos o Sostenibilidad

emblematicos en LATAM

Objetivo 7. Alianzas estratégicas e

interinstitucionales

Objetivo 8. Internacionalizacion

Objetivo 9. Mejora de la experiencia del

cliente

Objetivo 10. Impulsar el Desarrollo
Social en el Sector Agropecuario
Colombiano a través de Proyectos

de Excelencia Sanitaria

Somos equip@ns VE ntf\/
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VECOL

Plan Estratégico 2025

Abarco el analisis del entorno competitivo y
regulatorio, la definicion de metas y la puesta en
marcha de estrategias innovadoras.

99¢y Plan de accion estratégico 2025
O con una ejecucidon de

Cumplimiento  cop $14.967 millones.

. TN
Somos equipo, S0Mos VECOL
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Gestion de Proyectos

$14.967 MICOP ’l\ﬁ

Total Ejecucion Proyectos

$4.507 MCOP $3.296 MCOP

’ Proyectos de Inversion y TI. Proyectos de | + D.

. $6.416 MCOP  $749 MCOP

- Proyectos Subvenciones. Proyectos Excelencia
3 Sanitaria.

*Cifras Expresadas en MCOP*

Gestion de cultura
a presupuestal.

Optimizacion filtracion
adyuvante oleoso vacunas
vesiculares.

Mejora en el proceso de
despacho de logistica.

. TN
Somos equipo, S0Mos VECOL
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@
; Mejoramiento de
produccion Campylobacter.

VECOL

r.,;? ]
INN VA

Gestion de Proyectos de Innovacion

Cumplimiento plan de trabajo al cierre del ano 2025

—— Mejora en la revision de

T , .
[+ | frascos farmacéuticos.

Herramienta de

planeacion

de la demanda.

—— Mejora en el proceso

— . . s

¥ | de filtracion

— productos
farmacéuticos.



Disenos plantas de produccion Biolégicos
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*Cifras Expresadas en MCOP*

Fase 1: Construccion Planta de
produccion Bioldgicos

Proyectos de Inversion

Reactores A1-A2
Formulacion Aftosa

$322

$667

Inspeccionadora de
viales farmacéuticos

~ $118

Recuperacion
estructural para bodega
agroquimicos

&y : /) .;.'
Wz () X A
% ; - _A
-~ . 7
Pl ¥ 24 | ’ M
4 - *
T > /
£
«F o
9 - A
s /£
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VECOL

~—— Bioseguridad @

Certificaciones: En 2025 se obtuvieron

—— Tecnologias de
informacion

las certificaciones en Bioseguridad para Modernizacion de la red de datos
el manejo del virus de fiebre Aftosa y la interna fase 1 con una inversion de
recertificacion en  BPMv  como $270 MCOP.

productor de biolégicos de uso
veterinario (vacuna contra la fiebre

aftosa). L , Ny
Se inicio la implementacion del

sistema Orfeo, software
documental para la gestion de ciclo
de vida de documentos, con una
inversion de S84 MCOP.

Calificacion de personal: El personal de
bioseguridad completd su proceso de
calificacion, poniendo al area como
pionera en el cumplimiento de Ia
capacitacion del personal.

. Somos equipo, SOMoS VE nt)a\/
*Cifras Expresadas en MCOP* /



Talento
Humano

) A
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Bienestar y Desarrollo VECOL

~

Mas de Con coberturas del

6.000 100% de |la poblacion

Horas de capacitacion

de VECOL.

%
100(y Logrando impacto \
o positivo en: Familia,

Del plan anual educacion, finanzas,
de bienestar salud y lo social. /

Somos equipo, SOMos Ve utj\/



Seguridad y Salud en el Trabajo

Seguridad y

Salud en el

Trabajo
Disminucidn del

30%

De los accidentes de

trabajo frente al ano 2024.

=

Se cumplio el

97%

de cobertura de las
evaluaciones médicas
periodicas.

Somos equipo, SOmMos VECOL
7

O

100%

Del cronograma
de formacion a

colaboradores de brigada.

VECOL



Gestion Ambiental

&% Secumplié el Plan de Gestidn
‘ " Integral Ambiental y de Residuos.

A Obtencion de la certificacion de
0 huella de carbono.

Se cumplio con el cronograma de
capacitaciones ambientales, todo ello
ajustado a la normatividad vigente.

. ZENRS
Somos equipo, S0Mos VECOL
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VECOL

Servicios Generales

®

Seguridad
Vial

Se realizé el cumplimiento
del plan estratégico de
seguridad vial en linea con

la normatividad.

&
100%

En el plan de servicios a
los colaboradores
mejorando su calidad
de vida.

©

Instalaciones

Modernizacion de las
oficinas del edificio
administrativo.

Somos equipo, SOMos Ve ut)’\/



N

100%™

De ejecucion del plan de
comunicaciones internay
externa.
Creacion de Politica de
Comunicaciones, Manual

de Crisis, Video
corporativo y Libro
VECOL.

Comunicaciones

N

Miuor$

2 7 Visualizaciones
@

de marca

N

Gestion de\

Canales de comunicacion

134%

Cumplimiento del plan
de posicionamiento en
LATAM.

Lo cual representa un
incremento del

+520%

Somos equipo, SOMos Ve ntf\/



VECOL

Seleccion

090,
o'~ .
*Colombia
VAC:—
Se completd la primera
fase de contratacion del

equipo humano para el
proyecto ColombiaVAC.

%
o

Se consolido el
equipo de ventas de
la UEN Agricola.

Disminucion
de un 25% en
tiempos de
contratacion.

Somos equipo, SOMos VE utf\/



Auditoria ...
interna

. SN
Somos equipo, S0Mos VECOL
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VECOL

@ Auditoria Interna

\
100% 17

Emision de informes

Cumplimiento estratégicos para
del plan general tomas de decisiones $
de auditorias. \ @

Verificacion

Del cumplimiento del sistema SAGRILAFT para la

gestion del riesgo de lavado de activos.

Somos equipo, SOMos Ve utj\/



@ Auditoria Interna
2 9

Sesiones de Informes y reportes
formacion, requeridos por
capacitaciony organismos de
auditorias de entes control.

de control. \
Reduccion significativa plop il (5)

de hallazgos

en la visita de la Contraloria 2023 (7)

General de la Republica. 2022 (17)

Somos equipo, SOMos Ve nt)’\/



VECOL

Juridica

Somos equipo, S0Mos VECOL



Juridica

©
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Juridica

©
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Financiera
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VECOL

Estado de la Situacion Financiera

&

42:
peso

Patrimonio

50: 8:
PESO peso

Activo Pasivo

$444.227 $68.618 $375.609

Variacion ano Variacion ano Variacion ano
2024 + $18.505 2024 - S2.231 2024 + S20.736
+4% -3% +6%

Somos equipo, S0Mos VECOL
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VECOL

Estado de Resultado Integral

o/ et

S

7% 26%

17%

Crecimiento Variacion Variacion
Ventas Costo Gastos
$156.179 $76.531 $53.159
Variacion ano Variacion ano Variacion ano
2024 + $22.757 2024 + $4.806 2024 + $11.054

Somos equipo, S0Mos VECOL
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*Cifras Expresadas en MICOP*

37%

Crecimiento

Utilidad Operacional

$28.912

Variacion ano 2024
+ $7.806

Estado de Resultado Integral

36%

Crecimiento

Utilidad antes de impuestos

$29.912

Variacion ano 2024
+$7.834

Somos equipo, SOMos Ve utj\/
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VECOL

Estado de Resultado Integral

$20.120

2025

$16.097

2024

Utilidad Neta

Variacidon Afo 2024 + $4.023 +25%

Somos equipo, samn@ntj\/
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VECOL

Preguntas

Somos equipo, samn@m_
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m Medios
A

\8)

Instagram
evecol.oficial

Pagina web
www.vecol.com.co

f

Facebook
Vecol

Transmision por
YouTube Live
Vecol S.A.

LinkedIn

Empresa Colombiana
de Productos
Veterinarios



Invitaciones y convocatoria al evento

vecol.oficial

Muy prenls

Te invitaremos a nuestro evento publico participativo en vivo.

Vecst, resulllados que inspiran,
impacls que lransfsrma.

Conocerds los logros que alcanzamos en 2025.

Viern -
) R ‘egees 2 Sigue Ia transmisién desde las Desde nuestro canal de
E. P mayo | .\ 8:00 a.m. a 9:30 a.m. ‘ A,
» R AE
\} i ¥ Vi 4 » 3 ;
- - v"v \

Escanéame

Digital a través de:

Pagina web.

Redes sociales:
e Facebook

* Instagram

e LinkedIn
* YouTube

< Publicaciones
vecol.oficial

vecol.oficial

4] » ' -K K

‘ VECOL
J ]

Te invitamos a nuestro evento publico participativo en vivo.

Veeo!, resullidos que inspinan,
impacls que lransforma.

Conoceras los logros que alcanzamos en 2025.

Sigue la transmision desde las
8:00 a.m. a 9:30 a.m.

Somos equipo, S0mos VECOL

Desde nuestro canal de

£ YouTube Vecol S.A.
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vecol.com.co/2026/04/27/evento-publico-participativo-en-vivo/

VECOL

Te invitamos a nuestro evento publico participativo en vivo.
impacls que ﬁams{vmna

Conocerds los logros que alcanzamos en 2025.
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Desde nuestro canal de

iConé y parte
evoludién, gulados por la ciencia
y unidos por el propdsito de
cuidar la vida!

Somos equipo, somos vecoL —

/ Noticias, Sin Categoria / Por Santiago Vargas Nieto

Te invitamos a nuestro evento publico participativo en vivo.

VECOL: resultados que inspiran, impacto que transforma.

Conoce los logros que alcanzamos en 2025.

Fecha: 8 de mayo de 2026
Hora: 8:00 a.m. a 9:30 a.m.

Transmision en vivo a través de nuestro canal de YouTube.

Conéctate y comparte nuestra evolucioén, guiados por la ciencia y unidos por el propésito de cuidar la vida.

o Vecol, resultados que inspiran, impacto que transforma.

Vecol SA.

Invitaciones y convocatoria al evento

Digital a través de:

Pagina web.
Redes sociales:
e Facebook

* Instagram

e LinkedIn
* YouTube

VECOL S.A.
L 26.278 seguidores
2 meses + ®

Resultados que inspiran, impacto que transforma

En VECOL creemos que la ciencia cobra sentido cuando
se convierte en acciones que cuidan la vida y generan
progreso.

Te invitamos a ser parte de este espacio en vivo donde
compartiremos los logros que marcaron nuestro 2025 vy la
evolucion gue seguimos construyendo juntos.

* Viernes 8 de mayo
? 8:00 a.m. a 9:30 a.m.
En nuestro canal de YouTube

Conéctate, descubre y haz parte de una historia que sigue
creciendo con ciencia, compromiso y vision.

VECOL

Te invitamos a nuestro evento publico participativo en vivo.

Vecsl, resulladss que inspiran,
impacls que lransforma.

Conoceras los logros que alcanzamos en 2025.

D mayo 8:00 a.m. a 9:30 a.m. 2 YouTube Vecol S.A.
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VECOL

iHoy, conéctate! VECOL, resultados que inspiran, impacto que transforma _} Recibidos x

Invitados:
[ Gqgania iféma@ conéclale
e Clientes ) )

Te invitamos a nuestro evento publico participativo en vivo.

 Junta Vecsl, resulladss que inspiran,
Directiva impacle que lransforma.

Conoceras los logros que alcanzamos en 2025.

* Accionistas

Sigue la transmisién desde las Desde nuestro canal de
e Proveedores 8:00a.m.a9:30a.m.  [E@Youlube Vecol S.A.
e Entidades
e Gremios

e Aliados
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LOCACION

Planta de Vecol S.A.

CONFERENCISTAS
Y EQUIPO

e Todos los miembros del

Comité Directivo de Vecol.

* Colaboradores de Vecol.

Somos equipo, somos ve nth/

MEDIO

* fransmision en vivo a
través del canal de
YouTube Vecol S.A.

e Contando con
preguntas y respuestas
en vivo.

* Acceso publico
masivo.




Impresiones

(Impresion: El numero de veces que fue vista la
informacidn relacionada con el evento como:
invitaciones, banner, transmisién, bolantes, etc).

Alcance 6 mil

Vistas
490

Entre los medios
digitales y fisicos

Participacion en vivo
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PREGUNTAS EN VIVO

no resuel’ras durante el tiempo de transmision
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Preguntas y respuestas:

eNoahEcheverry-j4d
Cdmo estan impactando estos proyectos de excelencia en el desarrollo productivo

y la sanidad animal en esas regiones intervenidas?

Los Proyectos de Excelencia Sanitaria (PES) transforman de forma directa la
realidad de los municipios intervenidos, abordando directamente el origen de las
entermedades y fortaleciendo la economia de los pequefios y medianos

productores. Al llegar al territorio con diagndsticos reales, el programa permite
identificar con precisidn qué enfermedades estdn afectando, y a partir de esos
hallazgos, la aplicacién de planes sanitarios se traduce en fincas mas productivas,
animales mds resistentes y una disminucion en gastos que antes los productores
debian asumir en tratamientos de emergencia.

Asi mismo, al capacitar a las tfamilias, técnicos y productores, se logra un cambio
de mentalidad enfocado en la prevencién y el manejo adecuado, evitando la
improvisacidn en el campo. Un animal sano les da oportunidad de ofrecer un
producto de mejor calidad, cumplir con las normas sanitarias e incrementar sus

ingresos.



Preguntas y respuestas:

edanielaec449Im
¢ Cudles son los principales retos que enfrenta la compariia hacia 2026 y cémo se

estdn abordando?

Los principales retos que enfrenta VECOL S.A. hacia 2026 se centran en la consolidacion de su transformacién como empresa
biotecnoldgica de clase mundial, garantizando la sostenibilidad financiera, el cumplimiento regulatorio y el fortalecimiento de la
soberania sanitaria del pais. Entre los desafios més relevantes se encuentran la ejecucion del Plan Maestro de Modernizacion (PMM) con
horizonte

al afio 2031, para adecuar las plantas de produccicn a los estdndares establecidos para los Informes 32, 37 y 45 de la OMS; la
consolidacidn del proyecto de vacunas humanas, incluyendo la ampliacién del objeto social, la construccion y certificacion de la nueva
linea de produccidn y la obtencion de las autorizaciones regulatorias; la internacionalizacion y expansion comercial en mercados
estratégicos de Latinoamérica mediante la obtencion de registros sanitarios y nuevos acuerdos de distribucion; la diversificacion del
portafolio, reduciendo la dependencia histérica de la linea de vacuna contra la fiebre aftosa mediante el desarrollo de nuevos productos
veterinarios, bioinsumos y biotecnoldgicos; y el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, la transformacion digital y la gestion de
la innovacidn. Para afrontar estos retos, la Compariia continda ejecutando su Plan Estratégico y su Plan Maestro de Modernizacion,
fortaleciendo las alianzas con entidades nacionales e internacionales, gestionando proyectos de investigacion e innovacion como
ColombiaVAC,

desarrollando nuevas capacidades cientificas y tecnoldgicas, ejecutando

proyectos de inversion en infraestructura y transformacion digital, y realizando seguimiento permanente a través de indicadores

estratégicos, financieros y operativos que permitan garantizar la continuidad y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Preguntas y respuestas:

eCarlosArmandoMorenoOrddofiez

¢ Qué impacto tendrd el avance de ColombiaVAC y los nuevos desarrollos en la
proyeccion cientifica de Vecol?

El principal impacto de este proyecto en nuestros procesos cientificos es que
vamos a subir nuestro estdndar de desarrollo. Comenzaremos a producir con
estdndares de vacunas humanas y los aplicaremos a todas nuestras vacunas

veterinarias. Esto no se queda solo en el desarrollo, sino que se extiende a la

calidad y a los procesos de validacion; son nuevos estdndares que nos ayudardn a
dar un salto en el nivel técnico y cientifico de VECOL en el mediano plazo.
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Acciones que tomard Vecol de acuerdo a las preguntas
q' . . ; Preg
y comentarios que hizo la ciudadania durante el evento.
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Continuar
publicando
mensualmente en

redes sociales:

* Prioridades
estratégicas de
la compaiiia.

* Informacidn de
productos.

* Proyectos de la

compaiiia.

Continuar publicando
mensualmente en medios
internos de la compafiia
como mailing, televisores,

App Vecol e Intranet.

* Prioridades
estratégicas de la
compania.

* Informacidén de
productos.

* Proyectos de la

compania.

Incluir en cada evento
de rendicidn de

cuentas:

* Prioridades
estratégicas de la
compaiia.

* Informacidén de
productos.

* Proyectos de la

compaidia.
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