EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS - VECOL S.A.
VECOL. Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcién

eriodo de revision: Del 1 de enero al 30 de abril de 2026

Corte: 30 de abril de 2026

Descripcion / Causas. Riesgo

Matriz de Riesgos

Actualizacion de la matriz de riesgos y controles con la interaccion de los
responsables de los procesos en la identificacion y valoracion de los riesgos de
corrupcion.

Desactualizacion de la Matriz de riesgos y controles de procesos
corrupcion.

Conflictos de Interés

1. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccion de
contratistas.

2. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del
contratista.

3. Inobservancia del Codigo de Etica.

4. Incumplimiento de principios del Manual de Contratacion.

Favorecer a un proveedor en la seleccion de contratos con el fin de obtener
un provecho propio o para este tercero.

1. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del
contratista y quien elabora el contrato.

2. Inobservancia del Manual de Etica.

3. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccion de|

Offecer o recibir dadivas por parte de un servidor piblico extranjero, con el
fin de que la empresa salga favorecida en un negocio internacional.

1. Beneficio propio o beneficio pecuniario.

. . . Conflicto de intereses al momento de elegir un proveedor.
2. Accion o omision de informacion.

Se presenta el riesgo contratar agencias de investigacion de mercados que
impliquen un conflicto de intereses, debido a contratacién para beneficio
personal o pecuniario ,omision de informacién, generando como
consecuencia que se entregue el resultado de forma incompleta o parcial. ,
que el proveedor no cumpla con las especificaciones requeridas para la
entrega del servicio , que el proveedor incumpla.

1. Contratacion para beneficio personal o pecuniario.
2. Omision de informacion.

1. Existe la posibilidad de escoger un proveedor para el desarrollo e alguna
actividad que no sea idéneo.

2. El lider del proyecto y stakeholders deberan reflexionar si en el desarrollo del
proyecto pueden tener conflicto de intereses.

1. Desconocimiento de la tecnologia involucrada y de los recursos Seleccion de para para

Favorecimiento en la adjudicacion de contratos a terceros.

Omitir la evaluacion de 3 diferentes empresas consultoras de acuerdo a un
analisis de criterios técnicos y juridicos.

Falta de ética profesional.

Recibir una dédiva o beneficio para seleccionar y contratar la empresa
consultora para ejecucion de los diferentes proyectos que lidera el drea.

Proceso /
Responsable

Mapa de riesgos de corrupcién

Efectividad de los

Control / Actividad
controles

La compafiia realiza la creacion, modificacion y gestion de riesgos,
controles y planes de accién en el cual se define la metodologia para

identificar los diferentes tipos de riesgos a nivel de procesos para toda la EI Control opera

Transversal para
todas las areas
de la compaiifa

Planeacion

1. Falla humana
2. Falta de profesionalismo
3. No aplicacién de los valores corporativos

Soborno, Cohecho y corrupcién.

Mantenimiento y
Sistemas de

apoyo critico

1. El lider del proyecto y stakeholders deberan identificar si en el desarrollo del
proyecto pueden tener conflicto e intereses con los proveedores de bienes y
servicios para la compra de materiales, materias primas, contratacion de
servicios externos

Investigacion y

fiia, con el fin de las medidas para la gestion de éstos

: Parcialmente
y monitorear su aplicacion.

Cada afio la Secretaria General solicitan a todos los colaboradores
diligenciar la evaluacién de conflictos de interés con el fin de verificar
aquellos colaboradores que tienen relacion o vinculo con proveedores,
clientes, contratistas generando un posible riesgos a la compai
caso que se detecte una relacion se debe aplicar el procedimiento segin
o indique el Cédigo de Eticay Conducta de VECOL S.A., las
evaluaciones quedan registradas en la GSuite de la empresa.

El control
opera Parcialmente

para el éxito de la transferencia. favorecer intereses privados.
Supervision de Contratos

Mensualmente todas las personas que sean designadas como supervisor
de contrato, deben entregar a Secretarfa General un informe de
imi vi que se ejecutan dentro del contrato, en

No hay unas especificaciones iniciales tnicas para todos los oferentes
intereses particulares
Capacitacion Manual de contratacion

Se presenta el riesgo favorecer a un proveedor dentro del proceso de
seleccion con el fin de beneficiar los intereses de un tercero o de algin
empleado de la compafiia, debido a inobservancia del Manual del programa

1. Incumplimiento de principios del Manual de Contratacion

. |de y ética de principios del
2. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccion de| : o !
ontatisto Manual de Contratacion. ,por solicitud de un cargo directivo se omita el

. . i para seleccion de falta de ética enel
3. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del ° ” ‘
ontatsts, empleado que realiza la seleccion del contratista. , generando como

consecuencia afectacion de la imagen de VECOL., sanciones pecuniarias
contenidas en sentencias judiciales o laudos arbitrales. , reclamaciones por
parte de los otros proveedores. , pérdida reputacional. , sanciones
administrativas, fiscales y disciplinarias por parte de los entes de control.

4. Inobservancia del Manual del programa de transparencia y ética empresarial

Capacitacion Codigo de Etica

2. Escoger un proveedor para el desarrollo de alguna actividad que no cumpla Desarrollo
con todos los requerimientos de calidad y con los requisitos establecidos en el
PRO-SUO-002 "Seleccién de proveedores” deve
e caso de
1. Lograr obtener la aprobacion de tramites fuera de la normativa, Intento de soborno a un ente regulador, por parte de un contratista,
2. No contar con la totalidad de los reqisitos regulatorios exigidos por el ente | proveedor, representante de Vecol en el exterior como distribuidores,
regulador. Representante de despacho de abogados, gestores o regentes regulatorios
3. No contar con la suficiente experticia técnica para desarrollar tramites ante el |y/o cualquier persona natural o juridica tercerizadas por Vecol S.A., que Direccion
ente regulador. Tleve a cabo mediante el de servicios, Cientifica
4. Influir en la modificacion de la normativa para beneficiar algin procesoen | dinero u otros objetos de valor con el fin e lograr respuestas més répidas
particular en la obtencién de tramites o realizar los mismos fuera de lo que exige la
5. Dar cumplimiento al contrato dentro de los plazos establecidos. normativa.
Obtencién de beneficios personales economicos o para un tercero.
Desacato por parte de los funcionarios de las politicas y de indebida de de servicios y de la informacion Gestion
administracion de contratacion de servicios. documental de parametros ambientales de la compafia. Ambiental
No aplicacién de manual de ética y conducta de VECOL S.A.
Beneficios economicos.
No cumplir con el Procedimiento. Uso indebido de poder y/o posicion para favorecer intencionalmente a favor | Planeacion -
Beneficios Pecuniarios.
propio o de un tercer. Bioseguridad

Juridica/
Transversal para
todas las dreas

El control

deberan ser ir al area N
opera Parcialmente

Juridica para revision de cléusulas de cumplimiento, calidad o las que
apliquen, Ia evidencia queda anexa al contrato y de manera periodica
Secretaria General revisa el cumplimiento a la supervision

Cada semestre el Vicepresidente Juridico y el Profesional Juridico
realizan capacitaciones a todos los colaboradores que de acuerdo con el
Manual de Contratacién puedan ser supervisores de contratos con el

propdsito de reforzar el proceso que se debe seguir y los roles y El control

Acciones adelantadas / Observaciones

Se evidenci6 que la compariia ha venido realizando ajustes y fortalecimientos a la
matriz de riesgos, asi como la implementacion y actualizacion de controles en cada
uno de los procesos asociados aos riesgos de corrupcion.

Asi mismo, para el afio 2026 se encuentra en curso la revision integral de los
riesgos, en atencion a las nuevas actualizaciones normativas establecidas en la
dltima version de la Guia de Gestion Integral del Riesgo No. 7 de 2025.

Es importante destacar que la totalidad de los colaboradores activos ha realizado, al
menos una vez desde su ingreso a la Compafifa, el diligenciamiento del formato
correspondiente.

Asi mismo, para el afio 2026 se encuentra en proceso el diligenciamiento anual del
formulario de reporte de conflicto de interés por parte de los colaboradores,
actividad cuyo avance es objeto de monitoreo trimestral.

Se evidenci6 que el 94% de los contratos sujetos a supervision cuentan con
seguimiento realizado de manera satisfactoria por parte el colaborador asignado,
conforme a los registros efectuados en la plataforma.

De acuerdo con las evidencias de auditoria obtenidas, se evidencio la realizacion de

responsabilidades del supervisor, en caso de que la persona no asista se
programa nueva es de obligatorio la
asistencia a una capacitacion al ario. La evidencia de asistencia ala
capacitacion se registra en formato de capacitacion y entrenamiento que
se maneja en el sistema de Gestion de Calidad FVC-PL1-478.

opera
Satisfactoriamente

dirigidas alos de la Compaiiia sobre el Manual de
Contratacion y el procedimiento de compras, dejando como soporte las grabaciones
efectuadas y los registros de asistencia correspondientes.
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Descripcion / Causas.

1. Cumplir con los objetivos financieros de la compafiia, aun saltandose los
requisitos regulatorios

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS - VECOL S.A.

eriodo de revision: Del 1 de enero al 30 de abril de 2026

Riesgo

Se presenta el riesgo Intento de soborno a un ente regulador, por parte de
un colaborador de Vecol S.A. Mediante el ofrecimiento de servicios, dinero u
otros objetos de valor con el fin de lograr respuestas més rapidas en la
obtencion de tramites o realizar los mismos fuera de lo que exige la
normativa. , debido a cumplir con los objetivos financieros de la comparifa,

2. Lograr obtener la aprobacion de tramites fuera de los i
3. No contar con Ia totalidad de los requisitos regulatorios exigidos por el ente
regulador.

4. No contar con la suficiente experticia técnica para desarrollar tramites ante el
ente regulador

5. Influir de forma soterrada en la modificacién de la normativa para beneficiar
algin proceso en particular.

6. Dar cumplimiento a los objetivos del 4rea dentro de los plazos establecidos
mediante el ofrecimiento de dadivas a un funcionario del ente regulador.

Capacitacién SAGRILAFT

1. Mal conocimiento de documentacion
2. Desconocimiento de politicas de la empresa

3. Por beneficio propio o conflicto de interés

4. Desconocimiento de los procedimientos intermos conforme al manual de
contratacion y procedimientos de compras.

5. Incumplimiento del Cédigo de Etica y conducta empresarial

6. Falta de ética.

Muestras gratis
1. No cumplir con el objetivo que se quiere con este tipo de material promocional

o producto promocional.
2. Falta de ética.

Cumplimiento al procedimiento general de compras
. Intereses personales y/o economicos

aun los requisitos Jlograr obtener la aprobacion de
trémites fuera de los lineamientos normativos. No contar con la totalidad de
los requisitos regulatorios exigidos por el ente regulador., no contar con la
suficiente experticia técnica para desarrollar trémites ante el ente regulador,
influir de forma soterrada en la modificacion de la normativa para beneficiar
algin proceso en particular., dar cumplimiento alos objetivos del rea
dentro de los plazos establecidos mediante el ofrecimiento de dadivas a un
funcionario del ente regulador. , generando como consecuencia sanciones
legales o i del registro del
producto o de la empresa, demandas y denuncias por soborno y
corrupci6n., penas sustitutivas, pena de carcel. afectacion de imagen y
credibilidad de la empresa., posibilidad de pérdida del tramite obtenido

Cada afio el Oficial de cumplimiento realiza una capacitacion a todos los
colaboradores en SAGRILAFT y PTEE con el fin de dar a conocer todos
manuales que rigen el comportamiento de los funcionarios de Vecol,
normatividad aplicable, valores y principios corporativos, es de obligatorio

la asistencia y de los manuales. La evidencia se
registra con la asistencia de la capacitacion en el FVC-PL1-478.

Se presenta el riesgo recibir dadivas, apropiacion ylo comercializacion de
productos o elementos promocionales., debido a no cumplir con el objetivo
que se quiere con este tipo de material promocional o producto promocional.
falta de ética., generando como consecuencia pérdida del material

con su Perdida de frente
alos clientes. , perdida de impactos promocionales., Afectacion de la
imagen de la compariia, perdida de credibilidad frente a los clientes.

Mapa de riesgos de corrupcién

Proceso /
Responsable

Juridica /

Efectividad de los

Control / Actividad
controles

Acciones adelantadas / Observaciones

La administracion de la Compafiia verificara anualmente con el
Vicepresidente Juridico y/o profesional Juridico que los formatos de
asistencia a la capacitacion sobre el Codigo de Eticay Conductay

diligenciamiento de los formatos de Conflicto de interés sean De acuerdo con las evidencias de auditoria obtenidas, se evidencio la realizacion de

El control

Transversal para
todas las dreas

por todos los enlos procesos
regulatorios las 4reas son: Direccion Cientifica, Aseguramiento de
Calidad, Produccion, +D Logistica, Bioseguridad. Gestion Ambiental,
Comercial y Asistencia Técnica. En caso de identificar que algin

dirigidas alos de la Compaiiia sobre el Manual de
Contratacion y el procedimiento de compras, dejando como soporte las grabaciones
de las sesiones y los registros de asistencia correspondientes.

opera
Satisfactoriamente

Juridica /
Transversal para
todas las areas

no asistio a la o norealizé la de
conflicto el Director Cientifico debe comunicar al Vicepresidente Juridico.

el Oficial de C: realiza dirigidas a todos
los colaboradores en materia de SAGRILAFT y PTEE. Para el afio 2026, dicha
capacitacion se encuentra programada para el cierre del mes de junio.

Cada afio el Oficial de cumplimiento realiza una capacitacion a todos los
colaboradores en SAGRILAFT y PTEE con el fin de dar a conocer todos
manuales que rigen el comportamiento de los funcionarios de Vecol,

normatividad aplicable, valores y principios corporativos, es de obligatorio

El control
opera

SEUEEECHERENER No obstante, durante la auditoria se obtuvieron y validaron las evidencias

Comercial

Mantenimiento y

1
2. Falta de ética profesional Procesos de seleccion de proveedores no objetivos que afectan los Sistemas de
3. No aplicacién de los valores entregables en alcance, tiempo y costo de los servicios de apoyo critico
1. Obtencion de beneficios personales economicos o para un tercero.
2. No aplicacién de manual de ética y conducta de VECOL S.A.
3. Desacato por parte de los f delas polticas y e |se presenta el riesgo manipulacion indebida de cotizaciones de servici
administracion de contratacion de servicios : - :
dela de de la compai
debido a no aplicacion de manual de éticay conducta de VECOL S.A. Gestion
Lobtencion de beneficios personales econémicos o para un tercero. ambiental y

desacato por parte de los funcionarios de las politicas y procedimientos de

de de servicios, como
alteracion de informacion de la compaiia , investigaciones disciplinarias ,

disefio locativo

. pérdida de . lesion de imagen,
y ia de la compaiila, i imientos legales.
1. Beneficio propio o beneficio pecuniario. Direccion UEN
2. Acci6n o omision de informacion. Conflicto de intereses al momento de elegir un proveedor. Animales de
Compafiia
1. Contratacion para beneficio personal o pecuniario
2. Omisién de reporte del conflicto de interés Se presenta el riesgo contratar agencias de investigacion de mercados que
impliquen un conflicto de intereses, debido a contratacion para beneficio
personal o pecuniario ,omision de reporte del conflicto de interés, generando|  Direccion
como consecuencia que el proveedor no cumpla con las especificaciones Excelencia
requeridas para la entrega del servicio , que se entregue el resultado de comercial
forma incompleta o parcial., que el proveedor incumpla, sanciones
disciplinarias o investigaciones internas.
1. Falta de ética.
2. Desconocimiento de los procedimientos internos conforme al manual de Se presenta el riesgo adjudicar compras de bienes o servicios a
contratacion y procedimientos de compras. proveedores sugeridos que no cumplen con lo establecido en los
3. Incumplimiento del Cédigo de Etica y conducta empresarial procedimientos de compras y el Manual de Contratacion, obteniendo a
cambio dadivas., debido a falta de ética., desconocimiento de los Compras y
procedimientos internos conforme al manual de contratacion y suministros

del Codigo de Eticay

de compras.,
conducta , como detrimento
patrimonial, pérdida de dinero., sanciones por parte de los entes de control.

la asistencia y de los manuales. La evidencia
se registra con la asistencia de la capacitacion en el FVC-PL1-478.

correspondientes a la Gltima jornada de capacitacion realizada, sin evidenciarse
excepciones.

El coordinador de mercadeo de la UEN debe elaborar un reporte de
seguimiento de los elementos Ala fecha de revision, se evidencio que algunas muestras gratis se encuentran

o cual va alineado con cada ciclo promocional trimestral. Adicionalmente de 6n por parte de los de mercadeo de cada
debe verificar los soportes por cada funcionario. En caso de no encontrar (RN LEELEE] una de las Unidades Estratégicas de Negocio, proceso que continuara

los soportes debe solicitar a cada lider regional para hacer el seguimiento gestionandose durante el periodo 2026 conforme a la dinémica operativa definida
y solicitar los soportes correspondientes. Estos informes los envia de por las reas responsables.

manera periédica a auditoria interna.

El profesional y/o analista de compras frente a cualquier solicitud de
pedido (SOLPED) que le sea generada debera verificar el cumplimiento a
los requisitos establecidos para compras de bienes y servicios
establecidos en los procedimientos PRO-SU0-001, y el manual de
contratacion.

Como parte de la revision, se efectus una validacion sobre una muestra de érdenes
de compra, evi imiento frente a los definidos en el
Procedimiento General de Compras PRO-SU0-001. Asi mismo, durante el ejercicio|
se socializaron con los responsables del proceso algunos aspectos identificados
para su consideracion respecto a proveedores Gnicos.

El Control opera
Parcialmente




