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Nuestros
Accionistas

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Patrimonio Auténomo Remanentes Caja Agraria
(En Liquidacién). Fiduprevisora

Asociacion Nal. de Criadores de Caballos de Paso
y Fomento Equino “Asdepaso”

Asociacion de Criadores de Caballos Criollos
Colombianos de Silla “Asdesilla”

Asociacion Holstein de Colombia

Asociacion Colombiana de Criadores de Caballos
PS.I.

Asociacion Colombiana de Apicultores
Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado
Cebu “Asocebu”

Asociacion Colombiana de Criadores de Ovinos 'y
Caprinos

Asociacion Colombiana de Cunicultores
Asociacion Colombiana de Porcicultores -
Porkcolombia

Asociacion de Ganaderos de la Costa Norte
“Asoganorte”

Asociacion Fenavi Costa

Asociacion Nacional de Caballistas Amigos
“Anca”

Asociacion Nacional de Productores de Leche -
Analac

Federacion Nacional de Arroceros - Fedearroz
Asociacion Sucrefia de Ganaderos

Bayer S.A.

Martha Victoria Vergara de Percy

Luis Alberto Percy Vergara

Lucas Alberto Percy Vergara

Carmelo Alberto Percy Martelo

Comité Comisarial de Ganaderos de Guainia
Comité de Ganaderos de Arauca

Comité de Ganaderos de Acandi

Comité de Ganaderos de Boyaca (Tunja)
Comité de Ganaderos de Caldas

Comité de Ganaderos de Guaviare

Comité de Ganaderos de La Guajira
Sociedad de Agricultores y Ganaderos de Narifio
— Sagan

Comité de Ganaderos de Quindio

Comité de Ganaderos de San Andrés y
Providencia

Comité de Ganaderos del Amazonas
Comité de Ganaderos del Caqueta

Comité de Ganaderos del Cauca

Comité de Ganaderos del Huila

Comité de Ganaderos del Magdalena
Comité de Ganaderos del Meta

Comité de Ganaderos de Narifio

Comité de Ganaderos del Norte de Santander -
“Coganor”

Comité de Ganaderos del Putumayo

Comité de Ganaderos del Tolima

Comité de Ganaderos del Vaupés

Comité de Ganaderos del Vichada - “Codegavi”
Comité Departamental de Ganaderos de Bolivar
Comité Departamental de Ganaderos del
Casanare

Confederacién Empresarial del Campo de
Colombia - “Confecampo”

Cooperativa Agropecuaria del Norte de Santander
- Coagronorte Ltda.

Cooperativa de Ganaderos y Agricultores del
Risaralda - Codegar Ltda.

Corporacién de Ganaderos del Cesar

Asociacion de Ganaderos del Cesar - Asogacesar
Federacion Nal. de Avicultores de Colombia
Seccional Norte de Santander

Federacion Nal. de Avicultores de Colombia
“Fenavi”

Asociacion Agropecuaria Avicola de Narifio,
Cauca y Valle del Cauca - Fenavi Valle.
Federacion Nal. de Avicultores, Seccional
Santander - Fenavi Santander

Federacion Colombiana de Ganaderos “Fedegan”
Federacion de Ganaderos de Cundinamarca
“Fedegacun”

Federacion de Ganaderos de Santander y sus
zonas de Influencia - Fedegasan

Asociacion Agropecuaria Avicola del Depto. de
Antioquia - Fenavi Antioquia

Asociacion Agropecuaria Avicola del Centro del
Pais y Bogota D.C. - Fenavi Bogota

Federacion Nacional de Avicultores del Eje
Cafetero y Norte del Valle - Fenavi Central
Fondo Ganadero del Huila

Frigosinu S.A

German Augusto Gama Melo

Laboratorios Callbest Ltda

Laboratorios Laverlam S.A.

Laboratorios Provet S.A.

Laboratorios V.M. Ltda. (Vitaminas y Minerales
para La Ganaderia)

Laboratorios Veterland Ltda.

Provimi S.A.

Sales del Llano S.A.

Jesica Paola Gomez Prieto

Sociedad de Agricultores de Colombia “SAC”
Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Valle
del Cauca “SAG”

Union Nacional de Asociaciones Ganaderas
Colombianas “Unaga”

Vicar Farmacéutica S.A.

Gremios Econémicos del Tolima

Universidad de los Andes
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Junta
Directiva

(Diciembre 31 de 2025)

Principales Suplentes

Jorge Enrique Moncaleano Ospina
Jefe de la Oficina Asesora Juridica del MADR
Presidente Junta Directiva

Andrés Felipe Ocampo Martinez  Gina Marcela Popayan Rodriguez
Luz Mila Pinzéon Mufioz  José Joaquin Cristancho Cuesta
Diana Larisa Caruso Lopez  Freddy Leonardo Arias Guerrero
Mayra Alejandra Aranguren Rojas

Personadl
Ejecutivo

(Diciembre 31 de 2025)

Lucia Ayala Rodriguez

Presidenta

Edwin Ricardo Horta Romero
Gerente Juridico

Sandra Rocio Hernandez Pabon
Gerente de Talento Humano

José Manuel Granados Ramirez
Gerente de Operaciones

Leonardo Escobar Guevara
Gerente Comercial Corporativo

Zulma Rocio Suarez Moreno
Directora Senior de Investigacién
y Desarrollo

Alexandra Montenegro Contreras
Directora Senior Cientifica

Angela Maria Zambrano Ospina
Directora Senior Aseguramiento de Calidad

Andrea del Pilar Lopez Aranguren
Auditora Interna
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Senores accionistas

La Junta Directiva de la Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A.
VECOL S.A,, en atencion a lo dispuesto por el articulo 1 de la Ley 603 de 2000,
acoge como suyo el informe de labores correspondientes al ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2025 presentado por la Presidenta de la Compaiiia en
reunion de la Junta Directiva No. 648 del 2 de marzo de 2026 y lo somete a
consideracion de la Asamblea General de Accionistas.

Jorge Enrique Moncaleano Ospina
Jefe de la Oficina Asesora Juridica del MADR
Presidente de la Junta Directiva

Carta de la
Presidenta

Apreciados accionistas,
Espero que se encuentren bien.

Con profundo sentido de compromiso
frente a la generacién de valor sostenible
para nuestra compainia, presento el
Informe de Gestion correspondiente al
afio 2025, una vigencia que consolida

la solidez de VECOL y reafirma nuestra
capacidad de crecimiento con visién
estratégica de largo plazo.

El 2025 represento para VECOL un
verdadero proceso de renovacién
institucional. Fue el afio en que
fortalecimos y consolidamos una
gobernanza madura, y demostramos la
capacidad de crecer con rigor técnico,
reconocimiento del talento humano, y
responsabilidad por la vida y el bienestar
colectivo.

Comparto este informe con satisfaccion
por los resultados alcanzados y con

la serenidad que otorga el trabajo
ejecutado por un equipo resiliente y

altamente comprometido. Alcanzamos
cifras historicas, superamos las metas y
mantuvimos coherencia entre planeacion
y ejecucion. Nuestra mision trasciende lo
corporativo: contribuimos al progreso del
pais y proyectamos valor sostenible hacia
el futuro, destacando con orgullo que
VECOL es un tesoro para Colombia.

Estos logros han sido posibles gracias al
acompafiamiento permanente de la Junta
Directiva y del Ministerio de Agricultura,
asi como al respaldo de ustedes, nuestros
Accionistas, cuyo criterio y vision fueron
decisivos en momentos estratégicos

del afio. A todos ustedes, y a cada uno

de nuestros colaboradores, clientes y
aliados, expreso mi reconocimiento por
su confianza y responsabilidad con el
crecimiento y la solidez de VECOL.

A nuestros colaboradores, mi gratitud mas
profunda. Su disciplina y compromiso
sostienen cada resultado. Son ustedes
quienes, con rigor técnico y conviccidn
ética, convierten la estrategia en impacto
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real. En cada laboratorio, en cada planta'y
en cada presencia territorial se refleja su
profesionalismo, su entrega y su vocacion
de servicio. VECOL avanza gracias al
talento, la integridad y la dedicacién de su
gente.

A nuestros clientes, gracias por confiar

en nosotros y elegirnos como aliados

en el desarrollo productivo de sus
proyectos, en el bienestar de sus familias
y en el progreso de sus comunidades;
acompanfarlos en esa tarea es un
privilegio y un acuerdo que asumimos con
plena conciencia de su trascendencia.

A nuestros proveedores y aliados
estratégicos que hacen parte de este
ecosistema de colaboracién, gracias por
fortalecer junto a nosotros una estructura
basada en confianza mutua y visién
compartida.

El 2025 nos recordo que el liderazgo y
el trabajo en equipo se construyen con
método, sentido humano y coherencia
ética. Sobre esos pilares continuamos
avanzando.

En medio de la incertidumbre global,
resultados que hablan de excelencia 'y
confianza

El escenario internacional estuvo marcado
por desaceleracion econémica, ajustes

en las dindmicas comerciales y creciente
incertidumbre geopolitica. América Latina
registré un crecimiento moderado en un
entorno externo menos expansivo.

Colombia, sin embargo, mostré sefales
claras de resiliencia: un crecimiento del
PIB del 2,6% en el 2025, una inflacion del
5,10% y una recuperacion sostenida del
indice de Confianza del Consumidor.

El sector agropecuario reafirmé su
caracter estratégico con un crecimiento
del 3,1%, destacandose la pescay
acuicultura (11,2%), la ganaderia (8,0%) y
la produccién de leche cruda (5,2%).

En este contexto desafiante, VECOL actud
con determinacién y claridad. Cuando

el entorno es incierto, la conviccién

se convierte en la mayor fuente de
estabilidad.

Gracias a esto, en el afio 2025 registramos
la utilidad neta mas alta en la historia de
la compaiiia: $20.120 millones, con un
crecimiento del 25% frente al afio anterior.
Los ingresos operacionales ascendieron

a $156.179 millones y la utilidad bruta
represento el 51% de las ventas.

Estos resultados reflejan el compromiso
integral de todas las areas, una gestion
financiera rigurosa, una administracion
prudente del patrimonio y una ejecucién
comercial alineada con principios de
sostenibilidad y crecimiento.

La Unidad Estratégica de Negocio - UEN
Aftosa alcanzé ventas por $86.151
millones, con un cumplimiento del
116% del presupuesto y un crecimiento
del 20%. Suministramos el 100% de

las dosis requeridas para los ciclos
nacionales de vacunacion contra la fiebre
aftosa, logrando coberturas del 99%. La
produccién super6 los 60 millones de
dosis, la cifra mas alta en mas de una
década.

En la UEN Animales de Produccion, las
ventas ascendieron a $39.009 millones,
con un crecimiento del 14%, destacandose
el desarrollo de biolégicos autégenos

para tilapia, con 36 millones de dosis
entregadas.

La UEN Agricola y Fertilizantes, crecié
18% en un afio complejo para cultivos,
consolidando una recomposicion de
portafolio que fortalecié la rentabilidad.

En la UEN Animales de Compaiiia,
alcanzamos ventas por $11.098 millones
y un crecimiento del 7%, en un mercado
que proyecta una tasa de crecimiento
anual compuesto del 9,2% hacia 2035.

Ademas, el impacto de VECOL se
consolidé en el territorio, en la proteccion
de comunidades productivas y en la
estabilidad sanitaria del pais.

Los Proyectos de Excelencia Sanitaria
favorecieron a 10.000 bovinos en 180
fincas y beneficiaron a 60.992 ovinos
y caprinos en 534 comunidades,
fortaleciendo el tejido productivo rural.

La respuesta inmediata ante el brote de
antrax en Manaure, mediante la entrega
del aporte de 80.500 dosis, demostré
nuestra capacidad técnica y nuestro
compromiso con la proteccién del
patrimonio sanitario nacional. Somos una
empresa cientifica con responsabilidad
publica. Esa condicién define cada
decision que tomamos.

También, alcanzamos un cumplimiento
del 99% del Plan Estratégico 2025-2026.
Avanzamos en el Plan Maestro de
Modernizacion, fortalecimos nuestras
capacidades digitales con la migracion a
SAP S/4HANA y consolidamos estandares
superiores de bioseguridad.

Un hito, que beneficia a toda Colombia,
fue la consolidacion del proyecto para la
recuperacion de capacidades nacionales
en produccion de vacunas humanas.

La aprobacién ante el Departamento
Nacional de Planeacion y la suscripcion
del convenio con el Instituto Nacional de
Salud y el Ministerio de Salud y Proteccion
Social marcan el inicio de una etapa que
amplia nuestra responsabilidad histoérica.

Conviccion estratégica para liderar el
futuro sanitario

El futuro exigird mayor rigurosidad
operativa, integracién tecnolégica 'y
liderazgo cientifico.

La modernizacién de nuestras plantas, el
desarrollo de bioinsumos, la expansién
regional y la consolidacion del proyecto de
vacunas humanas, responden a una vision
comun: fortalecer la autonomia sanitaria
de Colombiay proyectar a VECOL como
referente regional en biotecnologia
aplicada a la salud animal y humana.

Nuestro compromiso trasciende el
resultado financiero, construimos
soberania sanitaria, protegemos la
productividad del campo, desarrollamos
ciencia con responsabilidad publica, y
para el mundo, nos volvimos compaiiia, en
el sentido mas humano de la palabra.

El 2025 fue un afo exitoso. Estamos
preparados para asumir un rol aun mas
trascendental en el futuro sanitario del
pais.

Con gratitud y compromiso,

LUCIA AYALA
Presidenta VECOL S.A.
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Total Ventas

Vecol en

133.422 152.252 156.179

1
’ | Variacién 22.757
%Var 2024 vs 2025 17%

(Diciembre 31 de 2025)

Aftosa

% Sobre las Ventas

49% 55% '\

71.782  74.447 86.151

| | Variacién 14.369
%Var 2024 vs 2025 20%

Var PPTO 3.927
ovar o, Var PPTO 11.705
%Var 16%
Real 2024 Ppto 2025 Real 2025
Real 2024 Ppto 2025 Real 2025
Utilidad Neta Flujo de Caja
% Part. Utilidad Neta / Ventas % Part. Flujo de Caja / Ventas % Sobre las Ventas
12% 11% 13% Y \% 54% 44% 13% N\ 4 27%
16.097 16.981 20.120 71.728 66.688 20.083 34351 40.934 39.009
. | )

‘ | Variacion 4,022 Variacién (51.645) | Variacion 4.657
%Var 2024 vs 2025  25% %Var 2024 vs 2025 -72% %Var 2024 vs 2025 14%
Var PPTO 3.139 Var PPTO (46.605) Var PPTO (1.925)
%Var 18% %Var -70% %Var -5%

Real 2024 Ppto 2025 Real 2025 Real 2024 Ppto 2025 Real 2025 Real 2024 Ppto 2025 Real 2025

Animales de Compaiia

% Sobre las Ventas

Resultado Operacional

% Part. Utilidad Oper. / Ventas
16% 15% 19% 7\

21.106 22.422 28.912

|
| | Variacién 7.806
%Var 2024 vs 2025 37%

8% ALY \v4 (8
10379 11.671 11.098

‘ J Variacion 719
%Var 2024 vs 2025 7%

Var PPTO (573)
%Var -5%

Var PPTO 6.491

%Var 29%

Real 2024 Ppto 2025 Real 2025
Real 2024 Ppto 2025 Real 2025

EBITDA

% Part. Ebitda / Ventas
23% 20% 25% Y \v4

30.558 30.499 38.372

Agricola y Fertilizantes

% Sobre las Ventas
13% 17% 13% AV
16.910 25.201 19.921

! | Variacién 3.011

| | Variacién 7.814

%Var 2024 vs 2025 26% %Var 2024 vs 2025 18%

Var PPTO 7.873
%Var 26%

Real 2024 Ppto 2025 Real 2025

Var PPTO (5.280)
%Var -21%

Real 2024 Ppto 2025 Real 2025
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Informe

de Gestion
Vecol S.A.
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Informe de la Presidenta
y la Junta Directiva

En cumplimiento de las normas legales y estatutarias, presentamos
el informe de gestion de las actividades desarrolladas por la
Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A. - VECOL S.A.
(en adelante la “Compafiia o VECOL S.A.") durante el afio 2025

y sometemos a consideracion de los accionistas los estados
financieros correspondientes a esta vigencia, cuyo detalle y soportes
se encuentran adjuntos y son parte integral del presente documento.
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El
Entorno

La economia mundial en 2025 estuvo
marcada por una desaceleracién general
del crecimiento, con proyecciones

del Banco Mundial apuntando a un

2,7%, afectado por el aumento del
proteccionismo (especialmente por
aranceles de EE.UU.), lo cual reconfiguré
el comercio, afectando cadenas de
suministro y aumentando costos, aunque
con impactos retrasados en precios al
consumidor.

Para América Latina, se proyecta un
crecimiento regional de alrededor del
2,2% al 2.4% para 2025, mostrando una
ligera desaceleracién con respecto a
2024. El crecimiento se vio limitado por

la menor demanda interna, aunque se
observé una reduccién de la pobreza. La
tasa proyectada de crecimiento refleja

en parte, un entorno externo que ofrece
un apoyo limitado, caracterizado por

una mayor incertidumbre. La inflacién
general de la region bajo, rompiendo con
tendencias mas altas de anos anteriores,
influenciada por la disminucién de precios
internacionales de commodities y menores
impactos arancelarios.

5,1%

La inflacién en
Colombia 2025

Las actividades
primarias
(agricultura,
ganaderia, caza,
silvicultura y
pesca) tuvieron
un crecimiento
del 3,1%

" W &

La economia colombiana en 2025 mostré
un crecimiento robusto y superior a las
expectativas, impulsado por el consumo
interno y la demanda, logrando un

buen desempefio a pesar de desafios
externos, con desempleo a la baja, aunque
enfrentando retos fiscales y de balanza

de pagos. La inflacion en Colombia

cerr6 en 5,10%, mostrando una ligera
desaceleracién con respecto a 2024

2,2%-2,4%

Crecimiento estimado
América Latina, 2025

(5,20%), pero aun por encima de la meta
del Banco de la Republica, evidenciando
un estancamiento en el proceso de
desinflacion. Los principales impulsores
fueron servicios como restaurantes,
hoteles, educacion y salud, mientras
que alimentos y vivienda mostraron
moderacion.

El indice de Confianza del Consumidor
(ICC) en Colombia cerré el 2025 con

una tendencia muy positiva, alcanzando
un balance del 19.9% en diciembre,
consolidando una mejora significativa a
lo largo del afio, donde incluso se registro
un promedio anual positivo por primera
vez en una década, impulsado por la
mejora en las expectativas y disposicion a
comprar bienes durables, segun datos de
Fedesarrollo.

En 2025, Colombia experimento6 un
crecimiento en sus importaciones,
especialmente de manufacturas y
productos agropecuarios (como torta

de soya, aceite de soya, café, maiz, etc.),
ampliando el déficit comercial, mientras
las exportaciones mostraron dinamismo
en sectores no mineros como el agro. Con
base en las cifras del

Departamento Administrativo Nacional

de Estadistica (DANE), los envios de
productos agropecuarios, registraron un
crecimiento del 33,2% frente a

2024, ratificando una tendencia favorable
que se mantuvo durante todo el afio. Este
comportamiento se explicé principalmente
por el aumento de las exportaciones de
café sin tostar (70,2%) y banano (25,1%)
que contribuyeron en conjunto con 23,7
puntos porcentuales a la variacién del
grupo. En volumen se exportaron 6.880.435
toneladas de productos agropecuarios y
agroindustriales durante 2025, presentando
un aumento del 20,1% con respecto al afio
anterior.

Los productos que mas contribuyeron a
este crecimiento fueron el banano (+19,7%),
aceite de palma y palmiste (+60,1%), y
azucar (+19,0%).

El informe del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) indic6 que

el Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia
crecid 2,6% en 2025 vs. el afio anterior. Las
actividades primarias (agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca) tuvieron un
crecimiento del 3,1% en el mismo periodo.
Dentro de estas actividades se destaca

el crecimiento de la pesca y acuicultura
(11,2%), la ganaderia (8,0%) y la silvicultura

y extraccion de madera (2,9%). Dentro de las
actividades ganaderas, el ganado porcino
tuvo un crecimiento del 13,5%, mientras que
el ganado bovino tuvo un crecimiento del
1,1% y la produccion de leche cruda 5,2%. Por
su parte, los cultivos agricolas transitorios

y permanentes tuvieron un crecimiento del
2,1%, debido principalmente al crecimiento
de los cultivos de leguminosas frescas o
secas (29,8%), nuez y fruto de palma (13,9%)
y otras frutas (9,1%). Dentro de los cultivos
que mostraron decrecimiento se encuentran
el de café pergamino (-25%), granos de cacao
(-15,4%) y arroz (-8,5%).

2,6%

Crecimiento Producto
Interno Bruto (IPC)

en Colombia 2025

8,2%

El indice de Precios
Agropecuarios (IPA)
Colombia 2025
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17%

Crecimiento Mercado
farmacéutico en
Colombia 2025

16%

Crecimiento Mercado
Bioldgicos para
Mascotas en Colombia
2025

El indice de Precios Agropecuarios
(IPAP) de la Bolsa Mercantil de Colombia
(BMC) en 2025 mostré una tendencia

de recuperacién, cerrando el afio con un
aumento anual del 8.2% en diciembre,
impulsado por la inflacién en alimentos
especificos como carne y platano, a pesar
de una volatilidad general y presiones
inflacionarias ligadas a la tasa de cambio
y costos de insumos. El indice inicio

el afio en 236.72 (enero 2025) y, tras
fluctuaciones, terminé en 244.19 puntos
en diciembre de 2025, reflejando una
estabilizacién y recuperacion gradual
frente a la caida de 2023.

El 2025 fue un afo de consolidacién
para el agro colombiano, mostrando
resiliencia y crecimiento a pesar de la
desaceleracién esperada tras el fuerte
impulso de 2024, con una fuerte apuesta
por la diversificacion y la insercion en
mercados internacionales, fortaleciendo
su papel como eje fundamental de la
economia nacional, a pesar de los retos
que contindan como la variabilidad
climaticay la presion por la innovacion
para la sostenibilidad.

El mercado de insumos agricolas tuvo

un decrecimiento del -0,7%, con base en
cifras acumuladas a diciembre 2025 de
la Camara Procultivos de la ANDI, donde
los segmentos de fungicidas, herbicidas
e insecticidas cubren el 92% del total

de ventas registradas. Si bien la tasa de
crecimiento fue negativa, muestra cierta
recuperacion frente al afio anterior donde
se present6 un decrecimiento del -11%.
La tasa de decrecimiento del mercado se
debe principalmente al decrecimiento de
los herbicidas en -6,7% y de los fungicidas
en -7,2%, mientras que los fungicidas
crecieron un 11,1%.

Con respecto al comportamiento
nacional del mercado farmacéutico para
animales de produccion, contemplando
todas las especies con excepcion

de peces, éste tuvo un crecimiento

de 17%, teniendo en cuenta cifras
preliminares acumuladas a diciembre
2025, reportadas por Aprovet, con base
en informacion de 35 Compaiiias, donde
los segmentos de farmacéuticos y
bioldgicos representan un 96% del valor
total, sobresaliendo las especies de
bovinos con el 65% de participaciéon y
aviares con el 21%. Dentro de los grupos
de farmacéuticos mas representativos se
encuentran los antiparasitarios (+15%),
los antimicrobianos (+26%), vitaminas y
minerales (+19%), y los antiinflamatorios
(+21%). En cuanto a biolégicos, hay que
resaltar los vesiculares AFT (+18%) y
recombinantes/vectorizadas - vector HVT
(+12%), que contintan siendo los grupos
con mayor participacion del segmento.

En el caso especifico del mercado
farmacéutico para mascotas, con base
en cifras preliminares acumuladas a
diciembre, reportadas por Aprovet,
correspondientes a 28 laboratorios,

este mercado contintia mostrando

una tendencia positiva, con un valor

de 402.270 millones de pesos y un
crecimiento del 17%. La tendencia
positiva se debe principalmente a los
farmacéuticos que crecen 17%, y a los
biolégicos con un 16% de crecimiento.
Los antiparasitarios continian mostrando
la mayor participacion dentro de los
farmacéuticos (58%) y las vacunas
combinadas la mayor participacion
dentro de los bioldgicos (35%), tal y como
sucedio en los dos afios anteriores.
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* Lasinversiones financieras generaron
rendimientos por $3.826 millones,
optimizando el uso de los excedentes
de liquidez.

Gerencia
Financiera

Control Financiero y Cumplimiento: =]

S =
Durante el periodo se fortalecieron é
los procesos de control financiero y
79.648

cumplimiento, con el fin de asegurar
la confiabilidad de la informaciény la Utilidad bruta
proteccion de los recursos de la Compafiia: | Vecol 2025

25%

Crecimiento

Durante el afio 2025, la Gerencia Financiera
orientd su gestion al fortalecimiento de

la estabilidad financiera de la Compaifiia,

al uso eficiente de los recursos y al
acompafamiento permanente de la
estrategia corporativa, contribuyendo al
crecimiento sostenible del negocio. La
gestion financiera se enfoco en garantizar
la adecuada administracion del patrimonio,
apoyar la toma de decisiones y asegurar
que los recursos fueran utilizados de
manera responsable, transparente y
alineada con los objetivos de la Compaiiia.

El trabajo articulado con las demds areas
permitié anticipar riesgos, optimizar
procesos y responder de manera oportuna
a los retos del entorno.

Resultados Financieros: Como resultado de
la gestién realizada, en 2025 se alcanzaron
indicadores financieros destacados que
fortalecen la posicion de VECOL S.A.:

*  Utilidad neta de $20.120 millones, la
mas alta en la historia de la Compaifiia,
superando el presupuesto y registrando
un crecimiento del 25% frente al afio
anterior.

Utilidad neta 2025

Utilidad neta de
$20.120 millones, la

mas alta en la historia

de la Compania,
superando el
presupuesto y
registrando un
crecimicnto del
25%

Ingresos Operacionales por $156.179
millones, con un sélido crecimiento
del 17%, reflejo de una estrategia
financiera robusta y una gestién
comercial orientada al fortalecimiento
del negocio.

+ Utilidad bruta de $79.648 millones,
equivalente al 51% de las ventas,
resultado de un manejo responsable
de costos e inventarios.

* Control y uso eficiente del gasto,
priorizando las inversiones clave para
el desarrollo de VECOL S.A.

Estos resultados fortalecen la estabilidad
de la Compafiia y permiten seguir
construyendo un crecimiento responsable
y sostenible.

Liquidez y Administracion de Recursos:

La Gerencia Financiera mantuvo como
prioridad asegurar una posicion de liquidez
adecuada que permitiera el cumplimiento
oportuno de las obligaciones y la
continuidad de la operacién:
* Alcierre de 2025, la Compaiiia
registré $94.198 millones en caja e
inversiones de corto plazo, superando
significativamente el registrado
en 2024, impulsado por una mejor
gestion del recaudo, la recuperacion de
impuestos y la administracion eficiente
de los recursos.

*  Selogré la recuperacion de $6.500
millones por devolucion de IVA, con
impacto positivo en la liquidez.

* Serealizaron procesos de saneamiento
y conciliacién de inventarios,
garantizando la correspondencia entre
los registros contables y la realidad
operativa.

* Se actualizaron politicas internas
relacionadas con la valoracion de
activos.

* Se dio cumplimiento oportuno a las
obligaciones fiscales y se atendieron
los requerimientos de los entes de
control.

Apoyo a la Gestion y al Crecimiento del
Negocio:

La Gerencia Financiera brindé
acompafiamiento a las diferentes areas de
la Compaiiia, apoyando:

* Proyectos de investigacion y
desarrollo.

* Iniciativas estratégicas y de mejora
operativa.

* Eluso de informacion financiera
para la evaluacion y seguimiento del
desempeiio del negocio.
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Indicador Financiero

Férmula

Capital de trabajo

Margen EBITDA % 24,57 22,90
Ventas netas
. Capital de trabajo
EBITDA (miles $) Ventas netas $ 38.372 30.558
INDICADORES DE LIQUIDEZ
Capital de trabajo (miles de $) Activo corriente - $ 130.409 119.783
Pasivo corriente
Liquidez Corriente Activo Corriente $ 4,08 423
Pasivo corriente
Liquidez Acida Act Cte-Inventarios $ 278 2,81
Pasivo corriente
- Activo Total
Liquidez General Pasivo Total $ 6,47 6,01
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento total Pas.ivo total % 15,45 16,64
Activo total
Endeudamiento sobre Pasivo total % 0,18 0,20
el patrimonio Patrimonio ' '
Endeudamiento financiero Paswo.ﬁnamiero % 0,00 0,00
Pasivo total
. Activos fijos o
Inversion en planta Activo Total % 56,53 58,15
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Rentabilidad del activo __Utilidad Operacional o
total (ROA) Activo total Promedio % 6,65 518
Rentabilidad del Patrimonio Utilidad neta % 551 464
(ROE) Patrimonio Promedio ! !
Margen Bruto Utilidad Bruta % 51,00 4624
Ventas netas
Margen Operacional Utilidad Operacional % 18,51 15,82
Ventas netas
Margen Rentabilidad Neta Utilidad Neta % 1288 1206
de Ventas Ventas netas ! !
INDICADOR DE GESTION LOGISTICA
Rotacién de Inventarios Costo mycias vendidas 1,42 1,31
Promedio Inventarios
INDICADORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA
Dias de cobro Cuentas x cobrar xt dias 48,48 66,00
Ventas netas
Rotacion de la deuda Ventas netas NV 2,28 1,88
Deuda Total
. s . . Ventas netas
Rotacién del capital de trabajo Capital de trabajo NV 1,20 1,11
Margen costo de ventas Costo de ventas % 49,00 53,76
Ventas netas
Margen gasto de ventas Gasto de ventas % 20,20 19,55
Ventas netas
Margen gasto de Admén Gasto de Admén % 8,87 7,80

Ventas netas
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Gerencic
Comerci
Corpora

Durante la vigencia 2025, la contribucién
de cada Unidad Estratégica de Negocio
(UEN) fue decisiva para la consecucién
de los objetivos corporativos trazados. La
implementacion de una gestion eficiente,
centrada en la proximidad al cliente, la
expansion estratégica de portafolios y el
robustecimiento de nuestras capacidades
comerciales, se tradujo en resultados
sobresalientes en términos de ventas

y consolidacion de la posicion en el
mercado.

En 2025 se logré la mayor cifra de ventas
netas alcanzadas por la Compafiia, con
un valor total de $156.179 millones de
pesos, lo que representa un cumplimiento
del presupuesto del 103%. Estas ventas
se derivan de los cumplimientos del
presupuesto de ventas de las diferentes
Unidades Estratégicas de Negocio, asi:

(i) UEN Aftosa 116%, (ii) UEN Animales
de Produccién 95%, (iii) UEN Animales

de Compaiiia 95% y; (iv) UEN Agricola y
Fertilizantes 79%, esta ultima impactada
en gran medida por la dificultad en el
cumplimiento del presupuesto de ventas
de fertilizantes edaficos debido a la alta
competencia del sector, y a la critica
situacion que se presentd en el afio en los
cultivos de arroz y papa en Colombia.

103%

Cumplimiento
presupuesto
Vecol 2025

Sc logro la mayor
cifra de ventas netas
alcanzadas por la
Compania, con
un valor total de
$156.179 millones
de pesos, lo que
representa un
cumplimiento del
presupuesto del
103%

A continuacion, se detallan los logros
clave por unidad:
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Unidad
Estrategica

de Negocios

Aftosa

La Unidad Estratégica de Negocios (UEN)
Aftosa facturd durante el afio 2025 un
total de 86.151 millones de pesos, con un
cumplimiento del 116% del presupuesto de
ventas y un crecimiento del 20% frente al
2024.

La poblacién bovina del pais, de acuerdo
con el informe del ICA en el censo pecuario
para el afio 2025, totaliza 30.344.182
animales, lo cual representa un aumento
del 3,94% con respecto a 2024. El 70%
del total del ganado bovino se concentra
en diez (10) departamentos: Antioquia
(10,63%), Cérdoba (9,33%), Meta (7,94%),
Casanare (7,86%), Caqueta (7,76%), Cesar
(5,66%), Magdalena (5,43%), Santander
(5,28%), Cundinamarca (4,97%) y Bolivar
(4,84%). El total de la poblacién bovina

se distribuy6 en 629.592 predios, lo cual
representa una disminucién del 1,46%,
con respecto al total de predios del afio
anterior, a diferencia del aumento en el
numero total d e cabezas.

$86.151

Millones en ventas
de Vacuna contra
la fiebre Aftosa

Del total de

dosis aplicadas,
VECOL S.A.
suministro el 100%
en ambos ciclos

El primer ciclo de vacunacion contra la
fiebre aftosa se llevé a cabo en el territorio
nacional del 5 de mayo al 21 de junio de
2025, habiéndose vacunado un total de
29.759.305 animales con una cobertura
del 99%. El segundo ciclo de vacunacién se
llevé a cabo entre el 27 de octubrey el 16
de diciembre de 2025. Se espera que, una
vez finalizado el proceso de consolidacion
de las cifras, se refleje un nivel cercano al
100% de vacunacion a nivel nacional. Cabe
resaltar que del total de dosis aplicadas,

VECOL S.A. suministré el 100% en ambos 30 034401 82

ciclos. En cuanto a las ventas al exterior Total censo bovino
de Aftogan® durante el afio 2025, se 2025
exportaron 4.650.000 dosis a Uruguay, que ‘ ‘ ‘ ‘
representaron 8.833 millones de pesos en ! l! ! ! ! ! ! !
ventas dentro de esta Unidad Estratégica

de Negocios. Mg,gig’lﬁ/:d
Cesar
5,66%
Cérdob
29.759.305 9,33%
Santander

Animales vacunados
contra la Fiebre Aftosa Ao
ntioquia

10,63%
629.592 los Cun4<.i,iao7n¢1£rc ’M’

Predios con poblacion
bovina

5,28%

4.650.000 /7(’

Dosis exportadas %

a Urugua Caquetda
guay 7,76%
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Unidad

Estrategica
de Negocios

Animales de

Produccion

La Unidad Estratégica de Negocios (UEN)
Animales de Produccién, facturé durante
el afio 2025 un total de 39.009 millones de
pesos, con un cumplimiento del 95% del
presupuesto de ventas y un crecimiento
del 14% con respecto a las ventas del

ano anterior. Este crecimiento se genero,
principalmente, por el resultado de la

linea de farmacéuticos que alcanzé un
crecimiento del 17% y por la linea de peces
con un crecimiento del 16%.

Linea Biolégicos

Esta linea factur6 durante el afio 2025 un
total de 9.616 millones de pesos, con un
cumplimiento del 92% del presupuesto de
ventas establecido y un crecimiento del 4%
comparado con las ventas del afo anterior.

Cabe resaltar que el resultado en las
ventas de biolégicos se vio afectado por

la venta de Rabigan® (50%) debido al uso
durante el ciclo de vacunacidn de la vacuna
combinada Aftogan® Rabia.

Millones en ventas
UEN A.Produccion
2025

(UEN) Animales

de Produccion,
facturo durante el
ano 2025 un total
de 39.009 millones
de pesos, con un
cumplimiento del
95% del presupuesto
de ventas y un
crecimiento del 14%

$39.009
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$22.010

Millones en ventas
de Farmacéuticos
Vecol en 2025

32

Linea Farmaceéuticos

Durante el afio 2025 se facturaron en esta
linea un total de 22.010 millones de pesos
con un cumplimento del 96%, con respecto
al presupuesto de ventas establecido

para esta linea, y con un crecimiento del
17% comparado con las ventas del afio
anterior. El cumplimiento de esta linea se
vio afectado principalmente por precios

y ofertas muy agresivas por parte de

los laboratorios que compiten en este
segmento, en un mercado que en el afio
2025 fue bastante retador.

No obstante, se destaca el cumplimiento
del presupuesto de productos tales

como Flunixina (110%) Enrofloxacina
(133%) y Cefiro® Duo (211%), que por su
participacion en ventas contribuyeron de
forma importante en las ventas de la linea
y en el crecimiento significativo del 17%

que presento esta linea frente al afio 2024.

Linea Piscicola

S 7.382

Millones en ventas
netas de la Autovacuna
para peces en 2025

Esta linea se cred en la empresa por la
presencia de la bacteria Streptococcus
agalactiae ST7 serotipo la, con el objetivo
de sequir protegiendo la produccién
acuicola a nivel nacional y de fortalecer el
estatus sanitario de este importante sector.
El “Streptococcus agalactiae Serotipo la” es
una de las bacterias que causa mayores
pérdidas en la produccién de tilapia a nivel
mundial.

| - La Federacion
Respondiendo a la emergencia sanitaria .
declarada por el ICA en el 2023, durante la C()l()mblana de

vigencia 2025, VECOL S.A. suministré un o
Biolégico Autégeno Bivalente (Autovacuna) Acmcult()res

con cepas de Streptococcus agalactiae ST7

lay Ib aisladas en el pais, que contribuyd (FEDEACUA)

de dosis entregadas para atender las

desarrollo de la economia nacional a través el desal‘l‘OllO de

no solo en 6.959 millones de pesos a las o » o o
ventas netas, con un total de 36 millones I'eallZO la SOhCltud
necesidades de la industria piscicola a VECOL Svo, para
de tilapia, sino también al bienestar y al

de uno de los sectores agropecuarios de /2

Desde hace mas de 10 afios, los cultivos
de trucha arcoiris (Oncorhynchus Mykiss)
estan siendo afectados por la enfermedad
de Weissellosis, causada por especies del
género Weisella, una bacteria emergente
identificada como patégena que causa
altas mortalidades. En el segundo trimestre
de 2023 la Federacion Colombiana de
Acuicultores (FEDEACUA) realiz6 la ~
solicitud a VECOL S.A., para el desarrollo
de vacunas autdgenas. Durante el 2025 la
vacuna autogena desarrollada para trucha
contribuyé con 424 millones de pesos.




Unidad

Estrategica
de Negocios

Agricolay

Fertilizantes

La Unidad Estratégica de Negocios (UEN)
Agricolay Fertilizantes alcanzé un total

de ventas de $19.921 millones de pesos
durante el 2025, logrando un crecimiento
del 18% respecto al afio inmediatamente
anterior. Considerando el nuevo impulso
dado a la UEN, se esperaban unas ventas
totales de $25.201 millones de pesos,

de los cuales $5.723 millones de pesos
correspondian a la linea de Fertilizantes. El
resultado en esta linea fue el que en mayor
medida impacto el resultado general de
cumplimiento del 79%.

La linea Agricola de productos
fitosanitarios (proteccién de cultivos)
tuvo un cumplimiento del 95%, con

un crecimiento del 21% mostrando un
aumento considerable en la participacion
de productos diferenciados, y mejorando
sustancialmente la calidad del negocio.
La linea de Fertilizantes Foliares tuvo un
cumplimiento del 55% del presupuesto,
creciendo 13% con respecto al 2024.

En la linea de fertilizantes edaficos el

$19.921

Millones en Ventas
UEN Agricolas y
Fertilizantes en 2025

La lineca Agricola
de productos
fitosanitarios
(proteccion de
cultivos) tuvo un
cumplimiento
del 95%, con un
crecimiento del
21%
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cumplimiento fue del 31%, afectando
sensiblemente el cumplimiento general
de la UEN. Sin embargo, debido a la
recomposicion del portafolio, y al
comportamiento de la participacién de
fertilizantes en la distribucion de las
ventas, se logré un cumplimiento del 135%
en el indicador de rentabilidad bruta, el
cual se habia fijado en el 25%, y se cerré
con 33%. Esto en cifras reales, permite
evidenciar, que de una utilidad bruta
esperada de $6.197 millones de pesos,
se logré traer a la Compafiia una utilidad
bruta de $6.612. millones, siendo el
cumplimiento real del 107%.

Pese a que la situacion agricola en general
en el pais, fue bastante critica siendo
afectada por la situacion en especial
dificil de comercializacién de arrozy de la
papa, la cual se reflejé en sendos paros

nacionales de los respectivos gremios,

el resultado de crecimiento de la UEN es
bastante positivo. Sin duda el principal
factor que afectd el cumplimiento de
ventas de la Unidad es el incumplimiento
del presupuesto de Fertilizantes, el cual
se vio afectado por la alta competencia
presentada en este segmento, un nimero
elevado de oferentes y un desafio supremo
en una guerra intestina de precios

que fue muy dificil de afrontar con la
infraestructura actual de VECOL S.A. en
este portafolio.

Los cultivos de papay arroz son
direccionadores del agro en Colombia,
y ademas tienen incidencia directa

en el desempefio de la UEN Agricola'y
Fertilizantes teniendo en cuenta que
gran parte del portafolio esta dirigido
a estos dos cultivos. En general, el

comportamiento de areas de siembra
de estos dos cultivos fue estable.

Sin embargo, la situacién de precios
de cosecha de los dos principales
cultivos de la UEN afecté seriamente el
comportamiento de pagos, siendo este
aspecto una limitante importante en

la liberacion de algunos negocios, que
también aportaron en el cumplimiento
esperado.

Los productos de VECOL S.A. que mayor
aporte brindaron en proteccion de cultivos,
fueron: Vakiano® con $2.156 millones de
pesos, Oxaclor® con $1.683 millones de
pesos, Azoxytop® con $1.136 millones

de pesos, Xplane® con $869 millones de
pesos y Defkon® que en el primer afo
aport6 $246 millones de pesos en la linea
de productos para proteccion de cultivos
diferenciados. Dentro de la misma linea de

productos, en la categoria Commodities se
destaca el aporte de Paraquat con $766
millones de pesos y de Glifosato con $672
millones de pesos. Es de anotar que con el
portafolio de Bioinsumos y Biofertilizantes
se lograron ventas por $402 millones de
pesos, creando asi una plataforma de
crecimiento para los futuros proyectos de
la Compaiiia y aportando asi a un sistema
de produccidn agricola mas amigable con
el medio ambiente y reduciendo la carga
quimica en los alimentos.

$6.61

Millones de utilidad
bruta en la UEN
Agricola en 2025

2
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Unidad

Estrategica
de Negocios

imales de

mpania

Durante el afio 2025, la Unidad Estratégica
de Negocios (UEN) Animales de Compaiiia
consolidd su rol como un eje relevante para
el crecimiento de la organizacion, mediante
una gestién orientada al fortalecimiento

de los canales comercial e institucional, la
ampliacién de la cobertura geografica y la
optimizacién del portafolio, con especial
énfasis en el crecimiento de la linea

de nutracéuticos y el posicionamiento
estratégico del bioldgico Rabican®.

La UEN cerro el gjercicio con un
desempeiio positivo en ventas, alcanzando
un cumplimiento del 95%, lo que represento
un crecimiento del 7% frente a 2024 y
ventas totales por $11.098 millones de
pesos. Este resultado fue impulsado
principalmente por una mayor penetracion
en el canal comercial, el cual presentd un
crecimiento del 24% frente al afio anterior,
asi como por la activacidn estratégica del
canal institucional con el Ministerio de
Salud y Proteccién Social y una mejora en
el mix de portafolio hacia soluciones de

$11.098

Millones en Ventas
UEN A.Compahia 2025

La UEN cerro el
¢jereicio con un
desempeno positivo
cn ventas,
alcanzando un
cumplimiento

del 95%, lo que
represento un
crecimiento del 7%

mayor valor agregado. El cumplimiento de
los objetivos comerciales se vio respaldado
por una gestion mas focalizada del
portafolio, priorizando productos de alta
rotacién y potencial de crecimiento.
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El canal comercial continué siendo el
principal motor, fortaleciendo la presencia
en veterinarias y puntos especializados a
través de acciones de educacion técnica,
soporte al canal y activaciones enfocadas
en la recomendacion y la recompra.

Estas iniciativas favorecieron una mayor
adopcién de soluciones integrales y
productos funcionales, alineados con las
tendencias del mercado.

En el canal institucional, se lograron
avances relevantes en la consolidacion
de relaciones, estabilidad en la demanda
y posicionamiento de Rabican® como una
solucion confiable para los programas

de vacunacion del Ministerio de Salud

y Proteccion Social. La gestion estuvo
enfocada en el desarrollo de propuestas
de valor diferenciadas, adaptadas a las
necesidades especificas de la institucion.

Uno de los principales hitos del afio fue
el crecimiento sostenido de la linea de
nutracéuticos, la cual se consolidé como
la categoria de mayor dinamismo dentro
del portafolio. Este desempefio estuvo
apalancado en la creciente tendencia
hacia la nutricién funcional y la prevencion,
asi como en acciones de educacién
veterinaria y estrategias de cross-selling,
fortaleciendo su relevancia comercial y
posicionamiento técnico.

De manera complementaria, durante 2025
se avanzo de forma significativa en el
posicionamiento de la marca Rabican®,
incrementando su visibilidad, adopcién

en el canal veterinario y contribucion

al portafolio, a través de acciones de
capacitacion, materiales de apoyo y una
comunicacion coherente de su propuesta
de valor.

Desde una perspectiva estratégica, la
UEN orient6 su gestion a la optimizacion
del portafolio, la identificacion de
oportunidades de crecimiento y la
alineacion de los esfuerzos de marketing
y ventas, sentando bases solidas para

el crecimiento futuro en un mercado
altamente dinamico.

De acuerdo con estudios sectoriales, el
mercado colombiano de productos para
mascotas mantiene una tendencia de
crecimiento sostenido, impulsada por

la humanizacion de las mascotas y una
mayor demanda de soluciones enfocadas
en salud, bienestar y prevencion. El
mercado colombiano de productos para
mascotas alcanzé un valor aproximado de
USD 155,89 millones en 2025y se proyecta
que crezca a una tasa de crecimiento anual
compuesta (CAGR) del 9,20% durante el
periodo de prondstico, hasta alcanzar
cerca de USD 344,22 millones en 2035.

Esta tendencia se refleja igualmente en

el gasto de los hogares, que, segun el
Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), ha crecido mas del
15,0% en los ultimos dos afos.

Este dinamismo se manifiesta de
manera puntual en los segmentos
farmacéutico y bioldgico, los cuales
presentan crecimientos del 17%y

16%, respectivamente (Aprovet, cifras
preliminares acumuladas a diciembre
2025). Dentro del mercado farmacéutico,
la categoria de nutracéuticos para
animales de Compafiia registré un
crecimiento del 56% en el mismo periodo,
evidenciando importantes oportunidades
en areas como salud articular, digestiva,
control de peso, fortalecimiento
inmunoldgico y bienestar integral de las
mascotas.

En conclusion, la gestién desarrollada
durante 2025 permitié fortalecer la linea
de animales de compaiiia, consolidar

la propuesta de valor y posicionar a la
organizacion de manera sélida para
capturar oportunidades de crecimiento en
el mediano y largo plazo.
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direccion de
xcelencia
~omercial
20%

Fue el incremento de
ventas de Agroexpo 2025
vs 2023

La Direccién de Excelencia Comercial

irec . Desde el arca
particip6 en el desarrollo de importantes
iniciativas y proyectos en el afio 2025, dentro Se COOrdin(') la
de los cuales se destacan los siguientes: .. .
participacion de
Agroexpo donde las

* Convencioén de ventas: En el primer
trimestre de 2025 se realizé la
convencién nacional de ventas con
la participacién de todo el equipo
comercial, alrededor de la tematica

de futbol. Con el slogan “Con la U]:N l()gl'ar()ll una
10 puesta rompemos la meta”, se . r 0/
generaron espacios de entrenamiento lel‘a de VentaS Z /O
en ventas, “team building” y revisién o

de los objetivos estratégicos por UEN, Supel‘l()l‘ a la

buscando el logro de los objetivos de
ventas del afio.

de 2023.
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Agroexpo: Desde el area se coordind
la participacién de VECOL S.A. en

esta importante feria con el fin de
fortalecer el posicionamiento e imagen
de nuestra empresa, las Unidades
Estratégicas de Negocio y el portafolio,
asi como realizar contactos con
clientes actuales y potenciales. En
esta feria las UEN lograron una cifra de
ventas 20% superior a la de Agroexpo
2023.

Mejora de la experiencia del cliente:
El area de Excelencia Comercial liderd
este importante tema, definido en el
plan estratégico de la Compaiiia.

& Looker

Dentro de los principales logros se
encuentran:

Se implementé un estudio de imagen,
a través de una empresa especializada
en investigacién de mercados, que
permitié entender la percepcion que
tienen nuestros clientes directos sobre
VECOL, el servicio prestado por las
diferentes areas de la Compafiiay las
expectativas que tienen a futuro.

Se realizé la evaluacion técnica y
funcional de diferentes herramientas
tecnolégicas (CRM) que permitieran
una mejor gestion de la informacién
de nuestros clientes directos e
indirectos, con el fin de realizar su
implementacion a inicios de 2026, con
base en las necesidades expresadas
por la fuerza de ventas.

Automatizacion de procesos

Se desarroll6 un dashboard en Looker
Studio para la mediciéon mensual

del cumplimiento de los planes afio
definidos con nuestros clientes
directos. Esto le permitio al equipo
comercial hacer un mejor seguimiento
al avance de estos planes y compartir
informacion relevante a sus clientes, a
través de una herramienta amigable.

Se implementé en conjunto con el
departamento financiero y con el
apoyo del drea de tecnologia una
herramienta para la generacion del
presupuesto anual de ventas, que
permite la definicion de los objetivos
por mes, zona, producto, etc. de una
forma mas 4agil y que ademas facilita
la trazabilidad de la informaciény la
medicion del desempenio.

‘COMISIONES POR VENTAS

Se generoé un nuevo dashboard de
ventas en Looker Studio que permite
visualizar la informacion detallada

de ventas brutas y ventas netas

tanto en valores como en unidades,
tomando como fuentes de informacion
la herramienta de presupuesto y el
ERP SAP, garantizando la consulta
automatica de datos diariamente. Este
dashboard se lanzara a inicios de 2026
para uso de todo el equipo comercial.

Se implementaron mejoras y
actualizaciones en la herramienta de
calculo de las comisiones e incentivos
de la fuerza de ventas garantizando la
confiabilidad de los calculos, asi como
los tiempos de entrega requeridos
para este proceso.
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Renovacion del portafolio: En el
transcurso del afio trabajamos en
equipo con las areas de I+D, Asuntos
Regulatorios, y el apoyo del equipo
comercial, con el objetivo de analizar
el ciclo de vida del portafolio de cada
UEN y definir cuales productos se
deben mantener y cuales requieren
ser remplazados. Adicionalmente,

se reviso el procedimiento de
desarrollo de nuevos productos, con
el fin de optimizar los tiempos de los
lanzamientos a futuro.

Productividad: Se generaron

espacios trimestrales de revisién

de los indicadores comerciales

con cada UEN, con el objetivo de
hacer un seguimiento al avance en

la consecucién de las metas, tanto
grupales como individuales, de ventas,
recaudo y visitas a clientes definidas,
identificar areas de oportunidad y
definir planes de accién por zona.

Analisis de mercados: Se realizaron
los andlisis de tendencias del mercado
de forma trimestral para cada UEN,
utilizando diferentes fuentes de
informacion como Aprovet, Andi

y Legiscomex, con el fin de medir
nuestra participacion de mercado

en las diferentes lineas del negocio,

y conocer las tendencias de cada
segmento de productos en el sector,
brindando herramientas a los

equipos comerciales para la toma de
decisiones y la definicion de los planes
de mercadeo del siguiente afio.




Proyectos de
Excelencia
Sanitaria

(PES

Los Proyectos de Excelencia Sanitaria
(PES) de VECOL S.A. se consolidaron
durante 2025 como un modelo integral
que responde a las necesidades de
pequefios y medianos productores del
pais, impulsando el desarrollo del campo
colombiano mediante un apoyo técnico
gratuito y especializado. Al generar
indicadores epidemioldgicos robustos, el
programa permite establecer perfiles de
enfermedades y soluciones de diagnostico,
prevencion y control adaptadas a la
realidad de cada region, lo cual fortalece
la competitividad del sector agropecuario
a nivel global. Esta gestién técnica

se complementa con una presencia
institucional activa en zonas de dificil
acceso, donde VECOL S.A. actua no solo
como proveedor de insumos, sino como
un aliado estratégico en salud publica y
sanidad animal.

130

Comunidades indigenas

sanitario bilingiie PES
en La Guajira

Logramos impactar
la sanidad de 10.000
bovinos en 160
fincas, fortalecer a
50 productores de
tomate de arbol en
Cundinamarcay una
atencion historica

a 60.992 ovinos y
caprinos en 534
comunidades

tuvieron acceso al manual

Durante el primer semestre del afio,

las actividades se centraron en la
socializacion de resultados de la Fase

5, la cual culminé con importantes

logros para cada proyecto. En el Valle

del Cauca, se capacitaron 73 técnicos

y productores, en Urabd, Antioquia
(especificamente en San Pedro, Arboletes
y Turbo) fueron 85. Este taller se centrd en
enfermedades zoondticas para proteger
tanto el patrimonio productivo como la
salud publica rural, donde se entregaron
en cada reunion manuales sanitarios
personalizados por proyecto, los cuales

incluyen estrategias basadas en evidencia

cientifica para mejorar la produccion.

Estos esfuerzos se reflejaron en las

cifras de cobertura globales de la fase

5, logrando impactar la sanidad de

10.000 bovinos en 180 fincas, fortalecer

a 50 productores de tomate de arbol

en Cundinamarca y una atencién

histérica a 60.992 ovinos y caprinos en
534 comunidades, reafirmando asi el
compromiso de VECOL S.A. con las zonas
de mayor vulnerabilidad sanitaria.

En cuanto a la planeacién estratégica,
durante el afio se definieron los nuevos
PES para la Fase 6, incluyendo la
identificacion de familias beneficiarias y
la vinculacién de aliados, asegurando que
el alcance social estuviera definido antes
de iniciar las intervenciones de campo.
Esta estructura organizada garantiza
gue el programa mantenga su viabilidad
y relevancia, permitiendo que la gestion
de aliados y la apertura de proyectos se
realicen de manera eficiente.

El tercer trimestre destaco por la gestion
en La Guajira, especificamente en el
municipio de Uribia, donde se socializaron
resultados con técnicos y productores en
la Universidad de Santander y la Alcaldia
municipal; alli se entregd el segundo
manual bilinglie en espafiol y wayuunaiki,
facilitando el acceso a informacién

critica para mas de 130 comunidades
indigenas. Al mismo tiempo, se inici6

la toma de muestras y encuestas en
Maicao (con 157 familias) y en Valparaiso,
Caqueta (con 115 familias), enfocandose
en ovinocaprinos y ganaderia de doble
propdsito, respectivamente. En el
componente agricola, el afio cerré con
avances significativos en el proyecto de
papa en Narifo (Pasto y Tangua) junto a
aliados como AGROSAVIA y la Universidad
UDCA.
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Fue el total de
Técnicos capacitados
en Urabd, Antioquia
y Valle del Cauca

$80.500

Dosis de vacunas Vecol
se suministraron en

La Guajira para combatir
el brote de Antrax

50

Paralelamente a la ejecucion de los PES,
VECOL S.A. implementé un programa
de apoyo a productores con el fin de
atender casos puntuales y fortalecer el
tejido social rural. Se atendid la situacion
derivada del estado de conmocién interior
en el Catatumbo y se realizaron jornadas
como Mision Juradé y Misién Bahia
Cupica en el Choc6, ejecutando campafias
contra la rabia, enfermedades clostridiales,
jornadas de desparasitacion tanto en
animales de compafiia como en grandes
especies, y talleres teorico-practicos

junto al ente regulatorio para el control de
plagas y enfermedades en palmas.

Asi mismo, se respondié de manera
contundente al brote de antrax en
Manaure, La Guajira, mediante la
entrega de 80.500 dosis de vacunas,
una accion directa que salvaguardo el
estatus sanitario regional. En San José
del Guaviare se complet6 el diagnostico
de enfermedades reproductivas en
200 animales de 20 fincas, dejando
programada la aplicacién del Plan
Sanitario para inicios de 2026.

El fortalecimiento de las nuevas
generaciones también fue una prioridad a
través de la iniciativa “Jévenes Rurales”,
mediante la cual se realizaron reuniones
y se brind6 apoyo técnico a diversos
Institutos Técnicos Agropecuarios del
pais. De igual manera, se mantuvo una
participacion activa en el SINRADR
(Sistema Nacional de Reforma Agraria

y Desarrollo Rural), aportando informes
trimestrales de gestion y participando en
mesas de trabajo y comités municipales
relacionados con la Reforma Agraria.

] L
aARLaL

Un pilar transversal durante 2025 fue la
generacion de conocimiento, orientada
a la compilacién de datos para disenar
herramientas divulgativas y redactar
articulos cientificos. Como resultado,
publicamos junto a universidades
regionales, tres manuales sanitarios y
cuatro articulos cientificos basados en
los hallazgos de los PES. Ademas, la
integracion de estudiantes de pregrado
y maestria en estos procesos refuerza
el vinculo vital entre la investigacion
cientifica y la practica en el campo
colombiano.

En conclusion, el balance de 2025 para
los Proyectos de Excelencia Sanitaria
es altamente positivo, pues se logré
un equilibrio entre la ejecucion
técnica, la responsabilidad social y la
presencia en regiones, permitiendo
qgue miles de productores mejoren su
productividad y bienestar. VECOL S.A.
reafirma asi su compromiso de ser
un pilar fundamental en la proteccién
del sector agropecuario, promoviendo
practicas que aseguren la salud
animal y la sostenibilidad rural.
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Gerencia de
Planeacion

El afio 2025 la Gerencia de Planeacion de
VECOL S.A. consolidd su rol como el eje
articulador de los proyectos que definen

la soberania sanitaria del pais. Bajo una
vision de alto desempefio, hemos integrado
las capacidades de Planeacion Estratégica,
Ingenieria, T, Bioseguridad, Procesos

y el proyecto estratégico Colombiavac,
logrando una ejecucion que trasciende lo
técnico para convertirse en valor social
para Colombia.

La Gerencia de Planeacién ha sido

clave para lograr una gestion enfocada

en la eficiencia, la modernizacién y el
crecimiento sostenible. En 2025, poner

en marcha el Plan Estratégico 2025-2026
marcd un avance importante para la
Compaifiia, ya que redefinié ejes y objetivos
(copas) segun las necesidades del sector
agropecuario.

Se gestionaron
proyectos estratégicos
como: Proyecto de
Bioinsumos, Proyecto
de Vacunas Humanas,
Plan Maestro de
Modernizacion, Plan
de Renovacion del

Portafolio de Productos

por UEN, Proyecto
1 del Programa
Colombiavac.
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3

Macroproyectos
se desarrollaron e
implementaron
en 2025

Durante esta vigencia, se gestionaron
proyectos estratégicos de la Compaifiia,
con el apoyo del equipo transversal

de VECOL S.A. como son; Proyecto de
Bioinsumos “Desarrollo y Escalamiento
de Bioinsumos para una Agricultura
Sostenible en Colombia”, Proyecto de
Vacunas Humanas, Plan Maestro de
Modernizacion, Plan de Renovacion del
Portafolio de Productos por UEN, Proyecto
1 del Programa Colombiavac “Disefio

e implementacion de los procesos

Planeacion
Estratégica

En 2025, la gestidn de planeacion
estratégica abarcé el analisis del entorno
competitivo y regulatorio, la definicién

de metas y la puesta en marcha de
estrategias innovadoras para el corto y
mediano plazo.

Para lograrlo, se monitorearon tendencias
de mercado, avances tecnoldgicos y
cambios normativos, anticipando las
necesidades de los clientes y del sector,
se definieron 4 pilares estratégicosy 10
objetivos estratégicos (copas mundo)
para los cuales se vincularon planes

de accidn y proyectos y se asignaron
recursos de forma eficiente a proyectos de
inversién con enfoque en: modernizacién
de infraestructura y equipos, desarrollo
tecnoldgico, innovacion, y logistica.
Adicionalmente se ejecutaron proyectos de
investigacion, desarrollo y renovacién del
portafolio y excelencia sanitaria, siempre
enfocados en calidad, sostenibilidad y
eficiencia productiva.

de transferencia tecnolégica para

la produccion y llenado de vacunas
humanas en Colombia”. Adicionalmente
se trabajo en la ejecucion de

proyectos de alto impacto, de gestion
de Tecnologias de informacion y
Comunicaciones, la mejora continua de
procesos internos y el fortalecimiento
de la gestion de riesgos y bioseguridad
que permitieron cumplir con el plan anual
de planeacion estratégica, mostrando la
solidez y capacidad de la Compaifiia.

El Plan Estratégico
2025-2026 alcanzo
un cumplimiento
general del 99%
con corte al 31 de
diciembre de 2025.

También se realizaron reuniones con
expertos del sector para renovar el
portafolio, revisar las ventas proyectadas
para 2026 y priorizar proyectos con sus
presupuestos.

El Plan Estratégico 2025-2026 alcanzd
un cumplimiento general del 99% con
corte al 31 de diciembre de 2025, lo cual
fue posible gracias al constante trabajoy
seguimiento de su ejecucion.

Dashboard Estratégico
2025

Personas y Sistemas de Procesos e Innovacion

Informacion

Copa 1: Agilidad y Excelencia Productiva 100% @ Copa 3: Bioinsumos VECOL 97% @
Copa 2: Inspirar excelencia a través de 100% @ Copa 4: Calidad, cumplimiento normativo
nuestra cultura corporativa y BPM Bioldgicos 100% ®
Copa 5: Renovacion estratégica de 100% @
portafolio
o
N8y G/
50% . .
Financieray
Clientes Sostenibilidad
99% Copa 6: Posicionamiento de productos Copa 10: Impulsar el Desarrollo  100% @
o emblematicos en LATAM 100% @ Social en el Sector Agropecuario
Cumplimiento Copa 7: Alianzas estratégicas e Colombiano a través de Proyectos
10% interinstitucionales 100% ® de Excelencia Sanitaria
0% Copa 8: Internacionalizacion 100%®
® ® Copa 9: Mejora de la experiencia del cliente 100% ®
0-80% 81-95% >95%
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Gestion de Iniciativas

Estratégicas

1. Proyecto de vacunas
humanas

En cuanto al proyecto de vacunas
humanas, la Direccion de Investigacion
liderd, conjuntamente con la Gerencia de
Planeacion y la Presidencia, la ejecucion
del programa Colombiavac, que alcanzé un
38,2 % de avance, mientras se concluyeron
las actividades de la primera fase del
desarrollo de la vacuna antirrabica humana,
en el marco de un proyecto subvencionado
por el Fondo de Investigacion en Salud
(FIS).

Adicionalmente, se formuld un proyecto
integral para la construccién de la
infraestructura para la produccién de
vacunas humanas en VECOL, el cual fue
aprobado por el Departamento Nacional de
Planeacion. Este proyecto se materializd
en un convenio suscrito entre VECOL, el
Instituto Nacional de Salud y el Ministerio
de Salud y Proteccién Social, para su
ejecucion a partir del afio 2026, por un
periodo de 10 afios.

Lo anterior, en alineacion con el objeto
social de la Compafia, asi como con

las actividades actualmente ejecutadas
que estan encaminadas al desarrollo,
produccion y/o comercializacion de
productos biologicos y farmacéuticos para
el fortalecimiento de la salud humanay
animal. En consecuencia, su ejecucion se

Se formul6 un
proyecto integral
para la construccion
de la infraestructura
para la produccion
de vacunas humanas
en VECOL, el cual
fue aprobado por la
Direccion Nacional
de Planeacion.

dara en estricta observancia del marco
normativo aplicable al sector salud y
farmacéutico, y estard sujeta a la obtencién
y mantenimiento de los registros, permisos
y autorizaciones expedidos por el Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos

y Alimentos (INVIMA), garantizando

el cumplimiento de los estandares de
calidad, seguridad y eficacia exigidos por la
regulacion vigente.

2. Proyecto Estratégico:

Escalamiento Industrial de Bioinsumos

Durante la vigencia 2025, VECOL S.A.
consolidé su liderazgo en la transicion
hacia una agricultura regenerativa
mediante el proyecto “Desarrollo y
Escalamiento de Bioinsumos para una
Agricultura Sostenible en Colombia”.
Esta iniciativa, desarrollada en alianza
estratégica con AGROSAVIA, superd con
éxito las fases de estructuracion técnica
y financiera, posicionandose como el
pilar de la soberania sanitaria del campo
colombiano.

2.1. Hitos de Infraestructura y Gestion

de Activos: Tras un riguroso proceso de
evaluacién técnica de alternativas de
predios para el desarrollo del proyecto en
Cali, Gamarra, Florencia y Mosquera, la
Junta Directiva priorizé el predio INCORA
FLORENCIA (Caquetd) de 5,4 hectareas.
Se esta evaluando la alternativa de
transferencia a titulo gratuito por parte

del Ministerio de Agricultura. En paralelo,
se esté trabajando con la SAE (Sociedad
de Activos Especiales) para evaluar otras
alternativas que, tanto a nivel técnico como
logistico y comercial, faciliten la operacidon
del proyecto y generen sostenibilidad para
Vecol, asegurando un activo estratégico
que garantice la sostenibilidad patrimonial
de una inversion superior a $26.000
millones de pesos.

2.2. Avances Técnicos y Capacidad
Instalada: El Comité Técnico unificado
(VECOL-AGROSAVIA) finalizé los disefios
conceptuales y los layouts de una planta
industrial de vanguardia, con capacidad
para producir anualmente 320.000 litros
de biofertilizantes y 260 toneladas de
bioplaguicidas. El pipeline incluye 25
productos innovadores, entre ellos el
probidtico Rumitec para la salud animal
y soluciones de control biolégico como
Tricotec y Nalev. para el disefio final se
requiere la definicién del predio para el
desarrollo del proyecto.

25

Nuevos bioinsumos
se proyectan para s
desarrollo

u
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2.3. Solidez Financiera y Proyeccion:
Para apalancar la ejecucion, se evaluaron
alternativas de financiacién mediante

un estudio de mercado con los bancos
interesados en este tipo de proyectos,
seleccionando las opciones con las
tasas mas competitivas del mercado
financiero (Banco Agrario/Bancolombia),
lo que demuestra que la sostenibilidad
ambiental es plenamente compatible con
la rentabilidad corporativa.

2.4. Impacto y Valor Social: Con una
ejecucion proyectada a 33 meses,
este proyecto reducird la dependencia
de fertilizantes de sintesis quimica
importados, disminuira los costos de
produccién para el pequefio productor
y fortalecera la resiliencia climatica del
suelo nacional, cumpliendo asi con las
metas del Plan Nacional de Desarrollo.

2. Proyecto ColombiaVAC 1FIS I

“Disefio e implementacion de los procesos de
transferencia tecnoldgica para la produccion
y llenado de vacunas humanas en Colombia”

El proyecto, subvencionado por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y
liderado por la Jefatura de Planeacién, busca
recuperar las capacidades productivas de
vacunas humanas en Colombia, mediante el
desarrollo, implementacion y ejecucion de
procesos de transferencia tecnoldgica.

Alineado con el cumplimiento de sus
objetivos y en alianza con el proyecto 2

del mismo programa, se entrend a mas de
60 personas en transferencia tecnoldgica
(T.T), a través del Curso Intensivo en
Transferencia Tecnoldgica de Productos y
Procesos Biolégicos, organizado por VECOL
S.A. en los dias 3 y 4 de junio; el curso
conto con la participacién de Analia Acebal,
Quimica Farmacéutica Argentina con vasta
experiencia en el campo relacionado. Por
otro lado, fue posible enviar a dos integrantes
del equipo de este proyecto, el profesional
de transferencia tecnoldgica, y la jefe de

El provecto

busca recuperar

las capacidades
productivas de¢
vacunas humanas en
Colombia, mediante
el desarrollo,
implementacion y
¢jecucion de procesos
de transferencia
tecnologica.

planeacion al prestigioso programa de
capacitacion “2025 Introductory Course
for Standard Practice (GXP)” ofrecido

por el International Vaccine Institute en

la Republica de Corea, fortaleciendo el
conocimiento de la Compafia en aspectos
técnicos intrinsecos a la produccién de
biolégicos y se cumplié el compromiso de
divulgacién y adquisicion de conocimiento
del programa.

En cuanto al relacionamiento derivado

del programa, se lograron alianzas
estratégicas con diversas entidades, entre
las que se destaca el aliado de T.T definido
para el proyecto, quien compartira con
VECOL S.A. su experiencia y conocimientos
en produccidn de vacunas, tecnologia de
vanguardia y estandares internacionales

de calidad y buenas practicas.

Adicionalmente, se vincularon otras
compafiias de renombre, tanto consultores
nacionales para asuntos regulatorios y

de farmacovigilancia como consultores
internacionales para el disefio y el soporte
en procesos de transferencia tecnoldgica
de vacunas.

Por otro lado, se logré el acuerdo de
licenciamiento del producto de interés
con el aliado de T.T., con el apoyo del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, de
ProColombia, del Ministerio de Comercio
Industria y Turismo y de la Cancilleria. En
consecuencia, se desencaden6 una serie
de actividades regulatorias que incluyeron
la elaboracion del CTD y del programa

de farmacovigilancia, lo que permitio,

en noviembre de 2025, la radicacién de

la solicitud de registro sanitario, sobre

el que se llevara a cabo la transferencia
tecnolégica planeada para este proyecto.
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Cumplimiento del
proyecto ColombiaVAC
1FISII

En relacidén con el disefio del proceso
estandar de T.T,, se definié un esquema
de transferencia escalonada, iniciando
con el etiqguetado y empaque (Labelling

& Packaging), seguido de formulacién

y llenado (Fill & Finish) y, por tltimo,
produccion de la sustancia activa (Drug
Substance). Este enfoque progresivo
fomenta la adopcién gradual de
conocimiento y de capacidades técnicas
en el pais. Siguiendo este esquema, se

ha desarrollado el flujograma del proceso
estandar de transferencia tecnoldgica,
formatos de factibilidad (regulatoria,
técnica, comercial y financiera), listas de
verificacion para la debida diligencia y para
el paquete documental de transferencia
tecnoldgica, entre otros. De esta manera,
el proyecto exhibe un destacado
cumplimiento del 100% con corte al 31 de
diciembre de 2025.

Gestion de
procesos

En 2025, se realiz6 un BootCamp de
Innovacién cuyo objetivo fue reforzar
conceptos clave de innovacion, su
importancia estratégica y su aplicacion
en el entorno de trabajo, con el fin de
fortalecer la cultura innovadora entre

los colaboradores. Tras esta iniciativa,
se realizé una convocatoria por areas y
se inscribieron 12 personas de manera
voluntaria, quienes conformaron 5
equipos de trabajo que desarrollaron las
iniciativas: VECOL S.A. Digital 360, Servicio
de Notificacion de Alarmas y Consultas
del BMS de Procesos Automatizados,
Mejora del Proceso de Esterilizacion de
la Solucién PEG 6000, Proceso compras
en consignacion y ContractlA, siendo
“VECOL S.A. Digital 360" la sugerida para
ejecucion y financiacién con presupuesto
de comunicaciones y las otras cuatro
seleccionadas para ser implementadas
durante 2026.

Durante el 2025, se finalizaron con éxito
cuatro proyectos clave que contribuyeron
a la eficiencia operativa y al crecimiento
de la empresa; La implementacion de la
(i) Gestion eficiente del uso de papeleria
(PL-335) logrando la realizacion de pedidos
estrictamente a demanda, lo cual eliminé
los remanentes de inventario en las areas
y el establecimiento de periodos definidos
para la consolidacion de compras por
volumen, asegurando asi la eficiencia

y evitando adquisiciones menores

y recurrentes; (ii) Gestion de cultura

Se finalizaron

con ¢xito cuatro
proyectos clave que
contribuyeron a la
eficiencia operativa y
al crecimiento de la
empresa.

presupuestal (PL-372) se implemento

una mejora en la gestion de la compra

de materiales indirectos que incluyo la
creacion de un modulo de consultas

en la aplicacién de VECOL S.A. para la
verificacion en linea de materiales, el
disefio de un instructivo para la generacién
de solicitudes de pedido y la realizacion

de cuatro capacitaciones para reforzar
conceptos. Estas acciones permitieron
una gestién adecuada de las compras,

lo que permitié reducir los materiales

gue quedan en inventario. En el ambito

de produccion; (iii) Mejora de revisién de
frascos farmacéuticos (PL-365) finalizd
con el disefio e instalacion exitosa del
equipo de inspeccion en el area de Farma.
Se completaron y aprobaron las pruebas
FAT, SAT, la Calificacién Operacional (0Q) y
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24/7

Atencién
permanente al
cliente a través del
ChatBot Vecol S.A.

la validacion del proceso de inspeccion de
viales, lo que garantiza una mayor calidad
en la produccion y disminucion de riesgos
ergonémicos en el personal; y (iv) ChatBot
VECOL S.A. (PL-370) se implementé en

la pagina web como una herramienta de
atencion al cliente 24/7, permitiendo a los
usuarios conocer productos, contactar
representantes y resolver solicitudes
generales. Esta disponibilidad y capacidad
de respuesta inmediata busca mejorar

la eficiencia en la atencién al cliente y la
experiencia de comunicacién con nuestros
usuarios.

En cumplimiento de las disposiciones

de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto
Anticorrupcion), la Gerencia de Planeacion
gestiond el Plan Anticorrupcién
correspondiente a la vigencia 2025.

Dicho proceso se efectué mediante

la colaboracion de las areas Juridica,
Auditoria Interna, Tl y Comunicaciones,

e integro ejes de accion fundamentales
relacionados con: la gestion de riesgos

de corrupcion, el servicio al ciudadano, la
transparencia y el acceso a la informacién
publica, y la gestidn de conflictos de

interés. Adicionalmente, durante el mes
de abril, se llevo a cabo el evento de
rendicion de cuentas con el propdsito de
presentar los resultados obtenidos en el
periodo 2024 y se trabajé con todas las
areas de la Compaifiia en la actualizacién
de la matriz de riesgos.

Se ¢jecuto
exitosamente el plan
de accion, mitigando
los riesgos biologicos
clasificados como
altos y extremos, que
fueron identificados
en el analisis

de riesgos de la
Compania.

Bioseguridad

Durante el 2025, el area de Bioseguridad
ejecutd diversas actividades clave.

Estos esfuerzos se enfocaron en el
fortalecimiento de la Bioseguridad y
Bioproteccidn, alineandose directamente
con las politicas de calidad establecidas
por la Compafiia.

Principales logros del area de
Bioseguridad 2025

* Certificacion de Bioseguridad: Se
obtuvo la certificacion para el manejo
del virus de fiebre aftosa, segun la
resolucion ICA 0002869 del 14 de
marzo de 2025.

* Gestién en Mantenimiento y
Funcionamiento de la Planta de
Produccion NSB-32: En el 2025 se
realizaron desafios en la Planta de
Produccion NSB-3A como; pruebas
de corte de energia eléctrica, pruebas
de hermeticidad, prueba de falla de
autoclave, prueba de falla compresor,
rotacion de ventiladores de extraccion,

entre otros; con resultado satisfactorio.
Lo que permitio que el indicador de
gestion de puntos criticos de control
de bioseguridad para la Planta de
Produccion NSB-3A se cumpliera para
todos los meses de 2025.

Gestion de Riesgos Bioldgicos: Se
ejecutod exitosamente el plan de accion,
mitigando los riesgos biolégicos
clasificados como altos y extremos,
que fueron identificados en el analisis
de riesgos de la Compaifiia.

Actualizacién del Manual de
Bioseguridad: En colaboracion

con el Comité de Bioseguridad y

los diferentes grupos de interés, se
actualiz6 y formalizé el Manual de
Bioseguridad, asegurando la cobertura
de todas las areas que manipulan
microorganismos vivos (produccion,
control de calidad e investigacion).

Calificacion de Personal: En un

trabajo conjunto con la jefatura de
Validaciones y Estabilidades, el
personal de Bioseguridad completd su
proceso de calificacion. Esto posiciona
al area como pionera en VECOL S.A. en
el cumplimiento de este requisito de
calificacién de personal.
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Participacién activa en diferentes
proyectos: Durante el periodo, el area
de Bioseguridad tuvo una participacion
activa y clave en la ejecucion de
importantes proyectos estratégicos
para la compaiiia, a saber; (i) PL-336
“Unificacion Controles de Acceso de
VECOL S.A. S.A. (fase )", el drea de
Tecnologias de Informacién (TI) liderd
el proyecto con apoyo del area de
Bioseguridad la migracién tecnolégica
del sistema de control de accesos de

la planta de farmacéuticos y el area
administrativa al sistema “C-CURE 9000°
de Johnson Controls”. El proyecto inicio
en el cuarto trimestre de 2023 con la
actualizacion de Software y el Hardware
para la Planta de Produccién NSB-3A,
se ha desarrollado en 2024 y 2025. (ii)
“Iniciativa de produccién de Vacunas
Humanas en VECOL S.A., el 4rea de

Planeacion lidera en cooperacion con
las areas de Investigacion, Proyectos y
Bioseguridad la iniciativa de estudios
de factibilidad de produccién de
vacunas humanas; en la cual, en 2025
el area de Bioseguridad participd

de manera activa liderando los
requerimientos de seguridad bioldgica
y apoyando todas las disciplinas del
disefio en cumplimiento de las BPM.
(iii) PL-28 “Diseiio del Plan Maestro
de Modernizacion (PMM)”, el Oficial
de Bioseguridad lidera con el equipo
primario de proyecto la elaboracién de
los disefios contratados a la empresa
multinacional INGECLIMA en el marco
del PMM. El &rea de Bioseguridad
participo activamente en la elaboracion
de la ingenieria conceptual, ingenieria
basica e ingenieria en las diferentes
fases del proyecto.

Durante la vigencia 2025 el Departamento
de Proyectos de Ingenieria y Sostenibilidad
hace posible el cumplimiento de los
requerimientos de modernizacién de
infraestructura y equipos. Se da prioridad

a los disefos del Plan maestro de
Modernizacion que esta en linea con el
plan gradual de certificaciones BPMv de
plantas de productos bioldgicos. Esta labor
se ha venido adaptando al Plan Estratégico
trazado para la Compafiia desde 2019 y
con actual vigencia 2025 - 2029.

Para el 2025 es de resaltar la culminacion
de los disefos de las plantas de biolégicos
en sus fases de Ingenieria Conceptual,
Basica y de Detalle paralafase 1y
Conceptual y Basica para fases 2y 3.

Esto permitié iniciar labores y compras de
equipos de importacion el ultimo trimestre
del 2025. Por otro lado, se obtiene la
resolucién del IDPC para la construccion
del nuevo edificio de vacunas liofilizadas
veterinarias y se da inicio al tramite de
licencia de la Curaduria.

En 2025 se dio feliz término a algunos
de los proyectos y actividades claves
para la Compaiiia y otros que a la fecha
continuan en proceso de ejecucién como
son; construccion, la cual se espera para
mediados de 2026 junto con los pliegos
de licitacién de obra paralafase 2y la
certificacion en BPMv para Estomatitis,
Rabia BHK y Ray.

Gestion de Proyectos de
Ingenieria y Sostenibilidad

Es de resaltar la
culminacion de¢ los
disenos de las plantas
de biologicos en sus
fases de Ingenieria
Conceptual, Basica

v de Detalle para la
fase 1y Conceptual y
Basica para fases

2y 3.
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A continuacion se presentan los resultados
de los principales proyectos que se
encuentran en ejecucion:

PL-342

Disefios plantas
biolégicos

Status en ejecucion: Ejecucion Noviembre 2024 - Agosto 2026

T
T VdV.13 SYIVS 30 vaNLv

Presupuesto total 2025:
Bienes y Servicios (ByS): $588.000.000
Mano de Obra (M.0): $223.323.263

Como continuidad del proceso

para implementar la estrategia de
modernizacion de las plantas de
Biolégicos definida por la direccion en
Julio 2024, se avanza con los disefios
conceptuales, basicos y de detalle para
las tres fases definidas en el alcance
(fase 1: adecuaciones de areas de

rabia, estomatitis, esporulados, medios

y virologia; fase 2: planta nueva de
liofilizados y laboratorios de investigacion
y desarrollo y fase 3: adecuaciones para
laboratorios de control, lavanderia, semillas
y Mycocerd). Este proceso esta siendo
desarrollado por la empresa espafiola
Ingeclima SRL y como hitos importantes
desarrollados durante este afio 2025 se
encuentran: Entrega de desarrollos de

Presupuesto ejecutado 2025:
Bienes y Servicios (ByS): $ 461.859.774
Mano de Obra (M.0): $ 204.114.529

las ingenierias conceptuales, basicas y
de detalle de las dos primeras fases del
proyecto; entrega de los desarrollos de
ingenierias conceptuales y basica de la
fase tres; asi como la obtencion de la
resolucion de aprobacion del proyecto
presentado para fase dos ante el IDPC
(Instituto de patrimonio cultural). La
ejecucion del 2025 por casi 462 millones
muestra el gran avance del proyecto si se
compara contra los 77.8 millones de 2024
cuando se daba inicio al mismo.

PL- 450 Construccién planta produccién

biologicos Fase 1

Status en ejecucion:
Ejecucion Junio 2024 - Junio 2029

Presupuesto total 2025:
Bienes y Servicios (ByS): $ 2.565.000.000
Mano de Obra (M.0): $ 21.310.001

Con el fin de garantizar que la Compafiia
cuente con las areas de esporulados,
estomatitis, areas de rabia VERO y BHK,
areas de medios y células, laboratorio de
virologia junto con sus areas de apoyo
critico estén dotadas y construidas bajo
los criterios de disefios aprobados y
calificados de todas las especialidades,
dentro del marco de la planeacién
estratégica y de certificaciones planteadas
para la Compaiiia; se inicia con la
ejecucion de este proyecto cuya ejecucion
se ha definido en tres etapas. En la primera
etapa (actualmente en ejecucion) se
desarrollara el espacio de vestidores de
ingreso y salida con todos sus servicios

Presupuesto ejecutado 2025:
Bienes y Servicios (ByS): $ 916.014.664
Mano de Obra (M.0): $ 16.725.302

de soporte y se realizard una adecuacién
de redes de servicio para el area de
estomatitis. Para este proyecto se realizé
el KOM, la generacién de contratos de las
diferentes especialidades, las compras
de los equipos requeridos y las obras
preliminares de reubicacion de areas
impactadas con la reforma, asi como

los cerramientos de obra necesarios. El
objetivo final es presentar estos cambios
para la auditoria en BPM del mes de mayo
2026. El proyecto continda en la primera
mitad de 2026 para ejecutar el saldo a la
fecha de 1.649 millones de COP.
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Gestion de Tecnologias
de la Informacion

Una Nueva Era Digital:
De la Estabilizacidon a la
Transformacion Estructural

El afio 2025 marca un punto de inflexion
decisivo en la historia tecnolégica

de VECOL S.A,, si bien los periodos
anteriores se enfocaron en la necesaria
tarea de optimizar procesos puntuales y
automatizar tareas rutinarias, esta vigencia
se recordara como el afio en que la
Direccién de Tecnologia de la Informacién
trascendié su rol de soporte para
convertirse en el arquitecto de una nueva
realidad corporativa. La gestion se alejo
de las soluciones tacticas para abrazar
una estrategia profunda de estabilizacion
operativa y modernizacion del nicleo
digital, sentando las bases de una
Compaiiia mas agil, segura y preparada
para los desafios del mercado global.

Este afio no se trata solo de la
implementacion de herramientas, sino

de como la tecnologia se ha entrelazado
con cada fibra de la organizacién para
potenciar el talento humano, blindar los
activos de informacion y garantizar la
continuidad del i estandares de

Infraestructura y Conectividad:

La Columna Vertebral del
Negocio

Entendiendo que ninguna transformacion
digital es posible sin unos cimientos
sélidos, el equipo de Tl priorizé la
renovacion absoluta de las autopistas

de informacién de la Compafiia. Se
completd con éxito la primera fase de

la modernizacion de la red interna de
datos, un proyecto de ingenieria de alto
nivel que implico el redisefio total de la
topologia de red. La instalacién de un
nuevo activo central de Ultima generacién
no fue simplemente una actualizacion

de hardware; representd dotar a VECOL
S.A. de un “sistema nervioso” mas
rapido, inteligente y resiliente, capaz de
gestionar el creciente trafico de datos
que demandan nuestras operaciones
modernas y elevando las barreras de
seguridad perimetral a niveles inéditos.

Paralelamente, la seguridad fisica
experimento una evolucién significativa.
Superando las capacidades instaladas
en afos anteriores, se ejecuto la fase
de ampliacién del Circuito Cerrado de
Television (CCTV). Mas alla de instalar
nuevas camaras, se implemento un
ecosistema de videovigilancia escalable
que otorga a la organizacién un control
operacional superior. Esta nueva
infraestructura no solo vigila, sino que
protege, asegurando la integridad de
las plantas de produccion y las areas
administrativas con una disponibilidad
de servicio robusta que garantiza ojos
abiertos sobre la operacién las 24 horas
del dia.

En el frente del usuario final, se llevd a
cabo una agresiva renovacion tecnoldgica
que cambié la forma en que nuestros
colaboradores interactian con su trabajo.
Se ejecuté el plan de migracién hacia
sistemas operativos de vanguardia y

se reemplazé el parque de equipos de
computo obsoletos, sustituyendo las
estaciones fijas por equipos portatiles y
Mini PCs de alto rendimiento. Este cambio
no fue solo estético; fue una apuesta
decidida por la movilidad y la flexibilidad,
empoderando a los equipos de trabajo con
herramientas que responden a la velocidad
que exige el negocio hoy en dia.




El Renacimiento del

Ecosistema SAP:
Potencia y Vigencia
Tecnolégica

Quizas el hito mas trascendental y
complejo del afio 2025 fue la actualizacion
mayor del sistema de planificacién de
recursos empresariales (ERP), el corazén
financiero y logistico de la empresa. En
una maniobra de alta precision técnica,

el equipo logré migrar exitosamente de
versiones anteriores a la version mas
robusta y reciente del mercado: SAP
S/4HANA. Este salto no solo asegura la
vigencia tecnoldgica de la plataforma por
los préximos afios, sino que desbloquea
nuevas funcionalidades de rendimiento,
analitica y experiencia de usuario que
antes eran inalcanzables.

Fabrica de Software:

Vs/4 HANA

Esta actualizacién vino acompafiada de un
movimiento estratégico audaz: el cambio
de proveedor de soporte y la reingenieria
de la infraestructura de licenciamiento en
la nube. Tras un analisis técnico riguroso
que evidencid limitaciones en la capacidad
instalada para soportar la proyeccién de
crecimiento de la Compainiia, se procedio

a ampliar las capacidades del Landscape
tecnoldgico. Hoy, VECOL S.A. cuenta

con una plataforma SAP fortalecida,
soportada por aliados de primer nivel y
con la capacidad de computo necesaria
para procesar las operaciones actuales y
futuras sin contratiempos.

Soluciones a la Medida de Nuestra

Excelencia

Demostrando que la innovacién también
se gesta en casa, el drea de desarrollo de
software superd todas las expectativas,
entregando un abanico de aplicaciones
que resuelven dolores historicos de las
diferentes dreas de negocio. La gestion se
centré en crear herramientas que eliminan
la operatividad manual para liberar el
potencial estratégico de las personas.

En el dmbito comercial y financiero, se
desplegaron moédulos avanzados para la
gestion de comisiones y presupuestos.
La nueva estructura desarrollada permite
ahora un nivel de detalle y granularidad

por zona, material y mes que transforma

la manera en que la Compafiia planifica 'y
controla sus recursos, garantizando pagos
justos, transparentes y oportunos a nuestra
fuerza de ventas.

La eficiencia operativa recibié un impulso
vital con la implementacion de los médulos
de solicitud de creacién de proveedores

y materiales. Lo que antes eran procesos
lentos y propensos al error, hoy son

flujos digitales agiles que garantizan la
trazabilidad y la calidad de la informacién
maestra desde su origen.

Pensando en el bienestar de nuestra
gente, se desarroll6 el médulo integral
“Mis Beneficios”. Esta herramienta

digital moderniza la relacion entre la
empresa y el colaborador, permitiendo la
autogestion de los beneficios corporativos
de manera intuitiva y rapida, mejorando
sustancialmente la experiencia del
empleado y la percepcién de valor hacia la
organizacion.

Finalmente, de cara a nuestros clientes, se
oficializé el lanzamiento del Chatbot Vecol
en la plataforma corporativa. Este asistente
virtual, disponible ininterrumpidamente,
representa la cara moderna de nuestro
servicio al cliente, ofreciendo respuestas
inmediatas y mejorando la satisfaccion de
quienes confian en nuestra marca.

LICENCIAS
REMUNERADAS

Asistencia al trabajador

~_para tratamientos odontolégicos

De cara a nuestros
clientes, se oficializo
el lanzamiento

del Chatbot Vecol
cn la plataforma
corporativa

ANYCAJA DE o
=T"COMPENSACION

Beneficios familiares

MEDICO FAMILIAR

cia médicaypara el grupo familiar
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Transformacion Digital Documental
y Gobierno de Datos: Hacia una

Organizacion Inteligente

El 2025 sera recordado como el afio en
que VECOL S.A. comenzd a despedirse del
papel para abrazar la gestion documental
inteligente. Con la implementacién

del sistema ORFEQ, se dio inicio a una
verdadera transformacion cultural y
operativa. Se despleg6 la infraestructura
necesaria y se configuraron los modulos
para la gestidn de Peticiones, Quejas,
Reclamos y Solicitudes (PQRSD), asi como
las tablas de retencién documental. Este
proyecto, acompafiado de una fuerte
estrategia de gestién del cambio, no solo
optimiza el flujo de informacién, sino

que reafirma nuestro compromiso con la
sostenibilidad y la eficiencia administrativa.
Pero la tecnologia sin datos confiables

es estéril. Por ello, se elevé el nivel de
madurez institucional con la formalizacién
del Gobierno de Datos. Se aprobaron
politicas corporativas estrictas y se
ejecutd un plan exhaustivo de limpieza

y normalizacién de los maestros de
materiales, proveedores y deudores.
Gracias a este esfuerzo silencioso pero
vital, hoy la Compafiia opera con datos
integros y veraces, eliminando duplicidades
y errores que afectaban la cadena logistica
y financiera. Ademas, el drea de Tl jugd un
rol transversal clave brindando soporte en
la configuracion de datos para las nuevas
unidades de negocio, demostrando su
capacidad de adaptacion y respuesta ante
la expansién de la empresa.

Ciberseguridad y Cumplimiento:

Un Entorno Blindado

En un entorno digital cada vez mas hostil,
la seguridad de la informacion se gestion6
con rigor militar. Se endurecieron las
politicas de defensa con la implementacién
de soluciones avanzadas en la nube,

la depuracién profunda de directorios
activos y la segmentacién estratégica de
redes criticas para proteger las dreas mas
sensibles de la organizacion.

Estas acciones proactivas, sumadas a
campanas constantes de concientizacion
y simulacros de ataques, permitieron no
solo elevar la postura de seguridad de la
empresa, sino lograr el cierre satisfactorio

de todos los hallazgos en las auditorias de
Revisoria Fiscal e Interna. Este resultado
es la prueba fehaciente de que en VECOL,
la tecnologia se gestiona con control,
transparencia y un cumplimiento normativo
impecable.




Gerencia de
Operaciones

$163.400

Dosis producidas de
vacuna a virus vivo
de Encefalitis Equina
venezolana

En 2025, la hoy Gerencia de Operaciones,
orientd los objetivos y gestidn de sus
departamentos de produccion, logistica
y mantenimiento, hacia el cumplimiento
de los programas de fabricacion,

distribucion'y comer(.:ializacién de' Se Cumplié con la
vacunas y farmacéuticos para bovinos prOdHCCién y entl‘ega Depariamenio de

y peces, asi como la fabricacion,

importacién y comercializacién de de 5.512.11() de dOSiS Produccion de Aftosa

productos para mascotas. También la

compra, importacion, y distribucion de de Rabicén® para la

fertilizantes y agroquimicos, con base en Durante 2025, se envasaron 18 lotes de diciembre de 2025, y que la produccién
el presupuesto de ventas para 2025 de la Campaﬁa nacional Aftogan®2 mL (AFT-510 al AFT-527) para de antigenos contra fiebre aftosa se
Gerencia Comercial Corporativa. un total de dosis entregadas al almacén continuo sin suspender las actividades
de erradicaci()n de por 47.132.240 dosis y 5 lotes de la vacuna  por vacaciones de fin de afio, debido a
VECOL S.A. logré la produccion y . . Aftogdn®+Rabia (lotes AFR-042 al AFR- los compromisos de asegurar la entrega
suministro de la totalidad de la vacuna la rabla CIN caninos y 046) para un total de dosis entregadas al de la totalidad de la vacuna a la campafia
Aftogan®2 mL y Aftogan® Rabia de los . almacén de esta vacuna por 13.064.545. nacional de erradicacién.
dos ciclos de vacunacion para la campafia fehn()s. El envase de estos lotes represent6 un
nacional de erradicacién de la Fiebre total de 60.196.785 dosis de vacuna contra  Comparando 2024 y 2025 se presentd
Aftosa a utilizarse en el primer y segundo la fiebre aftosa, siendo la produccién una ligera reduccion de la productividad
ciclo 2025. mas alta lograda en los ultimos 12 afios viral en cuanto al valor de particula 146S,
y la cuarta mas alta durante los afios de especificamente para el serotipo O1
Con el contrato Interadministrativo No. Mediante el contrato interadministrativo existencia de VECOL S.A. Campos (9,2%). Esto pudo estar asociado
MSPS-1367-2025 de 2025 suscrito entre el No. GGC-036-2025 celebrado entre el a los inconvenientes que se presentaron &
Ministerio de Salud y Proteccion Social y Instituto Colombiano Agropecuario ICA'y Consecuentemente, el aio 2025 es la en los procesos de produccion de células g
VECOL S.A., se cumplié con la produccion y VECOL S.A. se produjeron 163.400 dosis vigencia donde se ha fabricado el mayor BHK21 clon 13, las cuales presentaron un §
entrega de 5.512.110 de dosis de Rabican® en frascos de vidrio por 10 dosis de la numero de dosis de la vacuna combinada crecimiento irregular sin detectarse algun
en presentacién de frascos por 10 dosis en vacuna a virus vivo de encefalitis equina Aftogan®+Rabia. Es importante mencionar  tipo de contaminante de origen bioldgico. Z
envase plastico para la campafia nacional venezolana (EEVV) cepa TC-83 para que el ultimo lote de 2025 (AFT-527) 5
de erradicacién de la rabia en caninos y utilizarse en la campania oficial contra esta finalizé su proceso de envase el dia 24 de §
felinos. enfermedad en equinos. g
&
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Departamento
de Produccion de
Biolégicos

La produccion de biolégicos durante
2025, tuvo como principal objetivo el
cumplimiento del presupuesto de ventas
de conformidad con la demanda de

otros bioldgicos diferentes a aftosa, y los
contratos suscritos por la empresa con el
Ministerio de Salud y Proteccion Social y
la Federacion Colombiana de Ganaderos
- Fedegan; con el apoyo de las plantas de
Fermentacion y liofilizacién, Estomatitis,
Virologia y Esporulados, siendo esta ultima,
también responsable de la produccién de
las vacunas autdgenas para peces.

Inventario Presupuesto Ventas 2025 | produccién Produccién realizada 2025
VACUNAS 31/12/2024 | 2024-12-01 2025-02 | Proyectada %

A continuacion, se presenta, el presupuesto
de produccién de vacunas, incluyendo
aftosa, en funcion del presupuesto de
ventas vs la produccion ejecutada durante
el afio 2025:

(dosis) (Es) (dosis)
AFTOGAN® 2 mL 27.388.960 | 39.966.108 40.075.016 | 41.440.000 | 47.160.115 18/17 | 117.68
AFTOGAN® RABIA 3.654.015 9.258.544 9.259.259 15.540.000 | 13.064.545 5/7 87.10
TRIPLE HA 1.325.350 2.011.660 2.015.930 1.000.000 1/2
HEXAGAN® 1.014.140 1.005.810 1.053.814 | 1.000.000 | 0.000 0/1
CEPA 19 805.045 3.082.500 2.896.500 4.016.000 12/44
EEVV 49.960 266.820 266.797 300.000 2/2
RAYOVACUNA® 2.426.725 3.755.150 3.759.698 0/2
RABIGAN® 3.312.085 1.005.830 1.006.950 | 0.000 0.000 0/0
RABICAN® 15.400 6.369.400 6.387.181 | 5.600.000 | 1.200.000 1/7
ESTOMATITIS 429.610 609.010 598.210 1.000.000 0/1
TILAPIA (IP) 8.048000 38.084.000 33.424.000 12.000.000 1/3
TILAPIA (INM) 0.000 0.000 0.000 0.000 0/0
TRUCHA 2.208.000 0 4.800.000 3.292.000 0/1
BLINDAGAN® 42.630 90.500 83.190 108.650 1/3
MYCOCERD® 0,000 50.280 49.860 0.000 0/1

Planta de Virologia

En 2025, la seccion de virologia orientd la
planificacién y gestion de sus actividades
principalmente hacia el cumplimiento

de los programas de fabricacion de los
antigenos de rabia para la formulacion

de las vacunas Rabicdn, Aftogan® +Rabia,
asi como los antigenos virales necesarios
para la formulacién de la vacuna
Blindagan®, Encefalitis equina venezolana,
y Estomatitis. Dentro de los principales
logros se resaltan; (i) La produccion de
antigenos de rabia en el sustrato celular
BHK21 clon13 en la planta de estomatitis
para la formulacién de la vacuna Aftogan®
*Rabia con un maximo historico de
produccidn de 5 lotes equivalentes
13.500.000 dosis. (ii) La produccién y
entrega de la vacuna Rabican® utilizada en
la campafa nacional de erradicacion de la
rabia en Colombia que lidera el Ministerio
de Salud y Proteccion Social.(iii) En esta
vigencia el area recibié la plantay la
produccidn de la Vacuna de estomatitis
vesicular, con algunas modificaciones en el
proceso de fabricacién que optimizaron los
costos de produccién.

Planta de Fermentacion

Durante 2025 se logré la entrega de la
totalidad de la vacuna Cepa 19 utilizada

en la campafia nacional de erradicacion

y control de la brucelosis bovina en
Colombia, la cual es una enfermedad

de control oficial (ICA) para mantener
controlada esta infeccién en las ganaderias
lecheras. 2025 queda registrado como el
afio donde se logré la segunda produccién
mas alta de la vacuna Cepa 19 en todos los
afios que se lleva fabricando este bioldgico
por VECOL S.A.

Dentro de los
principales logros
se resaltan; (i) La
produccion de
antigenos de rabia
para la formulacion
de la vacuna Afiogan®
+Rabia con un
maximo historico
de produccion de

5 lotes equivalentes

13.500.000 dosis
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2,988

Millones de dosis

de Autovacuna para
trucha producidas en
2025

Planta de Esporulados

Produccidén Vacunas para peces
(Autovacuna Tilapia): Se ejecutd

la produccion correspondiente a la
autovacuna para Tilapia conforme a la
planeacion establecida. Se produjeron 4
lotes identificados como VSA-010, VSA-
011, VSA-012 y VSA-013, alcanzando un
total de 43.720.000 dosis. Adicionalmente,
se avanzo en la produccion de los
concentrados que estaban destinados para
el lote VSA-014.

Produccidén Vacunas para peces
(Autovacuna para trucha): Se produjeron
2 lotes de vacuna, identificados como
AR-VWT-005 y PC-VWT-003, alcanzando
un total de 2.988.000 dosis. La produccion
de ambos lotes se realizd con el
acompafamiento del area de Investigacion
y Desarrollo (I+D), fortaleciendo el

control técnico del proceso y la toma de
decisiones durante las etapas criticas de
fabricacion.

Produccion de vacuna Triple HA: Durante
el afio 2025 el drea de esporulados ejecutd
satisfactoriamente el plan productivo
correspondiente a la vacuna Triple HA.
Se fabricaron 2 lotes de produccién, cada
uno para un total de 1.100.000 dosis,

en presentaciones comerciales de 20 y
50 dosis, conforme a la programacion
definida.

Las actividades incluyeron la planeacion,
ejecucion y seguimiento de los procesos
productivos, asi como el control de
las etapas criticas, garantizando el

e e "
cumplimiento de los pardmetros técnicos, t . . ;

de calidad y normativos.

Produccion de Hexagan: Durante 2025 se
desarrollaron las actividades productivas
correspondientes a la vacuna Hexagan
conforme a la planeacién establecida. Se
produjo 1 lote para un total de 1.100.000
dosis, en presentacién comercial de 50
dosis. La presentacion de 20 dosis no fue
producida, de acuerdo con el requerimiento
definido por el area comercial. Para esta
vigencia se conto con el acompafiamiento
del area de Investigacion, especificamente
en la produccién de C. perfringens C y C.
perfringens D, los cuales se encuentran
actualmente en proceso de transferencia
tecnoldgica hacia el area de Produccion.
Para C. haemolyticum y C. perfringens tipo
D, fue necesario incrementar la produccién
hasta cuatro (4) veces el volumen normal,
debido al préximo vencimiento de las
materias primas PRYMATONE HS, con el
fin de aprovechar dichos insumos y evitar
una pérdida econémica considerable para
la empresa.

Se¢ produjeron 4 lotes
de Autovacuna para
Tilapia alcanzando
un total de
43.720.000 dosis.

Planta de Produccion del Gel de
Hidroxido de Aluminio

La produccion de Gel Hidréxido de
Aluminio se desarroll6 conforme a los
procedimientos establecidos, manteniendo
un proceso estable, controlado y
estandarizado. No se presentaron
inconvenientes técnicos relevantes que
afectaran la calidad del producto ni la
continuidad del proceso.

Durante el periodo evaluado se produjeron
veinte (20) lotes de este adyuvante, cada
uno con un volumen de 100 L, los cuales
permitieron atender de manera oportuna
los requerimientos de las vacunas Triple
HA, Hexagan®, Rabican® y Blindagan®.

EN 2025, se resalta la puesta en marcha
de una nueva area de produccion

del adyuvante hidréxido de aluminio,
equipada con infraestructura y equipos
nuevos, adecuados a las necesidades
actuales del proceso, en reemplazo de
equipos que se encontraban obsoletos
y que representaban un riesgo potencial
para la continuidad operativa y la
seguridad del personal. La actualizacién
de infraestructura y equipos contribuyo
significativamente a la mejora de las
condiciones de seguridad, confiabilidad y
sostenibilidad del proceso productivo.

Departamento
de Produccion de
Farmacéuticos

Este departamento atendié oportunamente
la mayoria de los requerimientos de la
Gerencia Comercial para cumplir con

el presupuesto de produccién y ventas

de farmacéuticos presupuestados para
2025, se produjeron un total de 47 lotes
de medicamentos liquidos para inyeccion.
Adicionalmente, se produjo un lote de
FungOff® en el drea de desinfectantes,
para un total de 48 lotes, y un gran total de
81.034 Litros 633.559.

El area de acondicionamiento y empaque
llevé a cabo el acondicionamiento y
empaque de 45 de los 48 lotes fabricados
en el drea de produccién Farmacéuticos y
adicionalmente de 41 lotes de productos
bioldgicos, para un total de 86 lotes de
producto.

En la produccién por terceros, se fabricaron
46 lotes de un total de 14 productos
fabricados por terceros. De los cuales,
Tripén®, Fenbendazol 25% y Sulfallidol®
representan el 56 % de los lotes elaborados
por este tipo de servicio. Nuevamente,

el producto Tripén® representa el
medicamento de mayor facturacién del
portafolio de farmacéuticos.
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Primeros lotes de
productos bioldgicos
liofiilizados en

Vecol S.A.

Departamento de
Mantenimiento y
Sistemas de Apoyo
Critico

Durante el 2025, se implementaron
actividades de mantenimiento y se efectud
la gestién de los Sistemas de Apoyo
Critico con el propésito de satisfacer

los requerimientos de mantenimiento
preventivo, correctivo y preventivo en la
totalidad de los equipos e infraestructura
de la Compaiiia. Adicionalmente,

se procedid con la calibracién de la
instrumentacién especializada y de
variables fundamentales en las unidades
de presion, temperatura, masay
volumen. Se establecié una colaboracién
activa con el area de proyectos para la
materializacidon de mejoras en equipos

y areas, contribuyendo de este modo al
cumplimiento del objetivo corporativo.

En lo concerniente a los Sistemas

de Apoyo Critico, se alcanzaron los
requerimientos normativos para la
provisién de los servicios esenciales
destinados a los distintos procesos
productivos, tales como: agua de 6smosis,
agua WFI, vapor puro, aire comprimido,
vapor industrial y gases especiales, entre
otros. Este logro se consiguid a pesar

de las complejidades del mercado, las
limitaciones en el suministro de agua
potable y la inestabilidad en la cotizacion
de los insumos imprescindibles para la
operacioén de cada sistema de generacion.

El incremento sostenido en el costo
de la totalidad de los repuestos, y
particularmente en los componentes
de automatizacién incorporados en

los diversos sistemas de control de los
procesos productivos, constituyé un
desafio permanente en la consecucién del
precio 6ptimo sin menoscabar la calidad
de los procesos, previniendo interrupciones
operacionales, situacion que se mantiene
en similitud con el afio anterior. Finalmente,
los procesos previamente citados se
culminaron de manera satisfactoria, y otros
se encuentran en la actualidad en fase de
ejecucion.

En el afio 2025, nuevamente se cumple con
los indicadores de gestidn de disponibilidad
de servicios, calibracion de instrumentos
criticos en metrologia, mantenimiento
preventivo y ordenes de trabajo, solicitados
por el Sistema de Gestion de Calidad y que
miden adecuadamente el desempefio de
todos y cada uno de los integrantes del
Departamento de Mantenimiento y SAC,
pues es un proceso que involucra a todos
los profesionales y técnicos del area.

El programa de mantenimiento preventivo
vigente para el afio 2025 contempld

un total de 1.061 equipos, logrando la
intervencion de 1.033 equipos, alcanzando
un cumplimiento global en la ejecucidn

del 97%. Los 28 equipos restantes (3%)

se encuentran pendientes de intervencién
debido a su ocupacion en actividades de
produccién.

Es importante destacar que, en el
transcurso de 2025, no se registro ninguna
pérdida de producto imputable a fallas en
el funcionamiento del liofilizador Criofarma,
ni se presentd ninguna reclamacion al
seguro por este concepto. Fue muy loable
la gestion de mantenimiento preventivo

de este equipo en 2025, pues es el primer
afio en la historia de la produccion de
liofilizados de VECOL S.A. que se lograron
liofilizar 53 lotes de productos biolégicos.

Departamento de
Logistica

Durante 2025 se planificaron las
necesidades de materias primas y se
determiné el cronograma de produccién,
que permitié fabricar en la UEN Aftosa,
23 lotes de vacuna Aftogan® y Aftogan®
+Rabia; para un total de produccion

de 60.239.135 dosis. En la planta de
biolégicos se adelantaron procesos
productivos de 54 lotes para una
produccion total de 64.344.165 dosis,
mientras que en planta de farmacéuticos
en lo corrido de los 12 meses del afio

se fabricaron 49 lotes para un total de
619.252 unidades. Adicionalmente, se
logré en coordinacién con la direccién
de Farmacéuticos y en Compafiia de
aliados estratégicos, la entrega de 32 lotes
magquilados que representaron 197.267
unidades.

A diciembre del 2025 la empresa contaba
con 689 proveedores activos a nivel
nacional y 50 proveedores del exterior, a
los cuales se les cotiz6é y compré un total
de $72.091 millones lo que representa

un crecimiento del 11% respecto al afio
inmediatamente anterior. Desde el area de
compras acompafiamos las necesidades y
retos de cada una de las UEN, manteniendo
contacto permanente con los proveedores,
buscando suministro continuo de materias
primas y de producto terminado, en las
mejores condiciones y con altos estandares
de calidad.

Este logro se materializo, adelantando
calificaciones mensuales, negociando las
condiciones econdémicas en términos de
plazos y en precios (obteniendo ahorros por
valor de $453 millones).

El equipo de logistica
y distribucion, logro
gestionar y despachar
13.758 pedidos
generados por la
fuerza comercial

de la Compania, lo
que represento un
crecimiento en ¢l
namero de pedidos
del 4%.

Un pilar importante dentro del proceso

de supply chain en esta vigencia, es

el equipo de logistica y distribucion, el
cual logro gestionar y despachar 13.758
pedidos generados por la fuerza comercial
de la Compaiiia, lo que representé un
crecimiento en el nimero de pedidos del
4%. Adicionalmente en 2025, se tuvo el
reto de planear y ejecutar las entregas de
61.737.455 dosis de vacuna Aftogan®,
Aftogan® +Rabia y Cepa 19, que representa
una cobertura del 100% del Programa
Nacional de Erradicacion de la Fiebre
Aftosa y la Brucelosis Bovina.

También se logré para la UEN Agricola la
recepcion de 41 contenedores de producto
importado para su comercializacién,
duplicando el volumen de recepcién frente
al afio 2024. En el segundo semestre

del afio 2025, se inicio la busqueda y
seleccidn, de proveedores especializados
en almacenamiento, picking y packing y
despacho.
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URAMIENTO
DE CALIDAD

Direccion de
Aseguramiento

de Calidad

La calidad es el pilar fundamental sobre

el que VECOL S.A. construye su liderazgo
en el sector agropecuario. Durante 2025,
la Direccién de Aseguramiento de Calidad
garantizé que cada producto fabricado y
comercializado por la Compafia cumpliera
con los mas altos estandares, asegurando
su seguridad, eficacia y cumplimiento
normativo.

El objetivo primordial de VECOL S.A.

a través de esta dependencia, es el de
asegurar que los productos se fabriquen
en forma uniforme y controlada y; de

esta manera, que Unicamente productos
que reunan los requisitos de calidad
establecidos, sean comercializados por la
Compafiia.

Para garantizar lo anterior, cada una de
las 5 secciones que hacen parte de la
Direccién de Aseguramiento de Calidad,
desarrollaron, entre otras, las siguientes
actividades:

16%

Incremento en el nimero
de productos terminados
inspeccionados vs. el afio
anterior

L.a obtencion de
conceptos favorables
en el 100 % de las
auditorias oficiales,
confirman la
madurez del sistema
y su capacidad

para soportar

el crecimiento
operativo de la
organizacion.
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Seccion
Aseguramiento de
Calidad

Durante el afio 2025, la Seccién de
Aseguramiento de Calidad de VECOL
S.A.evidencio un desempefio solido y
consistente del Sistema de Gestién de
Calidad, reflejado en altos niveles de
cumplimiento normativo, reduccién de
desviaciones y fortalecimiento de los
controles criticos. La mejora sostenida
en la gestion de no conformidades, la
disminucion de devoluciones y productos
no conformes, el incremento en las
actividades de inspeccion, liberacion de
lotes y gestion documental, asi como

la obtencion de conceptos favorables
en el 100 % de las auditorias oficiales,
confirman la madurez del sistemay su
capacidad para soportar el crecimiento
operativo de la organizacién. Si bien
persisten oportunidades de mejora en
la actualizaciéon documental y la gestion
preventiva de inventarios, estas se
encuentran claramente identificadas y
en proceso de abordaje, consolidando

al Sistema de Gestién de Calidad como
un pilar estratégico para la sostenibilidad,
el cumplimiento regulatorio y la mejora
continua de VECOL S.A.

Gestidn de no conformidades (2020-2025):
La gestién de no conformidades establece
la metodologia para la identificacién,
registro, analisis, implementacion y
seguimiento de acciones correctivas dentro
del Sistema de Gestion de Calidad de
VECOL S.A,, con el propésito de asegurar la
eliminacion de las causas raiz y prevenir la
reincidencia de los hallazgos detectados.

Los afios 2024 y 2025 presentan el

mejor desempeiio en el cierre de no
conformidades, con niveles de cumplimiento
del 89 % y 85 %, respectivamente, superando
de manera sostenida los resultados
obtenidos en afios anteriores (61 % en 2023,
53 % en 2022, 67 % en 2021y 61 % en 2020).
Este comportamiento evidencia una mejora
progresiva en la oportunidad de cierre y en
la efectividad del seguimiento, asociada al
fortalecimiento de los controles del Sistema
de Gestidn de Calidad.

Estatus general no conformidades periodo 2020-2025

Cantidad de N.C

300
255
250 237
200
150 137
100 86
73
50
0 [ |
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afos

Gestion de Devoluciones: Durante el

ano 2025, el comportamiento de las
devoluciones de producto en VECOL S.A.
se caracteriz6 por una gestion estructurada
que permitié evaluar la reincorporacion,
rechazo o recuperacion parcial de las
unidades devueltas, conforme a los
criterios establecidos en el Sistema de
Gestion de Calidad.

Del total de 5.842 unidades gestionadas en
2025, la mayor proporcién correspondio a
unidades aprobadas, con 3.824 unidades
(65 %), lo que evidencia que la mayoria

de los productos devueltos cumplioé

con los criterios establecidos para su
reincorporacion al inventario. En segundo
lugar, se registraron 1.721 unidades
rechazadas (29 %), reflejando un volumen
relevante de producto que no cumplié con
las condiciones requeridas. Finalmente,
297 unidades (5%) fueron destinadas a
reempaque, lo cual indica la posibilidad de
recuperacion parcial del producto mediante
la aplicacién de acciones correctivas.

Gestion de Quejas y reclamos: Este
proceso tiene como objetivo establecer
la manera y los criterios para controlar

la recepcidn, analisis y solucion de
quejas y reclamos recibidos por parte del
cliente sobre productos fabricados y/o
comercializados por VECOL S.A., de una
manera rapida, directa y oportuna.

Durante el afio 2025 se gestionaron

750 reportes de quejas y reclamos, de

los cuales unicamente el 1% (8 casos)
correspondio a reclamos asociados a la
calidad del producto, lo que evidencia un
adecuado desempefio del Sistema de
Gestién de Calidad frente al volumen total
de interacciones con los clientes. Estas

Durante 2025 se
liberaron 350 lotes,
esto representa

un incremento
absoluto de 113

lotes, equivalente

a un crecimiento
aproximado del 48%

ocho (8) reclamaciones se concentraron
principalmente en la causal de contenido
de producto bajo, seguidas por material
particulado y otras causales puntuales,
involucrando productos de diferentes
lineas, lo que resalta la importancia

de mantener y fortalecer controles
transversales en los procesos productivos.

Inspeccion de calidad a producto
terminado: Este proceso tiene como
objetivo establecer los criterios para la
inspeccién del producto terminado con

el fin de verificar que cumpla con las
especificaciones de calidad establecidas.

Durante el afio 2025 se inspeccionaron 670
productos terminados, lo que representa
un incremento del 16% respecto al afio
2024, en el cual se inspeccionaron 577
productos. Este aumento evidencia

un mayor volumen de actividades

de inspeccion de calidad, asociado

al crecimiento de la operaciony ala
ampliacién del portafolio de productos
gestionados.
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Del total de productos inspeccionados

en 2025, el 61% corresponde a producto
terminado producido y/o maquilado para
VECOL S.A. (49% fabricado en VECOL S.A.
y 12% fabricado para VECOL S.A.), mientras
que el 39% corresponde a productos
importados, pertenecientes a las UEN
Agricola, Produccién y Mascotas.

Aprobacion de producto terminado: El
objetivo de este proceso es verificar,
mediante la revisién de la documentacion
del registro de lote, que los productos se
han fabricado y acondicionado conforme a
los procedimientos establecidos y cumplen
con los estandares de calidad. Como
resultado, el producto sera aprobado o
rechazado para su comercializacion.

Durante 2025 se liberaron 350 lotes,
mientras que en 2024 se liberaron un
total de 237 lotes. Esto representa

un incremento absoluto de 113 lotes,
equivalente a un crecimiento aproximado
del 48% con respecto al afio anterior.

Gestion de no conformes: Este proceso
tiene como objetivo establecer pautas para
asegurar la prevencion del uso de materia
prima, material de empaque y envase,
producto en proceso y producto terminado
que no cumpla con los requisitos de
calidad especificados, y tomar las acciones
necesarias para evitar recurrencias de las
situaciones. Se evidencia que durante el
afio 2025 se gestionaron 33 reportes de
producto no conforme, lo que representa
una disminucién del 23% frente al afio
2024, en el cual se registraron 43 reportes.
Del total de reportes del 2025, el 58% se
encuentran cerrados, evidenciando que en
estos casos se definieron e implementaron
acciones de mejora orientadas a evitar la
reincidencia y lograr un cierre satisfactorio.

El 42% de los reportes que permanecen
abiertos se encuentran en gestion activa,
con acciones correctivas y preventivas
definidas y en ejecucion, orientadas al
anadlisis de causa raiz y a la prevencion de
la reincidencia. Las principales fuentes de
no conformes se concentran en producto
terminado (16 reportes), seguido de
materia prima y material de etiquetado (5
reportes cada uno), producto en proceso
y material de empaque (3 reportes cada
uno) y material de envase (1 reporte),
informacion que permite orientar las
acciones de mejora hacia las etapas
criticas del proceso productivo y la gestion
de proveedores.

Capacitaciones BPM: Durante el afio

2025 se ejecutaron satisfactoriamente 11
capacitaciones de Buenas Practicas de
Manufactura (BPM) de las 11 planificadas,
alcanzando un cumplimiento del 100%

del programa anual. Las capacitaciones

Se logro una

gestion eficiente

en el control de
calidad de la cadena
de suministro,
procesando

LIl ingresos de
materias primas
correspondicnte

a un aumento de
30.1%

abordaron temas clave relacionados con
calidad, bioseguridad y BPM, contribuyendo
al fortalecimiento de las competencias

del personal y al cumplimiento de los
requisitos normativos aplicables.

Gestion de retiro de producto: El proceso
de gestion de retiro de producto tiene
como objetivo evaluar la capacidad de
VECOL S.A. para ejecutar de manera
oportuna, efectiva y trazable el retiro

de un producto del mercado, utilizando

los recursos tecnologicos y humanos
disponibles. Esta evaluacién se realiza
mediante la ejecucién de un simulacro
que contempla la comunicacién y visita

a clientes a nivel nacional, conforme a

lo establecido en el procedimiento PRO-
GC1-008 “Retiro de producto del mercado”.
Durante el afio 2025 se llevé a cabo un
simulacro de retiro del biolégico Blindagan,
lote CRB-028, con fecha de vencimiento
septiembre de 2025.

Seccién Control
Fisicoquimico

Durante la vigencia 2025 se tuvieron a
tiempo todos los analisis requeridos

de acuerdo con las necesidades de la
produccion, sin demoras ni contratiempos,

generando un cumplimiento del 100 por
ciento a nuestros clientes Internos.

Se logré una gestion eficiente en el
control de calidad de la cadena de
suministro, procesando 1.111 ingresos

de materias primas durante el periodo
fiscal (2592 ensayos aproximadamente),
correspondiente a un aumento de 30.1% de
los ingresos con respecto al afio anterior.
Un hito destacado y proceso a revisar fue
la aprobacion documental del 69.3% (770)
de las materias primas ingresadas, estos
materiales corresponden a insumos para
los laboratorios o consumibles para las
plantas de produccion. Asi, se presenté
un aumento de 60.8% en la aprobacion
por analisis y un aumento del 20.9% por
aprobacién documental con respecto a
2024.

Simultaneamente, el riguroso proceso de
analisis en laboratorio sobre 341 lotes
permitio la deteccion y rechazo proactivo
de 2 lotes de materias primas (0.18% del
total ingresado) por incumplimiento de
especificaciones criticas, como el indice
de Refraccion y el Residuo de Incineracién.
Este resultado subraya el compromiso con
la calidad desde la fuente, asegurando que
s6lo materiales conformes y validados
ingresen a la produccién y minimizando el
riesgo de calidad en etapas posteriores.
Se implementd un control de calidad
integral sobre un volumen de 766
materiales de envase y empaque
analizados, equivalente a 7173 ensayos,
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Andlisis de control
de calidad sobre
producto terminado

incluyendo la validacién de 8 nuevos
proveedores con 59 andlisis. El sistema
de control resulté altamente efectivo al
identificar y rechazar 14 muestras por
fallas criticas en especificaciones, lo

que representa una tasa de deteccién

de no conformidad del 1.83%. Las no
conformidades abarcaron desviaciones en
peso, dimensiones, falta de cumplimiento
con los codigos PANTONE y errores en

el arte gréfico. Esta vigilancia detallada
fue crucial para prevenir defectos que
comprometen la proteccion, conservacion
y la imagen de marca de los productos
finales, garantizando la adherencia estricta
a la normativa de calidad y presentacion.

La Seccion cumplié exitosamente con

el plan de trazabilidad y aseguramiento
de pardmetros criticos al ejecutar 724
andlisis de control para Producto en
Proceso, distribuidos estratégicamente
entre las plantas de Aftosa, Bioldgicos,
Farmacéuticos y Medios y Células,
equivalente a 2896 ensayos. Este elevado
volumen de pruebas documenté con

precision la evolucion de las caracteristicas
fisicoquimicas del material en las

etapas intermedias de produccion. Este
desempefio asegurd la uniformidad y el
cumplimiento de los estandares antes de
la culminacién del producto, fortaleciendo
la solidez de los expedientes de lote y la
capacidad de respuesta ante cualquier
desviacion.

Como actividad fundamental para

la liberacion de lotes al mercado, se
ejecutaron 187 andlisis de control de
calidad sobre Producto Terminado,
equivalente a 1309 ensayos, cubriendo 35
productos distintos a lo largo de las areas
de Aftosa, Biolégicos y Farmacéuticos.
Esta accion garantizé la total adherencia
de cada lote a las especificaciones finales
y confirmé su aptitud para el consumo o
uso, siendo el aval de calidad final de la
Compaiiia. La cobertura y la rigurosidad
de estos andlisis fueron esenciales para
soportar la liberacién oportuna de los
productos al mercado, manteniendo la
confianza regulatoria y del cliente.

Seccion Control Virus
NSB - 3° y Banco de
Semillas

En el aino 2025, las secciones de Control
Virus NSB-3A y Banco de Semillas
realizaron 8702 analisis entre los meses
de enero y diciembre, atendiendo de esta
manera los requerimientos de la Planta
de Produccion de Vacuna Antiaftosa,
Planta de Produccion de Bioldgicos

y Departamento de Investigacion. En
contraste con el afio inmediatamente
anterior, se evidencia que en el 2025 hubo
un aumento del 14.3% en las pruebas
solicitadas. Esto debido principalmente
al aumento en la produccién de vacuna
antiaftosa, ya que en el afio 2025 se
produjeron 2 lotes mas de la vacuna
Aftogan®+ Rabia y un lote mas de vacuna
Aftogan®.

Analisis microbiolégico de ambientes

y superficies: Durante el afio 2025, la
seccién de Control Virus realizé 132
analisis microbiolégicos de ambientes y
superficies en las dreas de Producciény
Control Virus NSB-3A. Estos muestreos
tuvieron una frecuencia semanal e
incluyeron el recuento de microorganismos
mesdfilos, hongos y levaduras. Las areas 'y
superficies que salieron deficientes fueron
remuestreadas con el fin de garantizar
optimas condiciones de trabajo para cada
seccién (PRO-CC1-003).

Analisis de sistemas de apoyo critico:

La seccion de Control Virus llevéd a cabo
durante el transcurso del 2025 el muestreo
y analisis de cinco (5) puntos de agua de

]
! A=

Produccién Virus y un (1) punto de agua de
Control Virus NSB-3A. El muestreo de cada
punto tuvo una frecuencia mensual, como
analisis de rutina.

Analisis fuera de especificacién o
tendencia: La mayoria de andlisis
realizados durante el afio 2025 tanto en
Control Virus NSB-3A como en Banco

de Semillas, presentaron resultados
conformes y dentro de especificacion. Sin
embargo, los muestreos ambientales, el
andlisis de puntos de agua destilada, las
titulaciones o seroneutralizaciones que
presentaron resultados fuera de tendencia
se volvieron a realizar por segunda vez,
obteniendo resultados favorables y dentro
de especificacion.
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Se realiz6 la prueba de seroneutralizacion
para la vacuna de Estomatitis (EST-

027) con el fin de realizar las pruebas

de estabilidad de la mismaalos 16y

21 meses, obteniendo resultados no
conformes.

Secciéon Control
Biol6gico

Durante el afio 2025 se logré dar
cumplimiento a los requerimientos dados
por parte de la Direccion de Aseguramiento
de Calidad y de la demanda de las
plantas de produccion, adicionalmente
se logré una alta produccién de ratones
en el Bioterio de produccién, la entrega
oportuna de los resultados de los

procesos de Estabilidad al area de
validaciones y Estabilidades realizados
en control biologico para la esterilidad de
productos, el montaje de pruebas para
potencia microbioldgica para materia
prima tilosina y se esta generando
protocolo para Dihidroestreptomicina y
la entrega oportuna de los resultados
de los procesos para todas las plantas
productivas para producto en proceso y
producto terminado.

Descripcion de resultados en productos
terminados de planta de vacuna
antiaftosa: Entre los meses de enero a
Noviembre del afio 2025 se realizaron
anadlisis de esterilidad y pruebas de
potencia y pureza de producto terminado
Aftogan®y Aftogan®+Rabia, obteniendo

resultados satisfactorios (Expectativa Descripcion de resultados en productos

Porcentual de Proteccion EPP>75%), terminados de planta de bioldgicos:

estos resultados fueron coincidentes

y/o cercanos con los resultados del ICA. Se realizaron 580 analisis en lotes 58 o
Andlisis ejecutados: 714 andlisis para correspondientes a productos Andlisis en lotes a
Elisas CFL, 3ABC y EITB; también se terminados bioldgicos diferentes productos terminados
realizaron 1350 analisis de Esterilidad; a Aftosa, acorde con la siguiente biolégicos diferentes
para un total de 2064 anlisis. distribucion: a Aftosa

Tabla de datos de montajes de pruebas de esterilidad o pureza - productos terminados

Aftogan® Vacuna v v Vacuna V. Auto Auto v V. V. Vacuna | Total

Aftogan® Rogb?n' Cepa Ragyna o Ra‘;'.""a » | Estoma- Racuna vacuna | vacuna B?cgna Ta_cll.lna Hacuna! . | Encefa- | por
+ Rabia 19 abican abigan® | .o ayo Tilapia | Trucha indagan riple exagan® | .o Mes
120 5 2 1 128

Enero
Febrero 40 2 1 1 44
Marzo 60 30 920
Abril 110 8 90 1 20 2 231
Mayo 120 2 40 7 15 184
Junio 40 60 5 30 2 2 139
Julio 120 3 30 4 2 159
Agosto 130 5 30 1 1 30 197
Sep/bre 70 6 30 3 3 112
Octubre 110 60 7 30 20 30 257
Nov/bre 100 2 40 3 1
Dic/bre 210 3 30 243
Total Aiio 1110 240 48 250 0 40 65 17 6 50 68 30 6 1930
Descripcion de resultados en productos atendiendo la demanda de la Planta
terminados de planta de farmacéuticos: de Produccion de Vacuna Antiaftosa,

Planta de Produccion de Bioldgicos,
Se realizaron analisis de 475 productos Planta de Produccion de Farmacéuticos,
fabricados; 112 productos en Estabilidad; Validaciones y Estabilidades,
35 producto de Investigacién y Desarrollo; Departamento de Investigaciény
los analisis corresponden a productos Dispensacion de Materias primas.

terminados farmacéuticos y lotes piloto

farmacéuticos, para un total de 622 Analisis microbiolégico de agua y vapor: g
analisis. Se realizaron en total 3060 analisis de g
agua y vapor limpio entre los meses de §

Analisis microbiolégico de ambientes enero a noviembre de 2025, atendiendo la
y superficies: Se realizaron en total 761 demanda de la Planta de Produccién de Z
analisis de ambientes y superficies entre Vacuna Antiaftosa, Planta de Produccion 5
los meses de enero a noviembre de 2025, de Bioldgicos, Planta de Produccién o
a
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de Farmacéuticos, Validaciones y
Estabilidades, Control Fisico Quimico,
Departamento de Investigacion y
Dispensacion de Materias prima.

Bioterio de Produccion: En el drea de
Bioterio de Produccién se generd en el afio
2025 una produccién promedio mensual
de 500 a 1500 ratones; se realizd el cambio
de las hembras y machos reproductores
para garantizar un mayor nimero de
nacimientos, los cuales fueron muy
importantes para las pruebas realizadas a
los productos bioldgicos; especialmente
para Rabia. Total de nacimientos afio 2025:
18.000 ratones.

Bioterio de Pruebas: En el Bioterio de
pruebas entre los meses de Enero a
Noviembre se realizaron 14079 pruebas,
que incluyen pruebas de potencia,
inocuidades y titulaciones.

Prueba de Endotoxinas Bacterianas:

En total se realizaron 5222 analisis de
endotoxinas a los productos en proceso y
productos terminados en el afio 2025.

Prueba de Promocidon de Crecimiento: Se
realizaron 1137 analisis correspondientes
a pruebas de promocién del crecimiento
realizadas a los agares, caldos, materias
primas y llenados asépticos relacionados
con la prueba promocién de crecimiento.

Prueba de indicadores biolégicos: Se
realizaron 2914 analisis de indicadores
biolégicos empleados en las autoclaves
para el afio 2025.

Seccion Estabilidades
y Validaciones

Durante el afio 2025 se ejecutaron en
total 28.368 pruebas (quimicas, fisicas y
bioldgicas), para dar cumplimiento a los
programas de validaciones, calificaciones
y estabilidades.

Cumplimiento de Cronogramas:

En el afio 2025, para dar cumplimiento
a los cronogramas de validaciones,
calificaciones y estabilidades, se
programaron 954 actividades, de

las cuales se ejecutaron 902, con un
cumplimiento del 95%.

Indicador cumplimiento cronograma consolidado validaciones, calificaciones y estabilidades 2025

. % Ejecucion

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Validacion de llenado aséptico:

Se ejecutaron las actividades de
Mantenimiento del Estado Validado del
llenado aséptico, de acuerdo con los
protocolos establecidos en el proceso
de envase de las plantas de Aftosa

# Unidades # Unidades _ .

Actividades Programadas

117%

Actividades Realizadas

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Formulacion y Envase, Bioldgicos liquidos
y Farmacéuticos, obteniendo resultados

dentro de especificacion, con 0% de

unidades contaminadas (Especificacion:

<=0,1%).

Aftosa® Formulacion y
Envase Validado 7200 Cumple
Farmacéuticos Validado 9600 Cumple
Bioldgicos Liquidos Validado 5961 Cumple
Bioldgicos liofilizados No Reali- 0 NA No se ha realizado debido
zado a falla en cumplimiento de
prerrequisitos (HVAC).

902

Cronogramas de
validadciones,
calificacion y
estabilidad.
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Estatus Validacion de Limpieza:
Se evidencia el estatus general de validacion de limpieza.

Aftosa Formulacion y Envase Validado Resultado Satisfactorio para seguimiento 2025
Aftosa Medios y Células Validado Resultado Satisfactorio
Aftosa Produccién Virus y Control Virus No Validado Ala espera de ac.tllwdades de mantenimiento para lavado final con
agua para inyeccion.
BIOIOQ'CO,S -_Fermentacm.n.- Forn'!ulaclon " | validado Resultado Satisfactorio para seguimiento 2025
Envase Liquidos - Acondicionamiento
Bioldgicos - Liofilizados . No se ha empezado en esta drea. A la espera de ejecucion de Plan de
No realizado o
Modernizacién para empezar.
No se ha empezado en esta drea. A la espera de ejecucién de Plan
Bioldgicos - Unidad de Rabia No realizado | de Modernizacién, previsto traslado de proceso en primer semestre
de 2026.
Biol6gicos Estomatitis En curso Se encuentra finalizando el proceso 3
P . No se ha empezado en esta drea. A la espera de ejecucion de Plan de
Biolégicos Esporulados No realizado T
Modernizacion para empezar.
Biolégicos - Gel Hidréxido No realizado No se hr?\ empezado en esta area. A Ig espera de entrega de
instalaciones por parte de Mantenimiento.
Farmacéuticos Validado Resultado Satisfactorio

Validacion de Métodos Analiticos: Se evidencia el estatus general de validacién de
métodos para productos en proceso y productos terminados, no se incluyen métodos

de andlisis para materias primas.

Tipo de Producto y

método Métodosno | Métodos Métodos no Métodos Métodos no Métodos general
validados validados | Total validados validados | Total validados validados | Total

AFTOSA

BIOLOGICO FARMACEUTICO
Total

Producto

en proceso 11 8 19 156 20 176 17 32 49 244
Método

biolégico 11 8 19 155 20 175 10 10 204
Método

fisicoquimico 1 7 32 39 40
Producto

terminado 11 11 35 55 26 121 147 213
Método

biolégico 11 11 35 55 17 60 77 143
Método

fisicoquimico 9 61 70 70
Total general 11 19 30 176 55 231 43 153 196 457

Validacion cadena de frio: Se evidencia el estatus general de
validacién de cadena de frio para productos que requieren
conservacion en condiciones de refrigeracion (2°C a 8°C).

Nombre del Producto Estatus

Mantenimiento del Estado Validado

AFTOGAN® Desde el afio 2017 se han realizado validaciones con
Requiere configuracién no correspondiente a la real. En la actualidad se
AFTOGAN® RABIA revalidacion estdn realizando rutas logicas con un nimero mayor de geles
al validado.

Validacién de almacenamiento (Mapeo Térmico):
Se evidencia el estatus general de mapeos térmicos en las areas
de almacenamiento de productos terminados y materias primas.

T

Mapeo de almacén materia prima Bogota Satisfactorio
Mapeo de almacén producto terminado Bogota Satisfactorio
Mapeo de almacén producto terminado Girén Satisfactorio

Mapeo de almacén producto terminado Barranquilla No Satisfactorio. FDE Humedad Relativa

Mapeo de almacenaje de materias primas y contra muestras | No Satisfactorio. FDE Humedad Relativa

Mapeo de muestras de retencion No Satisfactorio. FDE Humedad Relativa

Validacion de Sistemas Computarizados: Se evidencia el estatus
general de validacion de sistemas computarizados.

Aseguramiento de Calidad - Calculo HPLC Validado
Validaciones y Estabilidades
Bioseguridad — Produccién METASYS Validado
Aftosa Formulacion y Envase Envasadora Perry Validado
VECOL S.A. ERP SAP Validado
Aseguramiento de calidad Sistema de Gestién Documental Validado
Produccién Sartocheck Validado
Produccion Galeno Validado
Direccién Produccién Biolégicos Palltronic Flowstar En curso
Aseguramiento de Calidad - Validacion Métodos Analiticos En curso
Validaciones y Estabilidades
Direccion Cientifica Sistema de Administracién de Artes En curso
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Calificacion de Proveedores: Plan Maestro de Calificaciones: En el
Se realiz6 la calificacion de 105 ano 2025 se realizo la calificacion de 432
proveedores criticos. equipos, con un cumplimiento de ejecucién
o | DESARRO ()
TOTAL 2025 \ » o

% EJECUCION @m@== CANT. PROGRAMADA —o— CANT. REALIZADA

60 180%
160%
50
140%
40 120%
100%
30 .
80%
20 60%
40%
10
20%
0 0%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Validacion de Procesos de Manufactura: Ivermectina 3,15%. Es complejo avanzar
Al finalizar el afio 2025 se cuenta con con la validacion de otros productos
54 productos que requieren validacion debido a la baja frecuencia de produccién.
de proceso productivo, 13 bioldgicos y
41 farmacéuticos. Durante el afio 2025 Plan Maestro de Estabilidades:
se realizé la validacion retrospectiva Se evidencian los avances del PME a
del producto Aftogan® . Se empezé la diciembre/2025.

validacion concurrente del producto

“ fotal general

En curso Fuera de Especificacion 1

En curso Dentro de Especificacion 6 18 24
Finalizado Fuera de Especificacion 1 3 4
Finalizado Dentro de Especificacion 2 16 18
Pendiente empezar 3 3

Total general 13 51 64
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Direccion de
Investigacion
y Desarrollo

El afio 2025 fue determinante para que

el area de Investigacion y Desarrollo
pudiera concretar el registro de dos
nuevos productos ICTIOVEC® -Tilapia 'y
CARVEC® . Se continud con la ejecucion
de 6 proyectos de nuevas vacunasy 11
productos farmacéuticos, y se iniciaron 4
nuevos proyectos, en linea con la misién
de ampliar el portafolio. De esta manera,
al cierre del afio, fue posible entregar tres
nuevos expedientes para su registro ante
el ICAy se inicid la revision del expediente
de una vacuna policlostridial. Se consolido
la produccion de vacunas autégenas

para trucha y tilapia, lo que contribuyé a

la cobertura de un amplio segmento de
acuicultores del pais.

En la vigencia 2025 se continuo la
ejecucion del proyecto de desarrollo de
una vacuna veterinaria para la prevencién
de la leptospirosis, dentro del marco

del programa de vacunas veterinarias

de nueva generacion liderado por
Agrosavia, proyecto que ha permitido el
fortalecimiento de la infraestructuray la
consolidacion de alianzas entre varias
instituciones académicas.

8 Lotes

Cumplieron con la
transferencia de produccién

En el ano 2025

se continuo con

la ¢jecucion de 6
proyectos de nuevas
vacunas y 11 productos
farmacc¢uticos, y se
iniciaron 4 nuevos
proyectos, en linea con
la mision de ampliar
¢l portafolio.

En 2025, el equipo de bioprocesos
concreto sus esfuerzos en el desarrollo
de la vacuna antirrabica humanay
obtuvo resultados que permitieron la
publicacién de dos articulos cientificos
en revistas internacionales. De la misma
forma, el equipo de biofarma avanzé en
la formulacion de varias iniciativas para
la transferencia tecnolégica de nuevos
productos que deberan consolidarse en el
afio 2026.

Es pertinente destacar el programa de
formacién implementado para el personal
del equipo de investigacién, en virtud

del cual todos los integrantes pudieron
participar en cursos de capacitaciény
eventos cientificos con el propdésito de
fortalecer las capacidades y competencias
inherentes a sus actividades de
investigacion y desarrollo.

Finalmente, en la vigencia 2025, se
desarrollé un ejercicio sistematico
para revisar el proceso de desarrollo
de nuevos productos, como parte de la
planeacion estratégica de la empresa.
De esta forma se espera acelerar la
incorporacion de nuevos productos al
portafolio y la actualizacidn tecnoldgica
de la compaiiia. El nuevo proceso se
encuentra en fase de socializacién con
todas las dreas y se espera que pueda
implementarse en el primer semestre
del afio 2026.
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Proyectos activos
en el depto. I&D

Portafolio de Proyectos
Gestionados por el

Area de Investigacion
y Desarrollo-2025

El Departamento de Investigacion y
Desarrollo inicié el afio 2025 con 30
proyectos activos. La gestion durante
este periodo se centré en la ejecucion
estratégica de actividades orientadas

al cumplimiento de hitos planeados.

Este portafolio de proyectos estuvo
compuesto tanto por iniciativas de la linea
de investigacion de VECOL S.A. como por
otros proyectos subvencionados.

Durante este mismo periodo, se inicié la
ejecucion experimental de dos nuevos
proyectos de desarrollo que contribuiran a
la linea de productos para peces, a fin de
robustecer el portafolio destinado a estas
especies y fortalecer la oferta comercial
de la Compaiiia. La incorporacién de estos
dos nuevos productos, “Anestésico para
peces y desinfectante para la industria
piscicola” permitira ocupar un espacio
estratégico en el mercado acuicola,
contando con las herramientas necesarias
para garantizar una proteccion sanitaria
integral en la produccion piscicola.

Dentro del portafolio de productos
gestionado por el drea de Investigacion y
Desarrollo cabe mencionar la participacién
activa de los proyectos de financiacion
externa, entre los cuales se destacan el
programa Colombiavac, correspondiente

a la iniciativa para generar la capacidad
productiva de vacunas de uso humano, y el
programa de vacunas veterinarias de nueva

generacion desarrollado conjuntamente
con Agrosavia - 927 enfocado en el sector
veterinario. Estos proyectos responden \
a necesidades de gran demanda en sus & =
respectivos mercados y representan .
oportunidades estratégicas para garantizar
una participacién significativa en el sector

\
™

farmacéutico nacional en el futuro.

El desarrollo de estas iniciativas ha

permitido fortalecer el trabajo colaborativo

y articulado con organismos estatales y
otros vinculados al sector farmacéutico,
consolidando asi alianzas estratégicas
que contribuyen al fortalecimiento del
portafolio de productos de la Compafiia
y al cumplimiento de objetivos de salud
publica.

Con el proposito de optimizar la gestidn
financiera de los proyectos, se procedié

al cierre formal de diversos centros de
costo correspondientes a proyectos que
se encontraban inactivos o en proceso de
finalizacién, o aquellos que estaban a la
espera de completar etapas especificas
de gestion técnica para su cierre
definitivo. Esta medida permitié detener

la acumulacién de gastos indirectos

que afectan negativamente la ejecucién
presupuestal. Asi mismo, fue necesario
suspender temporalmente centros de
costo de proyectos que se encontraban en
espera de resultados de estudios, tramites
regulatorios o analisis de viabilidad.

Esta accion garantizé que durante los
periodos de inactividad no se generaran

cargos administrativos adicionales que
comprometieran el presupuesto de los
proyectos, lo que permitié una gestion

mas eficiente de los recursos hacia las
iniciativas activas del portafolio.

De esta manera, a cierre de 2025, quedaron
en ejecucion 5 proyectos de bioldgicos,

7 proyectos de biofarmacéuticos y 2
proyectos de bioprocesos. Adicionalmente,
los ejercicios de planeacion efectuados

en el Ultimo trimestre prevén el inicio de 6
nuevos proyectos, que iniciarian estudios
de factibilidad en el primer trimestre del
afio 2026, y los cuales estarian sujetos

a la disponibilidad presupuestal y a la
priorizacién acordada con las areas
comercial y financiera.

—_
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Indicadores y Logros relevantes

del Departamento de 1&D en 2025

Cierre de No Conformidades: En
seguimiento al cumplimiento del

cierre total de las No Conformidades
identificadas al finalizar el afio 2024, para
el primer semestre de 2025 ya se habian
cerrado el 100% de las no conformidades
correspondientes a dicho periodo. En
agosto de 2025, el equipo auditor de
VECOL S.A. realizé una auditoria de
Buenas Practicas de Manufactura en

las instalaciones del area, en la cual se
detectaron seis (6) No Conformidades y
siete (7) observaciones. Entre septiembre
y octubre se disefié el plan de accién
correspondiente, estableciéndose como
objetivo cerrar estas No Conformidades en
un plazo maximo hasta julio de 2026.

Entrega de expedientes para registro de
nuevos productos: En cumplimiento del
compromiso establecido en el indicador
“Entrega de expedientes a las direcciones
cientifica y técnica en el desarrollo de
nuevos productos”, durante el afo 2025 se
realizo la entrega de tres (3) expedientes
técnicos correspondientes a los productos
Antimastiticos de Secado, Enjuague Bucal
y Gel Antisarro, todos ellos preparados y
compilados por el equipo de la seccién de
Biofarmacéuticos. Con la entrega de estos
expedientes completos y debidamente
documentados, se alcanzé el 100% de
cumplimiento de la meta anual establecida
para este indicador, demostrando la
capacidad del drea para gestionar
adecuadamente los procesos de desarrollo
y documentacién técnica requeridos para
el avance de nuevos productos hacia

las siguientes etapas regulatorias y de
produccion.

3

Respuesta a conceptos técnicos para su
radicacion ante el ICA en el desarrollo de
productos: Durante el periodo 2025, se
recibié un total de cuatro (4) conceptos
técnicos emitidos por la entidad regulatoria
ICA.

* Notificacion ICA, concepto técnico
nuevo producto Ictiovec.

* Notificacién ICA, concepto técnico
nuevo producto Carvec.

* Notificacién ICA, concepto a solicitud
de dosis reducida Cepa 19.

* Notificacion ICA, concepto a solicitud
de ampliaciéon de vida util Mycocerd.

Estas notificaciones se atendieron y
respondieron en su totalidad dentro de los
plazos establecidos por el ente regulador, y
el rol del equipo de Investigacién consistid
en preparar las respuestas técnicas en
conjunto con el drea regulatoria de la
Compaiiia.

4

Transferencias a Producciéon como
acompaiiamiento a la fabricacién de
lotes industriales: Durante el 2025, se
completd exitosamente la transferencia
de 8 lotes a Produccién, cumpliendo al
100% del indicador comprometido en

el plan propuesto. Estas actividades se
ejecutaron mediante el acompafiamiento
técnico integral durante la fabricacién
de lotes industriales a escala comercial,
asegurando la estandarizacion de los
parametros criticos de proceso, el
cumplimiento de especificaciones de
calidad y el entrenamiento del personal
operativo. A continuacién, se detalla las
transferencias realizadas:

* Transferencia CPC: Esta transferencia
corresponde al proyecto de

Mejoramiento de vacunas clostridiales.

Se realizaron cuatro procesos de
acompafiamiento en el area de
Esporulados, los cuales corresponden
a la preparacién del medio Industrial C.
perfringens tipo C, de dos lotes, EMC-
25-001 y EMC-25-002, y a las cosechas
de este mismo antigeno de los lotes
EPC-25-001 y EPC-25-002.

* Transferencia CPD: Esta transferencia
corresponde al proyecto de
Mejoramiento de vacunas clostridiales.
Se realizé el acompafiamiento y
entrenamiento correspondiente en
la preparacion medio Industrial C.
perfringens tipo D para los lotes
EMD-25-001 y EMD-25-002, asi como
también en laS cosechas de este
antigeno para los lotes EPD-25-001 y
EPD-25-002.

Acompafamiento a la produccion de
vacunas autdgenas para Trucha: Este
acompafiamiento corresponde al proyecto
de Trucha. Se realizé el acompafiamiento
a produccion en el proceso de preparacion
del medio Weissella en el lote PMW-25-
002, asi como también el acompafiamiento
en la produccion de la cosecha Weissella
tructae y en la preparacion del granel
autovacuna de trucha en el lote PCW-25-
003; del mismo modo, se acompaié el
concentrado diafiltrado de Weissella PDW-
25-003.

* Transferencia de segundo lote del
producto Dexavec® : Esta transferencia
corresponde al proyecto de Dexavec.
Se realizd el acompafiamiento y
transferencia al equipo de Produccion-
Farma en la fabricacion del segundo
lote del producto Dexavec DXV-002.

Se espera realizar la transferencia del
tercer lote en la vigencia 2026 para
proceder al cierre del proyecto.

* Transferencia del tercer lote del
producto Enervec? : Esta transferencia
corresponde al proyecto de Enervec®
Se realiz6 la transferencia del tercer
lote del producto Enervec ENR-003, con
esta transferencia se dio por terminada
esta fase del proyecto.

* Transferencia del tercer lote del
producto Orejitas Clean: Esta
transferencia corresponde al proyecto
de Aceite limpia orejas. Se realizé la
transferencia al equipo de produccién
del tercer lote del producto Orejitas
Clean ORC-003, en la cual se verifico la
idoneidad de la nueva cajay artes.
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Servicios a otras areas: Durante el afio
de gestion, el area de Investigacién y
Desarrollo dio cumplimiento al indicador
de Servicios a Otras Areas, mediante

la prestacion de soporte técnico-
cientifico oportuno y especializado

a los departamentos de Produccion-
Biologicos y Aseguramiento de Calidad

- Control fisicoquimico y Microbioldgico,
contribuyendo a la continuidad operativa,
el aseguramiento de la calidad y la
optimizacién de procesos productivos y
analiticos.

En el componente de soporte analitico,

se realizaron los analisis de Cloxacilina
Benzatinica y Ampicilina Trihidrato,
brindando acompafiamiento técnico al area
de Control Fisicoquimico, lo cual permitié
la adecuada evaluacion de estas materias
primas para su correcta liberacion.

Adicionalmente, el area de 1+D apoyd la
homologacién de materias primas alternas
y la determinacion del factor de proteccion
solar (FPS) + del producto SunnyPet,
aportando criterios técnicos para su
evaluacion, con el objetivo de validar los
cambios y asegurar la continuidad del
abastecimiento.

Como parte del fortalecimiento de
capacidades internas, se llevé a cabo el
entrenamiento del personal de Control
Fisicoquimico en la técnica analitica

del producto Enervec®, garantizando

la correcta ejecucioén de los ensayos,

la estandarizacion metodoldgicay la
confiabilidad de los resultados analiticos,
lo que se tradujo en la liberacion del lote
comercial ENR-003.

Asi mismo, se brindé apoyo técnico en la
transferencia de la etiqueta del producto
Burbudogs, asegurando la coherencia
técnica y regulatoria de la informacién del
producto.

Finalmente, en articulacién con el area de
Produccion de Bioldgicos, se realizaron
andlisis de cuantificacién de metabolitos

y ensayos ELISA para cuantificar la
glicoproteina del virus de la rabia, lo que
contribuy6 a la toma de decisiones durante
el proceso productivo y a generar alianzas
internas entre la unidad de rabia y el equipo
de bioprocesos.

Cabe resaltar que el equipo de
Investigacioén bioldgicos prestd

servicios de apoyo al area comercial

con el diagnostico molecular a peces

de diferentes granjas, como actividad

de seguimiento a las actividades

de vacunacion. Adicionalmente, se
realizaron capacitaciones a varias granjas
productoras sobre el muestreo y deteccion
de sintomas de enfermedades tipicas con
el fin de brindar servicio al cliente final y
consolidar la imagen de la empresa entre
los productores.

Informes de avance o cierre de proyectos
a convocatorias externas o beneficios
tributarios: En cumplimiento a los
compromisos adquiridos con los proyectos
de financiacién externa y beneficios
tributarios, se presentaron oportunamente
ante los entes de control los informes de
avance y seguimiento, dentro de los plazos
establecidos en las convocatorias. Esta
gestion garantizé el cumplimiento de las
obligaciones contractuales y regulatorias
asociadas a cada proyecto, asegurando la
continuidad de los beneficios otorgados.
Durante este afio 2025, se entregaron

de manera oportuna nueve (9) informes
ante MINCIENCIAS: ocho (8) informes

de avance, y un (1) informe de cierre de
proyecto. Adicionalmente se formularon
dos iniciativas para la convocatoria 968 de
2025, a efectos de obtener la deduccidn del
impuesto de renta para el personal técnico-
cientifico involucrado en los proyectos de
Clostridiales y Vacunas Humanas.

7

Cumplimiento al presupuesto

de investigacion y desarrollo: El
Departamento de Investigaciony
Desarrollo recibio para el afio 2025, un
monto correspondiente a $3.960.681.685,
el cual fue distribuido a 24 proyectos, con
una asignacién porcentual de aproximada
del 38,1% para los proyectos de la seccién
biotecnologicos, un 32,1% en la seccidn
biofarmacéuticos y para los proyectos
subvencionados una asignacion de un
29,6%, correspondiente a la contrapartida
de VECOL S.A.

En 2025, se alcanzé el cumplimiento del
presupuesto asignado al Departamento de
I+D. No obstante, durante la ejecucion de
diversas actividades del afio fue necesaria
la solicitud de una reasignacion de
recursos. Esta modificacion presupuestal
se hizo necesaria, dado que la asignacion
inicial no permitia cubrir en su totalidad

las necesidades operativas del drea, cuya
atencién era fundamental para garantizar
el cumplimiento de indicadores y objetivos.
La reasignacion de recursos se ejecutd
siguiendo los procedimientos establecidos
por la Compafiia de gestién presupuestal,
lo que permitio atender las actividades
criticas que contribuyen directamente al
logro de las metas del Departamento y
aseguré la eficiencia en la utilizacion de los
recursos.
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Direccion

Cientifica

Durante el afio 2025 se logré la
obtencion de 2 licencias de venta ICA,
las cuales nos otorgaron autorizaciones
de comercializacién de productos que
integraran el portafolio de la UEN de
Animales de Produccidn, se registro el
primer producto biolégico destinado a
peces producido en Colombia.

Productos
aprobados 2025

Producto Tipo

Biologico para la
estreptococosis

. Hormonal -
%CARVEC analogo sintético
¢ de la oxitocina

Se presento ante la autoridad regulatoria,
para modificacion de registro el expediente
del producto ANTIMASTITICO DE SECADO,
esto con miras a un lanzamiento adicional
para la UEN Animales de Produccién.

2

Nuevas licencias
de venta ICA de la UEN
Animales de Produccion

Se tramitaron 507
solicitudes ante el
ICA duplicando
los requerimientos
gestionados

en el ano
inmediatamente
anterior.

Se hizo seguimiento al cronograma

de entrega de estabilidades naturales
acordado con el ICA en el afio 2023, se
realizaron y notificaron las actualizaciones
correspondientes y se radicaron los
estudios de estabilidad de 4 productos
(Enrofloxacina - Doragan®- Fungoff® -
Iverquinos®) que estaban comprometidos
para este afio.
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Tramites relacionados
con permisos y
autorizaciones para la

produccion:

Se obtuvo la renovacién de la autorizacién
por parte del ICA para la produccién de
la autovacuna contra estreptococosis en
Tilapias, para 15 clientes, obteniéndose
la autorizacidn inicial para dos predios
nuevos, lo que permitié a VECOL S.A.
producir un total de 28.520.000 dosis de
autovacuna, logrando un incremento del
15% frente al afio anterior. También se
gestionaron y obtuvieron actualizaciones
de autorizaciones de produccion para

2 predios y autorizaciones nuevas para
tres clientes productores de Trucha para
el control de la weissellosis y asi se
autorizaron este afio un total de
6.845.000 dosis.

* Se tramitaron 307 solicitudes ante
el ICA duplicando los requerimientos
gestionados en el afio inmediatamente
anterior. Un porcentaje amplio de
estas solicitudes estuvo relacionada
con documentos regulatorios para los
registros en el exterior, el seguimiento
a los ciclos de vacunacién (informes
de produccién, dosis y traslados de
dosis), y consultas varias realizadas
por los departamentos de Produccién
e Investigacion y Desarrollo,
principalmente.

* Fueron gestionados 29 conceptos
técnicos de experimentacion para
la importacion de materias primas
relevantes para el trabajo de los
departamentos de Investigacion
y Desarrollo, Produccién y
Aseguramiento de la Calidad.

* Se atendio la auditoria de
recertificacion en Buenas Practicas de
Manufactura para la planta AFTOSA
ante el ICA obteniendo una nueva
certificacion con vigencia hasta mayo
de 2027.

* Serenovd la autorizacién como
exportador de Bioldgicos y
Medicamentos veterinarios para
VECOL S.A. ante el Instituto
Colombiano Agropecuario.

* Se prest6 apoyo en la atencion de la
queja relacionada con el volumen de
los frascos de Aftogan®y Aftogan®
+Rabia. entregando la informacién
solicitada por el ente regulador y
coordinando las reuniones que se
tuvieron como parte del seguimiento y
la investigacion.

Otros tramites
relevantes:

Se gestiond y logré ante el ICA el cambio
de los requisitos sanitarios para el ingreso
de la materia prima TRIPTOSA al pais,

esta materia prima se emplea en el cultivo
de células, insumo necesario para la
fabricacion de los antigenos de Aftogan® y
Aftogadn® +Rabia.

* Se presté apoyo en la atencion de
cuatro visitas de Inspeccién, Vigilancia
y Control por parte del ente regulador
relacionadas con el biol6gico CEPA
19, la disponibilidad de dosis de
los bioldgicos de ciclo y la queja de
inconsistencias en el volumen de
llenado de seis lotes del producto
Aftogdn®y un lote del producto
Aftogan® + Rabia.

Vacune
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Asuntos Regulatorios
Internacional:

Durante el segundo y tercer trimestre del
afo se sostuvieron varios acercamientos
con los distribuidores y regentes en los
paises de Centro y Suramérica (Paraguay y
Argentina) para puntualizar y aclarar varios
de los aspectos regulatorios relacionados
con el registro de empresas y productos en
cada pais.

* Se obtuvo el registro sanitario de 14
productos en Nicaragua y 5 productos
en Venezuela. Se prepararon 119
dosieres para envio como parte del
proyecto de internacionalizacién.

De estos se envié via fisica y/o
digitalmente la documentacion
técnica y cientifica, y los documentos
regulatorios para 89 dosieres
distribuidos asi: 23 productos
farmacéuticos para Nicaragua, 13

Dentro de la herramienta de manejo
de artes se tramitaron 408 solicitudes
de aprobacién de sherpas para
impresién del material de etiquetado
de los productos comercializados,
encontrando solamente 2 solicitudes
con oportunidad de mejora, el
tiempo de respuesta promedio

para estas solicitudes paso a ser

de 3 dias calendario, mejorando
considerablemente la eficiencia en el
proceso que antes tomaba alrededor
de 2 semanas.

productos farmacéuticos y 4 productos
bioldgicos para Republica Dominicana,
14 productos farmacéuticos

para Costa Rica, 15 productos
farmacéuticos para El Salvador, para
Panama 15 productos farmacéuticos,
4 productos biolégicos en Paraguay

y 1 biolégico para Venezuela, el resto
de expedientes se prepararon para los
paises de Guatemalay Peru.

Se gestiond y logro el registro de
VECOL S.A. como empresa productora
en Costa Rica, Nicaragua y Paraguay,
se adelanto la documentacion legal

y regulatoria para vincular a nuestros
magquiladores en varios de los
productos que estan en proceso de
registro en Nicaragua.
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* Seenviaron muestras de
medicamentos y/o estandares
analiticos a Panam3, Costa Rica,
Republica Dominicana, El Salvador
y Venezuela. Y con el objetivo de
participar en otros mercados, se

& prepararon los expedientes para
solicitar el registro de venta de
0 AFTOGAN® en Argentina. Continua el
proceso de registro para BLINDAGAN®
en Paraguay.

Se prepard y se envié la
documentacién regulatoria y técnica
para 18 productos con destino a Cuba
y también se enviaron documentos
correspondientes al registro de VECOL
S.A. como productor de medicamentos
y bioldgicos de uso veterinario en ese

pais.

Se gestiond y coordind la respuesta
a 17 requerimientos técnicos de
autoridades regulatorias en el
extranjero sobre los procesos de
registro adelantados, cinco para El
Salvador, nueve para Costa Rica, dos
para Paraguay y uno para Venezuela.

Se gestionaron y lograron las
inclusiones del maquilador
(Laboratorios ERMA S.A.) en 9

productos registrados en el ECUADOR.

§
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Farmacovigilancia:

Con el fin de dar cumplimiento a la
Resolucién ICA 10204 del 2017, la

cual establece el Sistema Nacional de
Farmacovigilancia para medicamentos

y biolégicos de uso veterinario, durante

la vigencia 2025 se realiz6 la recepcion

y analisis de todas las notificaciones de
presuntas reacciones adversas asociadas
a productos de VECOL S.A.y al l y Il ciclo
de vacunacion contra la Fiebre Aftosay la
Brucelosis 2024, generando los informes
finales correspondientes a dichos casos,
los cuales han sido enviados al ICA, con
los informes periddicos de seguridad de
presentacion semestral.

Asuntos Regulatorios
Agricola:

Se logré la adicion de 6 nuevos
formuladores en los registros nacionales
de los productos plaguicidas quimicos
de uso agricola que se relacionan a
continuacioén, lo que permite tener una
mayor disponibilidad y rentabilidad de los
productos:

Con el fin de tramitar ante el ICA la
ampliacién de uso para blanco biolégico

y cultivo de los productos relacionados

a continuacion, se obtuvo la aprobacion

de ocho protocolos de eficacia, con su
respectiva programacion y ejecucién de los
ensayos en campo:

Se logro la adicion
de 6 nuevos
formuladores en los
registros nacionales
de los productos
plaguicidas quimicos
de uso agricola

EA STCHEM CO., LTD 10 productos

NINGBO AGROSKYRUN TRADING Co. 9 productos

NANTONG JIAHE PHARMACEUTICAL 14 productos
TECHNOLOGY

SINOCHEM AGRO CO., LTD 1 producto

UPI CROPSCIENCE Co., LTD 8 productos

NANJING BIOAGRILAND CROP CARE 6 productos
co., LTD

Producto Blanco Biolégico Cultivo
Galvioni® .
VECOL S.A. 400 SC Sigatoka negra Banano
Azoxytop® . Citricos 'y
VECOL SA. 3255c | Colletotrichumsp 1 o ocate
Tebutrobin® .
VECOL S.A. 300 SC Colletotrichum sp Aguacate
Sukoy® Phakospora Sova
VECOL S.A. 600 SC pachyrhizi y
: . Rosay
®

Vakiano® VECOL Botrytis Tomate
Xplane® Phakospora

. Soya
VECOL S.A. 500 SC pachyrhizi
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Para 13 productos Plaguicidas Quimicos
de Uso Agricola, se obtuvo la reubicacién
toxicologica emitida por el Instituto
Nacional de Salud - INS, esto para dar
cumplimiento a la Resolucién ICA 75487
de 2020 y la Circular externa No 3 del

Producto

Pendimetalina VECOL S.A. 400 EC

Categoria Toxicolégica

20 de feb de 2020 relacionadas con la
implementacién y adopcion del Sistema
Globalmente Armonizado establecido por
el Manual Técnico Andino - Resolucion
2075 de 2019:

Difenopropiconazol® 500 EC

Difenoconazol VECOL S.A. 250 EC

Betaciflutrin® VECOL S.A. 25 EC

Tebutrobin® VECOL S.A. 300 SC

Clomazone VECOL S.A. 480 EC

Thiamethoxam® Top VECOL S.A. 247 SC

Xplane® VECOL S.A. 500 SC

Imidacloprid VECOL S.A. 350 SC

Tryciclazol VECOL S.A. 75% WP

Matancha® SL

Nubus® VECOL S.A. 480 SL

Metholaclor VECOL S.A. 960 EC

Categoria
Inicial Toxicoldgica Final

IB — Altamente peligroso

4 Il - Moderadamente peligroso

4 11l - Ligeramente peligroso

4

3 2 - Altamente peligroso

4 3 - Moderadamente peligroso
4 - Ligeramente peligroso

4

2

4

4

4

4

4

4

Asuntos Regulatorios
Ambientales - ANLA:

Con el fin de dar cumplimiento a las
obligaciones adquiridas ante la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA), durante la vigencia 2025 se
desarrollaron las siguientes actividades;
se elaboré y radic6 ante la ANLA un

total de 86 Informes de Cumplimiento
Ambiental (ICAs), se dio respuesta a los
requerimientos correspondientes a 36
Autos de control y seguimiento ambiental
emitidos por la ANLA para productos
existentes en nuestro portafolio de
Plaguicidas Quimicos de Uso Agricola, se
desarrollaron las siguientes actividades de
capacitacion orientadas a la prevencion de
impactos ambientales y al uso responsable
de los productos, se realiz6 la divulgacion
de material publicitario e informativo

relacionado con Buenas Practicas
Apicolas, riesgos en abejas y polinizadores
y medidas de prevencion y prohibiciones de
uso y distribucion en Alto Mira y Frontera
(departamento de Narifio) de los productos
Paraquat VECOL S.A. 200 S.L., Metsulfuron
VECOL S.A. 60% W.G., Glifosato VECOL
S.A. 480 S.L. y Thiamethoxam® Top VECOL
S.A. 247 S.C., para el cultivo de palma de
aceite o africana.

Se produjo y divulgé un video para difusién
en redes sociales relacionado con el uso
adecuado y la correcta calibracion de
equipos de aplicacion, como herramienta
de sensibilizacion y fortalecimiento de las
buenas practicas agricolas y se atendié

de manera satisfactoria una vista de
inspeccidn, vigilancia y control efectuada
por la ANLA y el ICA en relacion con los
productos formulados Fipronil y Lufenil®.
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Gerencia
de Talento
Humano

En el 2025, la Gerencia de Talento
Humano de VECOL S.A. consolido su
papel estratégico en la transformacién
organizacional, fortaleciendo la gestion
del talento, la seguridad laboral y la cultura
corporativa con un enfoque centrado

en la excelencia y la mejora continua.
Basandose en los aprendizajes y avances
del 2024, se promovieron iniciativas para
potenciar el liderazgo, la innovacion y el
sentido de pertenencia, asegurando que
cada colaborador se convirtiera en un
motor de cambio y crecimiento para la
organizacion.

Seguridad y Salud en
el Trabajo

Con base en la estrategia formulada desde
el area SG - SST y buscando fortalecer

una cultura de prevencién dentro de los
colaboradores y evitar la ocurrencia de
accidentes de trabajo y/o enfermedades
laborales, en VECOL S.A, se desarroll6 el
plan anual de trabajo 2025, en donde se
realizaron las siguientes actividades:

100 %

Cumplimiento

del Cronograma de
Capacitacion

y Entrenamiento

La Gerencia de
Talento Humano de

VECOL S.A. consolido

su papel estratégico
en la transformacion
organizacional,
fortaleciendo la
gestion del talento, la
seguridad laboral y la
cultura corporativa

* Elindicador de cumplimiento del
Cronograma de Capacitacion y
Entrenamiento se cerré en un 100%,
logrando los objetivos de formacion en
la gestion del area, transversal a toda
la compaifiia.

* Enelafo 2025 se lograron reducir los
Accidentes de Trabajo en un 30%

(3 AT), respecto al afio 2024.

* Por accidentes de trabajo asociados
a los peligros prioritarios se presento
una disminucién del 1,73% de dias de
incapacidad con respecto al mismo
periodo del afio 2024, principalmente
asociado a peligro locativo.

* Deigual forma, durante el afio 2025 se
realizaron 21 inspecciones locativas
en el primer semestre, y se realizo
seguimiento en el segundo semestre
para cerrar los hallazgos en las areas
donde se evidenciaron.

* Sealcanz6 una adecuada cobertura
en los examenes médicos periddicos
para los colaboradores de planta
(operativo), administrativos y area
comercial obteniendo un impacto
total del 97,5% de la poblacién con un
incremento del 2% en comparacion del
afio anterior.

* Selogré cumplir con el cronograma
establecido de entrenamiento de
la brigada en un 100%, realizando
entrenamientos teoricos practicos
y una pista final, se realizaron

 Nupstro propdsito es
TRARAIAR COM PASICH

Bed 18 salud y Blomestor det mund,

entregands productes de

varios simulacros en el afio a nivel interno
e igualmente el simulacro distrital de
evacuacion, cerrando el afo 2025 con un
grupo consolidado de brigadistas que han
fortalecido la brigada de emergencias de
VECOL S.A. en el afio 2025.

Durante el mes de septiembre se desarrolld
“la semana de la salud”, con actividades
que permitieron intervenciones dirigidas
al bienestar fisico y emocional de los
colaboradores como entrega de snacks

saludables, brigada éptica, brigada de belleza

y cuidado personal, rumba terapia, jornada
de donacidn de sangre, realidad virtual en
seguridad vial, Sketch teatral entre otros.

Se adelantaron estrategias de prevenciony
promocion de la salud por medio de videos,
publicaciones de piezas y varias estrategias,

generando mas recordacion de auto cuidado.

Se logro realizar una cobertura total, en la

aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial,

de 277 colaboradores citados, se hizo

la aplicacién al 100 % de la poblacion,
obteniendo informacion clave como insumo
para el andlisis y planeacion de intervencion
dirigida al mantenimiento y mejoramiento
de la salud y calidad de vida de los
colaboradores.

—_
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Archivo y
Correspondencia

Durante el afio 2025, se continu6 con

el manejo de la gestion documental,

con la elaboracién del cronograma de
transferencias documentales de los
archivos de gestion al archivo central, y de
éste al histdrico a fin de dar rotacién a los
documentos objeto de conservacién. De
igual forma se adelanto la actualizacién
del programa de gestion documental como
herramienta estratégica de actividades 'y
metas a corto, mediano y largo plazo.

En cumplimiento de la normatividad
relativa al area, se cumpli6 con el
cronograma de actualizacion de las tablas
de control de acceso a la informacion, de
las tablas de valoracion documental las
cuales contienen la informacion relativa
a valoracién y tiempos de retencion en

el archivo central, para documentos

que fueron en transferidos de los
archivos de gestion al archivo central
para conservacion y valoracion de su
disposicién final.

Se logré la capacitacion e implementacién
del sistema Orfeo, un software
documental adquirido por la empresa,
con el fin de contar con una herramienta
que permite gestionar el ciclo de vida

de los documentos, desde la gestién
correspondencia, radicacion de PQRS,
administracién y gestion de las tablas de
retencién documental, entre otras, con el
objetivo de contar con un manejo integral
de la documentacién, cumpliendo la
normativa vigente y prestando un servicio
optimo a los clientes internos y externos.
De igual manera se cumplieron los logros
propuestos con el empaste de libros

contables de las areas de Talento humano
y Financiero, con el objetivo de mantener

organizada y disponible la documentacién
al servicio de los usuarios de informacion.

Servicios Generales

Desde el area de servicios generales, se
desarrollaron actividades que ayudan

a mantener el orden, la higiene y el
funcionamiento de todas las dreas y zonas
de la Compaiiia entre otras tales como:
limpieza de la lavanderia, lavado y manejo
de dotacion, ingreso y salida del personal,
salida de elementos, uso de lockers en los
vestieres, entre otros.

* Serealizaron actividades
correspondientes al cumplimiento
al plan estratégico de seguridad vial
(PESV), con el objetivo de prevenir la
ocurrencia de accidentes de traficoy la
gestion sistematica de riesgos desde
el area.

* Selogré un cumplimiento de un 100%
de no conformidades directas cerradas
y se actualizaron las planillas para
levantamiento de inductores y tablas
de distribucidn casino, aseo, vigilancia,
jardineria, rutas y telefonia celular
corporativa, en observacion a las
normas internas.

* Se realizaron subastas internas de los
elementos obsoletos resultantes de la
adecuacion locativa de las oficinas de
administracidén primer piso y se realizé
la licitacion y solicitud de contratacion
para servicios de vigilancia, lavanderia,
alimentacion, transporte y jardineria,
buscando optimizar la calidad y
la prestacion de servicios a los
colaboradores.

Pensando en el bienestar de los
colaboradores se ejecutaron acciones
como; en los equipos de VENDING se
mantienen cambios de gaseosasy
jugos por aguas y lacteos; paquetes por
alimentos “saludables”, renovacion de

la cava de la cocina del casino (area de
almacenamiento de alimentos a consumir
por los colaboradores) en cumplimiento
plan sanitario, disefio y remodelacion del
Ter piso administrativo y la reubicacién
de la cocineta general, sala de lactancia,
oficinas de Bioseguridad y cuarto de
retenciones del area de validaciones.

Gestion Ambiental

Atendiendo lo estipulado en el Decreto
1299 de 2008, VECOL S.A. realizé
actividades correspondientes al
cumplimiento de responsabilidades
legalmente establecidas para la

gestion ambiental, entre las cuales se
encuentra, velar por el cumplimiento de la
normatividad ambiental vigente, establecer
e implementar acciones de prevencion

y mitigacion de posibles impactos
ambientales que se puedan generar por

las actividades de la Compafiia, ademas
de brindar asesoria técnico-ambiental
promoviendo el mejoramiento de la gestion
al interior de la empresa.

—
~
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Adicionalmente, durante el afio 2025
VECOL S.A. obtuvo la certificacion

en medicion de huella de carbén, dio
cumplimiento a los lineamientos del PGIR
(Plan de Gestién Integral de Residuos)
en residuos peligrosos posconsumo

y a los aspectos ambientales en
recursos renovables y no renovables,
y alcanzo optimos resultados en las
caracterizaciones de calidad de agua
vertida y calidad de aire emitido a la
atmosfera.

Se realiz6 la gestidn del plan de poda de
los arboles para el cuarto afio de vigencia
del concepto técnico aprobado para diez
afos, y se cumplié con el cronograma de
capacitaciones ambientales al personal de
la Compafiia y auditorias a contratistas de
servicios ambientales.

Selecciony
Contratacion

Desde el drea de seleccién y contratacion
durante el periodo 2025, se mantuvieron

y mejoraron los tiempos estimados para
reclutamiento, seleccion y contratacion de
personas, con plazo de 30 dias promedio;
lo que significa un mantenimiento

en numero de dias promedio, para
contratacion de nuevos colaboradores
requeridos por vacantes.

2,553

Personas que fueron
vinculadas a la 4 Z
Compahia en 2025

Se siguié gestionando la actualizacion
de descriptivos de cargo de la Compaifiia,
alineando los mismos a los perfiles
requeridos por la empresa, bajo un
documento mas sencillo y conciso, que
permita el entendimiento y gestion de
todas las posiciones en la organizacion.

Durante el periodo, se vincularon a
la Compaiiia en total 42 personas,
requeridas para proveer las vacantes que
se generaron, asi mismo 8 aprendices del
Senay Practicantes Universitarios.

Gestion del Talento
Humano

En la vigencia 2025, se realiz6 la aplicacion
y el pago de la nomina de acuerdo con lo
establecido en la reforma laboral para los
aprendices en etapa productiva y lectiva.
Igualmente se aplicé la disminucion de

la jornada laboral para el afio 2025y la
modificacién en los porcentajes de horas
extras en cumplimiento de la normatividad.

Asi mismo, se implementd la
automatizacion del formato de paz y salvo,
buscando agilizar el proceso de liquidacion
de prestaciones sociales en los retiros y
también el envio del soporte de pago de la
seguridad social por correo electronico a
los colaboradores.

Se logro el recaudo de $220.638.077

por concepto recobro de incapacidades,
dejando un saldo de $15.248.817 a 31
de diciembre 2025 contra $106.003.668
que resultd como saldo en el 2024,y

se gestiond el cobro y recaudo de las
incapacidades superiores a 180 dias que
pagé Colpensiones.

Comunicaciones

Durante 2025, el area de Comunicaciones
lider6 de manera integral la planeacion,
ejecucion y seguimiento de la estrategia
de comunicacion institucional, aportando
de forma directa al cumplimiento de los
objetivos de la Compaiiia. Esta gestién
permitié fortalecer el posicionamiento de
la marca, la reputacion corporativa y el
relacionamiento con los diferentes grupos
de interés.

Se logré un incremento sostenido de la
presencia en medios de comunicacion,
tanto en los de alto reconocimiento y
prestigio nacional como Portafolio, como en
medios especializados dirigidos al publico
objetivo, entre ellos TV Agro. De manera
complementaria, se consolidaron alianzas
estratégicas con entidades representativas
del sector, como el ICA, Fedepapa,

i & P

TECNOLOGICO

VECOL

Asobufalos, Fedepapa, Asinfar y la SAC, asi como
con clientes estratégicos para la Compaiia,
incluyendo Fedegan, Agropica (Venezuela) y
comunidades de productores bovinos, equinos

y porcinos; ademas de la presencia de marca en
redes con difusién en Latam.

A través de una estrategia consistente de
comunicacion externa, contenidos especializados
y alianzas corporativas, VECOL S.A. fue
reconocida como una marca de experiencia en
el campo, moderna, innovadora y cercana a las
nuevas generaciones. Este posicionamiento se
evidencid en la respuesta positiva del publico
objetivo a eventos, a los contenidos en redes
sociales, encuestas, interacciones y reacciones
frente a las piezas visuales y audiovisuales
desarrolladas durante el afio.

L
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“(wando somos equpa, Vecol aece., Y cuando cece Vecol, cecemas lodos.” --..r K
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De manera complementaria, el area

de Comunicaciones lider6 la creacion

y estructuracion de politicas de
comunicacion interna y externa, Manual de
Manejo de Crisis, Video corporativo, libro
VECOL, campafia de endomarketing, entre
otros, consolidando lineamientos claros
para el uso coherente de la identidad visual
y narrativa de la Compafiia.

Ademas, brindé acompafiamiento
estratégico integral a los principales
escenarios comerciales, técnicos y
sectoriales de la Compaiiia, incluyendo
la Convencidn de Ventas, Agroexpo,
Congreso Veterinario de Colombia,
ExpoAgrofuturo, asi como agendas
académicas y charlas especializadas,
lanzamientos de productos, campafas

SOLUCIONES
REALES

Tu creatividad, conocimi

+ PREPARATE PARA
ciantiico del pais. TRANSFORMAR &;
IDEAS EN

@ B 3

ento y talento haran la diferencia
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de vacunacion contra la fiebre aftosa, y
ferias y eventos externos corporativos,
fortaleciendo la visibilidad de la marca, la
coherencia del discurso institucional y el
posicionamiento de VECOL S.A. como un
referente cientifico y sectorial.

Adicionalmente, se brind6
acompafiamiento estratégico en
comunicaciones a proyectos clave
como Proyectos de Excelencia Sanitaria,
ColombiaVac, Sostenibilidad, y otras
prioridades corporativas, fortaleciendo
la articulacién entre ciencia, sector
productivo y comunicacién institucional.

UsiTs

;SABIAS QUE

El 87,30% de los colaboradores de Vecol han
accedlido a UBITS y hemos logrado finalizar
4.810 contenidos y el 91,43% de los que han
iniciado cursos los han finalizado?

Bienestar y Desarrollo

Desarrollo del Talento Humano:

Con el objetivo de potenciar las
competencias técnicas y las habilidades
de los colaboradores, alineadas al plan
estratégico de VECOL S.A,, se disefi6 en
el afio 2025 un cronograma de desarrollo
y capacitacion de formacion y mediante
su ejecucion en dicha vigencia, se
ejecutaron a nivel transversal actividades
de formacion para sus colaboradores,
teniendo en cuenta los requerimientos
especificos, logrando mas de 6000 horas
de capacitacion al afio, manteniendo

asi con relacion a la vigencia 2024, la
intensidad de las horas de formacién,

de igual manera se siguié contando

con la plataforma virtual de aprendizaje
Ubits, continuando con una cobertura

Sc¢ ¢jecutaron a
nivel transversal
actividades de
formacion para
sus colaboradores,
logrando mas de

6000 horas de

capacitacion al
ano.

del 100% de la poblacion total de los
colaboradores de la Compafiia, aportando
asi al cumplimiento de las metas de
capacitacion.

De la misma forma, se realizaron
actividades de formacion en diferentes
areas técnicas. Asi mismo se adelantaron
actividades de formacion en diferentes
topicos alineados con el cumplimiento
normativo, tales como en Bioseguridad,
Aspectos Legales, Medioambiente,
Aseguramiento de Calidad, entre otros, y
talleres alineados con la estrategia de la
Compaifiia, como formacion en atributos
para la transformacion de la cultura
organizacional y liderazgo, buscando
elevar la productividad, el desarrollo de
los colaboradores, el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y de las normas
aplicables a Vecol S.A.

—_
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También desde el drea se iniciaron
proyectos en los temas de Manual de
identificacién de cargos criticos, plan
de carrera, planes de sucesion, entre
otros, orientados al desarrollo de los
colaboradores y al aseguramiento de
la transmision del conocimiento de la
Compaifiia.

Por otra parte, durante la vigencia
analizada, VECOL S.A. presté su
colaboracién, otorgando auxilios
educativos, por un valor de $83.000.000
a 35 colaboradores, con el fin de entregar
un apoyo econdémico tendiente a seguir
cualificando el talento humano de la

organizacion y brindar un beneficio social.

Bienestar Social: En el area de Bienestar
Social y atendiendo al propdsito de la
empresa para mantener y mejorar la
calidad de vida de los colaboradores, se
dio tramite a las solicitudes y diversas
necesidades de los colaboradores
mediante préstamos y/o auxilios
especialmente en aspectos como
adquisicion o mejora de vivienda y
atencién de gastos de educacion y

salud tanto de los trabajadores como de
sus familiares. Estos beneficios fueron
otorgados directamente por la Compaifiia,
o con el apoyo de entidades como la Caja

de Compensacion Familiar Compensar,
Colsanitas, Delima Marsh, Fincomercio,
Davivienda y Bancolombia.

Adicionalmente, se coordind la prestacion
de los beneficios ofrecidos a los
trabajadores por las siguientes entidades:

* Caja de Compensacion Familiar
Compensar: Créditos por diferentes
lineas con tasas de interés
preferenciales, subsidio familiar para
padres e hijos, subsidio de vivienda,
realizacién de examenes de laboratorio
y vacunacion para los colaboradores
y sus familiares, programas de
capacitacion para los colaboradores y
sus familiares, etc.

* Fincomercio: Créditos por diferentes
lineas con tasas de interés
preferenciales, seguro de vida, seguro
de vehiculo, seguro de hogar, seguro
funerario, afiliacion a Emermédica,
descuentos especiales por compra de
articulos en almacenes con convenio,
programas de capacitacién para los
afiliados, etc.

* Davivienda y Bancolombia: Créditos en
diferentes lineas con tasas de interés
preferenciales.

Beneficios en Salud: Con el propdsito de
apoyar al colaborador en la atencion de
necesidades basicas de su salud y la de
sus familiares directos (esposo/a, hijos 'y
padres), la Empresa contd con convenios
realizados con Medicina Prepagada
Colsanitas y Plan Complementario de Salud
de Compensar y Plan Complementario de
Colmédica subsidiando segun los acuerdos
colectivos (Pacto y Convencion), el 50% y
75% del valor de la prima mensual, para los
trabajadores que se afiliaron a los planes
mencionados.

Al cierre de afio 2025, la cobertura de este
beneficio, se puede apreciar en el siguiente
cuadro:

Convenio Ao 2025

Medicina Prepagada Colsanitas

59 colaboradores afiliados, 59 familias y 203 personas beneficiadas

Plan Complementario de Salud Compensar

75 colaboradores afiliados, 75 familias y 185 personas beneficiadas

Plan Complementario de Salud Colmédica

15 colaboradores afiliados, 15 familias y 37 personas beneficiadas

Por otra parte, y con el propdsito de ofrecer
a los colaboradores mejores condiciones
de proteccion para sus familias, se
contrataron con Delima Marsh y Santiago
Vélez, seguros de vehiculo, seguros para

el hogar y gastos exequiales, logrando
tarifas y formas de pago especiales. Las
polizas contratadas durante el afio 2024,
se distribuyen de la siguiente forma:

De igual manera, VECOL S.A. S.A cuenta
con tarifas corporativas preferenciales en
atencién ambulatoria con Emermédica,
para atencion domiciliaria del trabajador y
de su familia. El costo de dicho servicio es
asumido por el trabajador, pero las tarifas
ofrecidas son favorables.

Polizas contratadas

Péliza ~
ano 2025
Vehicul
eniedio 99 afiliados
Colaboradores

Hogar 21 afiliados
Gastos exequiales 49 afiliados

Vida 100% de los colaboradores

Se coordino la
prestacion de los
beneficios ofrecidos a
los trabajadores por las
siguicntes entidades:
I'incomercio,
Davivienda,
Bancolombia y la Caja
de compensacion
familiar Compensar
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Asi mismo, la Compafiia desarrollé

y patrocino la participacion de los
trabajadores en diferentes actividades

de bienestar, segun sus areas de interés,
detalladas en cuadro adjunto y de las
cuales se puede resaltar: celebracién

del dia del género, aniversario VECOL
S.A,, semana de la salud, integracion

dia del amor y la amistad, celebracién
halloween, celebracién navidad hijos de
los colaboradores y celebracion de fin de
afio, entrega de regalos de Navidad para
los colaboradores y sus hijos, actividades
de integracion para los colaboradores con
la participacion de todas las areas, entre
otras.

En cuanto al tema de las actividades
deportivas, se realizaron varias
participaciones como en carreras de
atletismo entre otros. Igualmente, y

con el propésito de brindar un entorno
laboral apropiado para el desarrollo de las
responsabilidades asignadas, la Compaiiia
dentro de sus programas de bienestar
social, ofrece a sus colaboradores los
servicios de alimentacion, transporte y
lavanderia. Los servicios mencionados
son prestados a través de entidades
especializadas, buscando optimizar el
manejo de los recursos de la Compaiiia,
tanto en las condiciones de contratacion
como en el monitoreo de la prestacion del
servicio.
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Auditoria
Interna

Durante la vigencia 2025, el area de
Auditoria Interna, en concordancia con las
mejores practicas de gobierno corporativo,
realizd una evaluacion independiente y
objetiva de los procesos de gestion de
riesgos, control interno y gobierno de
VECOL S.A,, con el propésito de brindar
aseguramiento razonable a la Junta
Directiva y a la Alta Direccién sobre la
eficacia, eficiencia y madurez del sistema
de control interno y de la administracion de
riesgos de la Compaifiia.

La Auditoria Interna se desarrollé conforme
a los lineamientos corporativos, con

un alcance integral sobre los procesos
estratégicos, aplicando una metodologia
que incluy6 la planeacion anual, la
identificacién y priorizacién de procesos
criticos, la ejecucion de pruebas de
disefo y efectividad de controles, el
analisis de hallazgos y la formulacidon

de recomendaciones orientadas al
fortalecimiento del control interno. Los
principales hallazgos fueron informados
oportunamente al Comité de Auditoria de
manera trimestral, instancia que emitio
las recomendaciones correspondientes

y realiz6 el seguimiento a los asuntos
reportados, asegurando la adecuada
gestion de los planes de accién definidos
por la administracion.

4,5

Calificacién obtenida en
las evaluaciones internas
de calidad y desempefio

Se ejecuto de
manera integral

¢l Plan General

de Auditoria 2025,
asegurando una
cobertura adecuada
de los procesos
estratégicos
priorizados con
base en su nivel de
riesgo.

Como resultado de la gestion desarrollada
por la Auditoria Interna durante la vigencia
2025, se evidencio el cumplimiento

de las actividades programadas y un
acompafiamiento permanente a la
administracion, lo que permitié generar

un valor agregado significativo para la
Compaifiia. En este contexto, se destacan
los siguientes logros:

* Se obtuvieron resultados positivos
en la visita de la Contraloria General
de la Republica, evidenciados en una
disminucion significativa de hallazgos,
frente a vigencias anteriores, como
resultado del fortalecimiento de los
controles internos, la optimizacién
de los procesos y la consolidacion de
un relacionamiento colaborativo con
el ente de control. En este contexto,
la funcion de Auditoria Interna
cumplié un rol estratégico al liderar y
coordinar el acompafiamiento a las
diferentes dreas durante la preparacién
y el desarrollo de la auditoria
financiera, apoyando la atencion
de los requerimientos, la validacion
de la informacion suministrada y
el seguimiento a los compromisos
adquiridos.

* Se ejecuto de manera integral el Plan
General de Auditoria 2025, conforme a
la planeacién aprobada por el Comité
de Auditoria, asegurando una cobertura
adecuada de los procesos estratégicos
priorizados con base en su nivel de
riesgo, tanto para los reportes a los
entes de control y vigilancia como
para los procesos internos, entre
ellos, los proyectos subvencionados,
importaciones, muestras gratis,
gestion de controles de cambio,
administracion de la data maestra e
inventarios, entre otros.

Cumplimiento en la emision de
informes de auditoria, permitiendo a

la administracion y a los érganos de
gobierno contar con informacion clara,
confiable y oportuna para la toma de
decisiones.

Seguimiento efectivo de los planes de
accion, evidenciando un alto nivel de
compromiso de las areas responsables
y contribuyendo al fortalecimiento
sostenido del sistema de control
interno.

Durante esta vigencia se atendieron
las solicitudes de informes sobre
novedades especiales derivadas de
situaciones particulares o casuisticas
del negocio, los cuales fueron
elaborados y presentados a los
procesos involucrados para apoyar

la toma de decisiones, asegurando
una respuesta agil y efectiva frente a
eventos relevantes para la Compafiia.

Auditoria Interna consolidé su
proceso de aseguramiento y mejora
continua, en alineacién con las normas
aplicables, mediante la realizacion
de evaluaciones internas perioddicas
orientadas a medir la calidad y
desempefo. Como resultado, se
obtuvo un promedio de calificacion
de 4.5, lo que refleja una valoracion
positiva de la gestién y acciones
orientadas a la optimizacién de la
funcion.
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GERENCI

Gerencia
Juridica

En 2025, la Gerencia Juridica de VECOL
S.A. reafirmé su papel estratégico en

la proteccion legal de la Compafiia, el
fortalecimiento del gobierno corporativo y la
gestion integral de los riesgos regulatorios,
garantizando el estricto cumplimiento

del marco normativo aplicable a todas

las operaciones. Mediante una asesoria
juridica integral, preventiva y oportuna,

se aseguro la seguridad juridica en los
procesos contractuales, comerciales

y administrativos, contribuyendo a la
mitigacion de riesgos y a una toma de
decisiones informada y alineada con los
objetivos estratégicos de la organizacién.

Asi mismo, el acompafiamiento juridico fue
un pilar fundamental para la expansion de
VECOL S.A. en los mercados nacionales e
internacionales, velando por la observancia
de los estandares regulatorios exigidos

en cada jurisdiccién. De esta manera, la
Gerencia Juridica continda aportando a

la solidez, estabilidad y sostenibilidad

legal de la Compaiiia, respaldando su
crecimiento bajo un marco normativo sdélido,
transparente y confiable.

15

Sesiones realizadas
con la Junta Directiva
para el seguimiento
permanente

El acompanamiento
juridico fue un pilar
fundamental para

la expansion de
VECOL S.A. en los
mercados nacionales
¢ internacionales,
velando por la
observancia de

los estandares
regulatorios exigidos
en cada jurisdiccion.

N
Ne}
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VECOL S.A. es una sociedad anénima

de economia mixta del orden nacional,
descentralizada y vinculada al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. El régimen
legal aplicable a los actos y contratos de
VECOL S.A. se sujeta a las disposiciones
del derecho privado, atendiendo ademas
lo dispuesto en el articulo 97 de la Ley 489
de 1998y el articulo 461 del Cédigo de
Comercio, debiendo aplicar en desarrollo
de su actividad contractual, los principios
de la funcién administrativa y de la gestién
fiscal de que tratan los articulos 209 y 267
de la Constitucion Politica y; en todo caso,
sometida al régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previsto legalmente
para la contratacion

estatal.

En cumplimiento de la normatividad
vigente, la Compaiiia cuenta con un Manual
de Contratacion que define los principios,
lineamientos y procedimientos aplicables

a la seleccidn, estructuracion, suscripcioén
y ejecucion de los contratos. Dicho Manual
se encuentra alineado con las directrices
de Colombia Compra Eficiente para las
entidades sometidas a régimen especial,
categoria en la que se enmarca VECOL
S.A. Durante el afio 2025, el Manual de
Contratacion fue objeto de actualizacion,
con el propésito de fortalecer los
mecanismos de control interno y asegurar
la observancia de las disposiciones legales
aplicables, en el marco de un proceso de
mejora continda orientado a la proteccién
de los intereses de la Compaiiia y de sus
partes relacionadas.

Una parte fundamental para asegurar el
éxito de todas las politicas en materia

de contratacion, es la capacitacion
permanente a todos los colaboradores y en
especial a quienes ejercen la supervision

de contratos, por esta razén durante el afio
2025, se realizaron ocho (8) capacitaciones
en temas relacionados con el Manual, el
proceso de contratacion y la adecuada
supervision de contratos.

Al interior de la Compaiiia, la Gerencia
Juridica es la instancia responsable

de velar por el cumplimiento de las
disposiciones en materia de gobierno
corporativo. En desarrollo de esta funcion,
durante el afio se llevd a cabo la reunion
ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas de manera virtual, asi como la
realizacion de quince (15) sesiones de la
Junta Directiva, en las cuales se efectud
un seguimiento permanente a la gestion
de la administracién y a los resultados de
la Compaiiia. De igual forma, se convoc6
al Comité de Auditoria, 6rgano que

realizd seguimiento al sistema de control
interno, garantizando en todos los casos
la observancia de las normas aplicables
en materia de convocatoria, quérumy
adopcién de decisiones.

En cumplimiento de las disposiciones
impartidas por la Superintendencia de
Sociedades, durante la vigencia objeto
del presente informe la empresa continué
con la implementacion, fortalecimiento

y monitoreo permanente del Sistema de
Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral
de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SAGRILAFT) y del Programa

de Transparencia y Etica Empresarial
(PTEE). En este marco, se mantuvieron
actualizadas las politicas y procedimientos,
se ejecutaron las actividades de debida
diligencia y capacitacion correspondientes,
y se realizé seguimiento periddico a los
riesgos identificados y a la efectividad de
los controles adoptados, garantizando

su adecuada operatividad y alineacion

con la normativa vigente y las directrices
regulatorias aplicables.

Como resultado de este ejercicio de
monitoreo y control, se efectud la
actualizacion de la matriz de riesgos
asociada a LAFT y C/ST. Adicionalmente,
se adelantaron auditorias a los procesos
de vinculacion y creacion de clientes y
proveedores, asi como al proceso de
seleccion y contratacion de colaboradores,
con el fin de asegurar su alineacién con
los principios de debida diligencia y debida
diligencia intensificada.

En aras de asegurar el éxito de todas

las politicas en materia de SAGRILAFT

y del Programa de Transparencia 'y

Etica Empresarial - PTEE, se realizé la
divulgacion y la capacitacion permanente

a todos los colaboradores. En ese sentido,
durante el afio se hicieron 2 capacitaciones
en temas de PTEE y 2 capacitaciones en
SAGRILAFT, cubriendo mds del 90% de los
colaboradores de la Compafiia.

Asi mismo, se brindé acompafiamiento

y soporte juridico integral a todas las
areas de la Compaifiia frente a los asuntos
de naturaleza corporativa, contractual,
comercial, administrativa, laboral y de
negocio que fueron objeto de consulta,
garantizando que las actividades
desarrolladas contaran con el analisis
juridico necesario, orientado no solo a

asegurar su conveniencia estratégica,
sino también su legalidad y el estricto
cumplimiento del marco normativo
aplicable.

En este contexto, se resalta el
acompafiamiento juridico prestado durante
la atencion de las diferentes visitas
realizadas por los organismos de control,
las cuales, en articulacion con las areas
técnicas y la Auditoria Interna, arrojaron
resultados satisfactorios para la Compaiiia
en términos de ambiente de control y
cumplimiento normativo.

Todo el equipamiento de sistemasy
programas de computador instalados

se encuentran debidamente amparados
conforme a la ley y se cuenta con las
licencias respectivas. Igualmente, se

da cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor,
situacion que fue debidamente indagada
y se obtuvieron las evidencias necesarias
para soportar esta afirmacién.

Por dltimo y conforme a lo dispuesto en
el paragrafo 2 del articulo 87 de la Ley
1676 de 2013 se deja constancia de que
ninguno de los administradores de la
Compafiia entorpecié la libre circulacion
de las facturas emitidas por vendedores o
proveedores.

El compromiso de la Gerencia Juridica

con la transparencia, la ética y el buen
gobierno corporativo ha contribuido a

la sostenibilidad y competitividad de la
Compaiiia. Ademas, la modernizacion

de procesos y el enfoque preventivo han
optimizado la eficiencia en la gestién legal,
asegurando que cada decisién empresarial
esté respaldada por un marco normativo
sélido y confiable.
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Opinion
Revisoria
Fiscal

|IBDO

A los Accionistas de
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinion sin salvedades

He auditado los estados financieros adjuntos de EMPRESA COLOMBIANA DE
PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A., que comprenden:

* El estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025;

* El estado de resultados integrales, el estado de cambios en el patrimonio neto y el
estado de flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, y

* Las notas a los estados financieros incluyendo informacién material sobre las
politicas contables.

* En miopinidn, los estados financieros adjuntos, que fueron tomados de los libros
de contabilidad, presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la
situacion financiera de EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS
S.A.-VECOL S.A,, al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados y sus flujos
de efectivo, por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la opinién sin salvedades

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de los estados financieros de mi informe. Soy independiente de la Compafiia de
conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros
en Colombia y he cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad

con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido me
proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacién con los
estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados
financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF); y del control interno que la administracion considere
necesario para la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros libres de
errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha,
revelando, seguin corresponda, los asuntos relacionados y usando el principio contable de
negocio en marcha salvo que la administracion se proponga liquidar la Compafiia o cesar
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso
de informacién financiera de la Compaifiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados
en su conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una

auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia siempre detecte errores materiales cuando existan. Los errores
materiales pueden estar ocasionados por fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o en su conjunto, puede esperarse razonablemente que influyan en las
decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.
Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria aceptadas en Colombia debo ejercer mi juicio profesional y mantener
escepticismo profesional durante la auditoria, ademas de;

* lIdentificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien
sea por fraude o error, disefiar y realizar procedimientos de auditoria en respuesta a
estos riesgos y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debido a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.
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*  Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

* Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por la
administracion.

*  Concluir sobre la adecuada utilizacién, por parte de la administracién, del principio
contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida,
concluyo sobre si existe o0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
compafiia para continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada.
Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
mi informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compafiia no pueda continuar como un negocio en marcha.

* Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

*  Comunicar a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de
la Compaifiia, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la
auditoria planificados y los hallazgos significativos, asi como cualquier deficiencia
significativa de control interno que identifique durante el transcurso de mi auditoria.

Otra informacion

La administracidn es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende
la informacion incluida en el informe de gestién de la Compaiiia, pero no incluye los
estados financieros ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expreso
ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra
informacion y los estados financieros o el conocimiento obtenido por mi en la auditoria
0 si parece que existe una incorreccion material en la otra informacién por algun otro
motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccién
material en esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que
informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Compaiiia bajo Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2024 que se presentan para
propositos comparativos, fueron auditados por otro revisor fiscal, de acuerdo con
Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, exprese mi opinién sin
salvedades sobre los mismos el 20 de febrero de 2025.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afio 2025, la Compafiia ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en
los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos
y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y Junta Directiva; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se
llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de la administraciéon guarda
la debida concordancia con los estados financieros, y la Compafiia ha efectuado la
liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral, asi mismo, a la
fecha de emision de los Estados Financieros la Compaiiia no se encuentra en mora por
este Ultimo concepto. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion
de que no entorpecieron la libre circulacién de las facturas de sus proveedores de bienes
y servicios. Por ultimo, informo que, segun la valoracién realizada en desarrollo de mi
revisoria fiscal, durante el afio 2025, en mi concepto, nada ha llamado mi atencion que
me haga pensar que la Compafiia no ha cumplido con el programa de transparencia 'y
ética empresarial de acuerdo con la Circular Externa 100-000011 de 2021 emitida por la
Superintendencia de Sociedades.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales
primero y tercero del articulo 209 del Codigo de Comercio, asi como de lo dispuesto

en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5., del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
modificados por los articulos 4y 5 del Decreto 2496 de 2015, respectivamente, emiti mi
informe separado.

SANDY DAYANA CASTRO MENCO

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional: 309307 -T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S. BIC

Bogotd D.C.
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Informe
del Revisor
Fiscal

|IBDO

A los Accionistas de
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.

Descripcion de los asuntos objeto de andlisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal de EMPRESA COLOMBIANA DE
PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A. (en adelante “la Compaiiia”) y en
cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de
Comercio, asi como de lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015
y sus posteriores modificaciones, debo informar a la Asamblea de Accionistas de la
Compaiiia, si para el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2025:

* Los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

* Existen medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Compafiia o de terceros que estén en su poder, y si todas ellas son adecuadas.

Criterios aplicables

Los criterios determinados para efectuar la evaluacion de los asuntos mencionados
anteriormente comprenden:

* Estatutos sociales y actas de los maximos 6rganos de la Compafiia.

* Componentes del control interno adoptados por la Compafiia tales como:
ambiente de control, proceso de evaluacion de riesgos, procesos de informacién y
comunicacion y monitoreo de los controles por parte de la administracién y de los
encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo establecido en
el sistema de control interno implementado por la administracion de la Compafia.

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusion o de sobrepaso de
controles por parte de la administracién, el control interno puede no prevenir, o detectar
y corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacién

o efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los
controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado
de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Responsabilidad de la administracion

La Administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones
de la Asamblea de Accionistas y por el disefio e implementacién de las medidas de
control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Compafiia o de terceros
que estén en su poder, asi como de la definicidn de politicas y procedimientos que de él se
desprendan. Estas medidas de control interno son definidas por los 6rganos societarios, la
Administracién y su personal, con el fin de obtener una seguridad razonable con respecto
alcance de sus objetivos operacionales, de reporte y cumplimiento.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en realizar un trabajo de aseguramiento razonable para

emitir una conclusion soportada en los procedimientos disefiados y ejecutados con base
en mi juicio profesional y la evidencia obtenida como resultado de los mencionados
procedimientos, aplicando la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento para
Compromisos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisién de Informacién
Financiera Histoérica (NIEA-3000) aceptada en Colombia, sobre los asuntos descritos en los
numerales primero y tercero del articulo 209 del Codigo de Comercio.

He cumplido con los requerimientos de independencia y demads requerimientos

éticos establecidos en el Cédigo de Etica aceptado en Colombia para profesionales

de la contabilidad, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional.
Igualmente apliqué durante la ejecucion de mi trabajo la Norma Internacional de Control de
Calidad NICC 1.

Procedimientos realizados

Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi conclusion consistieron principalmente
en:

* Obtencidn de una carta de declaraciones escrita de la administracion sobre si los actos
de los administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
de accionistas y si las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.
y los de terceros que estan en su poder, son adecuadas.
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Lectura de los estatutos y actas de Asamblea de Accionistas por el periodo

comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025y entre el 1 de enero

del 2025y hasta la fecha de mi informe, con el fin de evaluar si las disposiciones o -
instrucciones alli contenidas han sido implementadas durante el periodo, o cuentan

con un cronograma de implementacion adecuado.

Indagaciones con la Administracion acerca de cambios a los estatutos que tuvieron

lugar entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2025, asi como posibles cambios que

se tienen proyectados.

Inspeccién de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que .
dieron lugar a los cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido 2

entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2025.

Entendimiento, evaluacién del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido :
segun el criterio del auditor, de los controles a nivel de Entidad, establecidos por la 3%,
Compafiia por cada uno de los elementos del control interno.
Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido

segun el criterio del auditor, de controles en procesos significativos que afectan -
materialmente la informacion financiera de la Compafiia.

Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobe las deficiencias en

el control interno consideradas no significativas que fueron identificadas durante el

trabajo de revisoria fiscal.

Seguimiento a los planes de accion ejecutados por la Compafiia como respuesta a = G 2o
deficiencias identificadas en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el ‘_;;'.. o 2T
presente informe. t*

" % -

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto y las
limitaciones inherentes detalladas anteriormente, puedo concluir que al 31 de diciembre

de 2025, los actos de los Administradores de la Compafiia se ajustan a los estatutos -
y/0 a las decisiones de la Asamblea de Accionistas, y las medidas de control interno, de @ Vo "
conservacién y custodia de los bienes de la Compafiia o de los de terceros que estén en i "'-“' Y - i
su poder, existen y son adecuadas, en todos los aspectos materiales, segun los criterios .- ¢ ". .
aplicables. s
#»
R

P A — -
SANDY DAYANA CASTRO MENCO |
Revisor Fiscal A
Tarjeta Profesional 309307 -T <2
Miembro de ¢

BDO AUDIT S.A.S. BIC

Bogota D.C., 03 de marzo 2026.




EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A - VECOL S.A.

Estados de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A - VECOL S.A.

Estados de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

ACTIVO NOTAS 2025 2024 PASIVO NOTAS 2025 2024
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 13 16.785.681.913 18.958.524.118
Efectivo 4 20.082.574.982 16.656.227.611 Beneficios a empleados 14 9.466.316.759 7.425.521.803
Inversiones financieras 74.115.693.539 55.071.547.777 Pasivos por impuestos corrientes 15 7.737.988.350 4.111.231.325
Cuentas Comerciales por cobrar y otras cuentas por 6 17991 433.804 95 713.895.004 Provisior.1e5 . 16 2.575.329.919 2.647.706.018
cobrar, neto Subvenciones del gobierno 17 5.784.953.277 3.966.843.806
Inventarios, neto 55.010.858.097 52.731.884.682 Total pasivo corriente 42.350.270.218 37.109.827.070
Activos por impuestos corrientes 5.747.087.966 6.197.639.540
_ . PASIVO NO CORRIENTE
Otros activos no financieros 9 581.581.270 522.209.448 Otras cuentas por pagar 13 495.411.859 433.208.838
Total activo corriente 172.759.229.658 156.893.404.062 Beneficios a empleados 14 13.960.708.328 14.303.499.779
Impuesto diferido, neto 18 4.693.358.769 7.146.890.848
ACTIVO NO CORRIENTE Provisiones 16 14.235.000 13.000.000
Subvenciones del gobierno 17 7.173.824.048 11.842.669.104
Activos por beneficios definidos 10 16.305.763.955 16.911.001.793 Total pasivo no corriente 26.267.538.004 33.739.268.569
Otras cuentas por cobrar 6 326.217.759 208.757.325
Propiedades, planta y equipo, neto 11 251.130.398.822 247.549.999.321 TOTAL PASIVO 68.617.808.222 70.849.095.639
Activos intangibles, neto 12 3.705.458.891 4.158.905.474
Total activo no corriente 271.467.839.427 268.828.663.913 PATRIMONIO, NETO
Capital suscrito y pagado 19 135.716.477.268 121.279.127.033
TOTAL ACTIVO 444.227.069.085 425.722.067.975 Reservas 19 48.749.188.201 47.139.453.110
Ganancias acumuladas 19 149.927.262.814 150.064.189.479
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros Resultado integral del periodo 19 20.119.517.745 16.097.350.908
Otros resultados integrales ORI 19 21.096.814.835 20.292.851.806

QY

TOTAL PATRIMONIO, NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO, NETO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

375.609.260.863

354.872.972.336

444.227.069.085

425.722.067.975

J EDUAR LOPEZ

Contador Publico
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(Ver certificacion adjunta)
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EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A - VECOL S.A. EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS VECOL S.A.
Estados de Resultado Integral

Por los afios terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Estados de Cambios en el Patrimonio, neto

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos) (Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTAS 2025 2024 Prima en
Capital suscrito I i6n de Reservas Otros resultados Ganancias Ganancia del Total patrimonio,
y pagado co:ci;gnes integrales - ORI acumuladas periodo neto
Ingresos de actividades ordinarias 20 156.178.938.362 133.422.332.248 T ————
Costo de ventas 21 (76.531.281.288) (71.724.992.228) 2094 108.176.541.202 (359.557.321)  46.037.673.273 20.394.223.504  149.986.806.630  14.613.371.580  338.849.058.868
Ganancia bruta 79.647.657.074 61.697.340.020 Apropiacion de 1461337 158 13152034422 | (14.613.371.580)
) . resultados del periodo T T R
Ingreso por subvenciones del gobierno 22 2.423.609.793 1.513.707.097
Pérdidas actuariales por
Gastos de administracion 23 (13.860.024.664) (10.409.085.714) planes de beneficios (61.628.028) (61.628.028)
Gastos de ventas 24 (31.551.984.889) (26.087.410.207) definidos
Gastos de investigacion 25 (6.998.128.804) (4.826.993.340) Impuesto diferido (39.743.670) 77382.849 37.639.179
Gastos de proyectos de excelencia sanitaria 26 (748.777.102) (781.527.836) Acciones propias (359.557.321)
- - readquiridas 359.557.321
Ganancia operacional 28.912.351.408 21.106.030.020 Dividendos decretad
Ividendos decretados
Ingresos financieros 27 6.723.371.499 5.830.956.358 en acciones 13:102.585.831 (18:152.034.422) (49.448.591)
Gastos financieros 28 (2.403.552.211) (3.493.274.298) Resultado integral del
Otros ingresos 29 1.082.218.881 3.254.036.344 periodo 16.097.350.908 | 16.097.350.908
Otros gastos 30 (380.779.630) (1.052.878.876) 2:':3;;31 de diciembre ;1 279.127.033 47.139.453110  20.292.851.806  150.064.189.479  16.097.350.908  354.872.972.336
Impuestos y obligaciones fiscales 31 (4.307.262.017) (3.852.774.081) Apropiacion de
) 1.609.735.091 14.487.615.817 | (16.097.350.908
Ganancia antes de impuestos 29.626.347.930 21.792.095.467 resultados del periodo ( )
Gasto por impuesto a las ganancias 32 (9.506.830.185) (5.694.744.559) Ganancias actuariales
por planes de beneficios 109.285.896 109.285.896
Ganancia neta del periodo 20.119.517.745 16.097.350.908 definidos
Impuesto diferido 694.677.133 (136.926.665) 557.750.468
Otro resultado integral del periodo —
Dividendos decretados (14.487.615.817) (50.265.582)
en acciones 14.437.350.235
Impuegto diferido por valorizaciones y célculo 694.677.133 (39.743.670) Resultado integral del
actuarial periodo 20.119.517.745 20.119.517.745
Pérdida actuarial por planes de beneficios definidos 109.285.896 (61.628.028) ifclii?nijr?d:ezozs 135.716.477.268 48.749.188.201  21.096.814.835  149.027.262.814  20.119.517.745  375.609.260.863
Otro resultado Integral neto del periodo 803.963.029 (101.371.698) Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Resultado integral total

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

20.923.480.774

15.995.979.210

LUCIA AYALA RODRIGUEZ JH PEZ
Representante Legal

SANDY DAYANA CASTRO MENCO
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 309307-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC

Contador Publico
TP N° 165065-T

(Ver certificacion adjunta)

LUCIA AYALA RODRIGUEZ JH AR LOPEZ

Representante Legal

SANDY DAYANA CASTRO MENCO
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 309307-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC

Contador Publico
TP N° 165065-T
(Ver certificacion adjunta)

142

INFORME DE GESTION [Sd VECOL 2025

~
w



EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.

Estados de Flujo de Efectivo

Método directo

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Cobros procedentes de las ventas de bienes

Cobros procedentes por otras actividades de operacion
Ingresos por subvenciones del gobierno

Pagos a empleados y proveedores

Pagos por impuestos

Pagos por otras actividades de operacién

Flujos de efectivo neto procedentes de actividades de operacion
Compra de propiedades, planta y equipo y proyectos de inversion

Inversiones e instrumentos derivados, neto

Flujos de efectivo neto utilizado en actividades de inversion

Dividendos pagados

Efectivo neto utilizado en actividades de financiacion

Incremento neto en el efectivo
Efectivo al principio del periodo

Efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

QY ——

LUCIA AYALA RODRIGUEZ JHON-EDUARLOPEZ
Representante Legal Contador Publico

TP N° 165065-T

(Ver certificacion adjunta)

2025

167.511.922.211
9.512.263.551
631.891.964
(121.242.016.461)
(16.927.912.990)
(9.402.292.830)

2024

135.281.339.929
7.947.543.379
13.646.289.806
(93.079.214.181)
(12.054.326.480)
(9.207.605.236)

30.083.855.445

(11.202.035.097)
(70.519.223.775)

42.534.027.217

(7.004.813.493)
2.557.374.130

(81.721.258.872)

(7.796.979)

(4.447.439.363)

(109.450.602)

(7.796.979)

(51.645.200.406)
71.727.775.388

(109.450.602)

37.977.137.252
33.750.638.136

20.082.574.982

71.727.775.388

SANDY DAYANA CASTRO MENCO
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 309307-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC

NOTAS A
LOS ESTADOS
FINANCIEROS




—_

N INFORME DE GESTION [S8 VECOL 2025

Notas a los Estados Financieros
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. VECOL S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos excepto cuando se indique lo contrario)

NOTA 1: COMPANIA QUE REPORTA

Empresa Colombiana de Productos Veterinarios Vecol S.A. (en adelante la Compafiia), es una sociedad andnima de economia mixta,
del orden nacional, descentralizada, vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural que pertenece a la rama ejecutiva del pais,
constituida el 6 de agosto de 1974, mediante escritura publica No. 4254 de la Notaria novena de Bogota D.C., su periodo de duracién
legal es hasta el 1 de abril de 2073.

La Compafifa tiene por objeto social la produccion y comercializacién de insumos para el sector agropecuario y para la salud publica,
en cuanto ésta se relaciona con la sanidad humana y animal.

Su funcion social es el compromiso con el bienestar y desarrollo econdmico de la nacion; trabajando en el area de la medicina preventiva
y curativa para obtener y mantener niveles satisfactorios de salubridad, tanto en humanos como en animales, mediante la investigacion
cientifica, produccion, importacién, exportacion y comercializacion de productos farmacéuticos, agricolas, bioldgicos, fertilizantes y
mascotas.

Los organos superiores de direccion y administracion de la Compafila son: Asamblea General de Accionistas, Junta Directiva y
Presidente.

El domicilio de su sede social y principal es en la avenida El Dorado N0.82-93 de la ciudad de Bogota D.C.
NOTA 2: BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1.  Marco técnico normativo
LLos Estados Financieros presentados fueron elaborados de acuerdo con el marco normativo establecido en el Decreto 3022 de 2013y
sus decretos reglamentarios, que incluyen el Decreto 2420 de 2015, el Decreto 2131 de 2016, el Decreto 2483 de 2018 (referente a las
NIIF para PYMES) y el Decreto 2270 de 2019. Cabe destacar que la compafiia no cotiza en el mercado de valores ni capta ni administra
ahorro del publico, lo cual permite acogerse a lo dispuesto en la Resolucion 414 de 2014, especificamente en su articulo 2, pardgrafo 2,
que autoriza, por parte de la Contaduria General de la Nacién, la aplicacion del marco normativo del Decreto 3022 de 2013.

2.2. Bases de preparacion
Los presentes estados financieros se presentan en pesos colombianos.
Los Estados Financieros emitidos, preparados, certificados y dictaminados comprenden: el estado de situacion financiera, el estado
de resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio neto, y el estado de flujos de efectivo, para los periodos contables

terminados el 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024.

Los Estados Financieros de la Compafiia han sido preparados sobre la base del costo histérico con excepcién de la revalorizacion
de terrenos.

La preparacion de estados financieros conforme a la Normas internacionales de Informacion Financiera (NIIF-IFRS) para PYMES,
requiere el uso de estimaciones y exige que la administracion ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de politicas contables de la
Compania.

Notas a los Estados Financieros
Los Estados Financieros que se acompafian se presentan teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

El estado de situacion financiera se presenta mostrando las diferentes cuentas de activos y pasivos clasificados entre corriente y
no corriente, de acuerdo con el ciclo normal de la operacion de la Compafiia.

El estado de resultados se presenta discriminado segun la funcion de los gastos.
El estado de cambios en el patrimonio neto se presenta segun los conceptos que afectan el patrimonio de la Compafifa.
El estado de flujos de efectivo se presenta por el método directo, en el cual el flujo neto por actividades de operacion se determina
corrigiendo la ganancia en términos netos, por los efectos de las partidas que no generan flujos de caja, los cambios netos en los
activos y pasivos derivados de las actividades de operacién, y por cualquier otra partida cuyos efectos monetarios se consideren
flujos de efectivo de inversion o financiacion..
2.2.1. Importancia relativa y materialidad
La presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.
Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacion es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento
o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones
que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

Los Estados Financieros incluyen informacion comparativa correspondiente al periodo anterior.

Los Estados Financieros fueron autorizados para su emision por la Junta Directiva el 02 de marzo de 2026. Los mismos deben ser
aprobados por los Accionistas.

2.2.2. Negocio en marcha
La Compafifa ha preparado los estados financieros bajo el principio de negocio en marcha, el cual supone que la entidad continuara
desarrollando sus operaciones en el futuro previsible y no tiene la intencion ni la necesidad de liquidar o reducir significativamente la
escala de sus actividades.
En cumplimiento del marco técnico normativo aplicable y considerando los lineamientos del Decreto 1378, la Administracion realizé una
evaluacion integral de la capacidad de la Compafifa para continuar operando, basada en el andlisis de factores financieros, operativos,
estratégicos y del entorno econdémico. Este analisis incluyd, entre otros, los siguientes aspectos:

La situacion financiera actual, niveles de liquidez y estructura de capital.

La generacién histérica y proyectada de resultados, indicadores de desempefio financiero y sostenibilidad operativa.

Las proyecciones de flujo de caja y el plan financiero aprobado por los érganos de gobierno corporativo.

El cumplimiento de obligaciones financieras, laborales y contractuales, asi como la capacidad de acceso a fuentes de financiacion
cuando se requiera.

La evaluacion de riesgos estratégicos, regulatorios y operacionales que puedan afectar la continuidad del negocio.

El respaldo de los accionistas y la alineacion del modelo de negocio con el objeto social de la Compafiia.
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Notas a los Estados Financieros
Con base en las evaluaciones realizadas, las proyecciones financieras disponibles y los planes de accién definidos por la Administracion,
no se han identificado incertidumbres materiales que generen dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar
como negocio en marcha durante el periodo previsible.
En consecuencia, los estados financieros adjuntos han sido preparados bajo dicho supuesto.
2.3. Moneda funcional y de presentacion

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de la Compafiia en las fechas de las
transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera en la fecha de reporte son convertidos a la
moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha.
Para determinar la moneda funcional, la Compafiia considerd los siguientes factores:

. La moneda

+ Que influya fundamentalmente en los precios de venta de los bienes y servicios (con frecuencia sera la moneda en la cual se

denominen y liquiden los precios de venta de sus bienes y servicios).

2.4. Periodo cubierto por los estados financieros

Los Estados Financieros comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de cada afio, los estados de cambio en el
patrimonio neto, los flujos de efectivo, los estados de resultados por el afio terminado a 31 de diciembre de cada afio.

2.5. Uso de estimaciones y juicios
La preparacién de los estados financieros conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pymes requiere que
la Administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los valores reportados
de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Los principales juicios criticos y fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones incluyen:

Deterioro de inventarios: estimacion basada en rotacién, vencimientos, condiciones sanitarias y expectativas de comercializacion
futura.

Medicién de propiedades, planta y equipo bajo modelo de revaluacién: requiere juicios sobre valores razonables determinados por
peritos independientes y condiciones del mercado.

Beneficios definidos a empleados: estimaciones actuariales relacionadas con tasas de descuento, inflacion salarial y expectativas de
vida.

Recuperabilidad de activos por impuesto diferido: evaluacién de utilidades fiscales futuras proyectadas.

Deterioro de cuentas por cobrar: andlisis individual y colectivo basado en comportamiento histérico de recaudo y condiciones del
cliente, incluyendo entidades publicas.

La Administracion considera que las estimaciones utilizadas son razonables y consistentes con la realidad econémica de la Compaifiia.

Notas a los Estados Financieros
NOTA 3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la preparacién de los estados financieros,
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para pequefias y medianas entidades (PYMES), a menos
que se indique lo contrario.

3.1.  Politicas contables significativas, cambios en estimaciones contables y errores

Cuando una seccion de las NIIF para las PYMES (En adelante “NIIF") sea especificamente aplicable a una transaccién, otro evento o
condicion, la politica o politicas contables aplicadas a esa partida se determinaran aplicando la seccion en cuestion, y considerando
ademds cualquier guia en las NIIF completas (en adelante “NCIF") que traten cuestiones similares y relacionadas.

En ausencia de una seccion de las NIIF que sea aplicable a una transaccion o a otros hechos y eventos presentados, la administracion de
la Compafiia usa sujuicio profesional en el desarrollo y aplicacion de las politicas contables, con el propdsito de suministrar informacion.

Las siguientes son las caracteristicas de las politicas contables aplicadas por la Compafiia en la preparacion de los presentes Estados
Financieros:

. Relevante para las necesidades de toma de decisiones econdmicas de los usuarios de la Compafiia.

+ Que sea fiable, es decir, que los estados financieros representen fielmente la situacion financiera, el rendimiento financiero y
los flujos de efectivo.

- Reflejen la esencia econdmica de las transacciones.

+ Sean neutrales (libres de prejuicios o sesgos).

- Sean prudentes.

- Sean completas.

3.1.1. Cambios en politicas:

La Compafiia, cambia una politica contable sélo si tal cambio:

. Se requiere por una NIIF.

. Lleva a que los Estados Financieros suministren informacion mas fiable y relevante sobre los efectos de las transacciones, otros
eventos o condiciones que afecten a la situacion financiera, el rendimiento financiero o los flujos de efectivo de la Compafiia.

Para la aplicacion de los cambios en las politicas contables, la Compafiia tiene en cuenta los siguientes criterios:

- Sila aplicacion de un cambio en la politica contable proviene de la aplicacion inicial de una NIIF, se aplicaran las disposiciones
transitorias especificas de la NIIF aplicada.

- Silaaplicacion proviene de un cambio voluntario adoptado por la Compafiia porque la NIIF no incluye las disposiciones transitorias,
la Compafiia, aplica el cambio en la politica de forma retroactiva.

3.1.2. Cambios en estimaciones contables:

El uso de estimaciones contables es una parte esencial de la preparacién de los Estados Financieros, lo que implica la utilizacion de

suposiciones basadas en la mejor informacion disponible. Las estimaciones contables llevan implicitos procesos de analisis y juicio

profesional referentes a la incertidumbre de la ocurrencia de un evento o sobre el monto por el que se debe registrar una estimacion.

Algunas de las estimaciones mas comunes en la Compafifa son:

. Las cuentas por cobrar de dudosa recuperacion
. El valor razonable de activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados
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Notas a los Estados Financieros

. La vida util de consumo esperadas de los beneficios econdmicos futuros incorporados en los activos depreciables
. La vida util para activos intangibles.
+  Calculo Actuarial para el pasivo pensional.

Si se producen cambios en las circunstancias en que se basa su estimacion, es posible que ésta pueda necesitar ser revisada, como
consecuencia de nueva informacion o de poseer mas experiencia, por lo tanto, no se encuentra relacionada con periodos anteriores o
con la correccion de errores.

El efecto de un cambio en una estimacion contable se incluye en el estado de resultados del periodo en el que se produce el cambio y
en los periodos futuros que afecte.

3.1.3.  Errores:

Los errores pueden surgir al reconocer, valorar, presentar o revelar la informacion de los elementos de los Estados Financieros. Los
Estados Financieros no cumplen con las NIIF si contienen errores, tanto materiales como inmateriales, cuando han sido cometidos
intencionadamente para conseguir una determinada presentacion de su situacién financiera, de su rendimiento financiero o de sus
flujos de efectivo.

Los errores potenciales del periodo corriente, descubiertos en este mismo periodo, se corregiran antes que los Estados Financieros
sean emitidos, sin embargo, los errores materiales en ocasiones, no se descubren hasta un periodo posterior, de forma que tales errores
se corregiran en la informacion comparativa presentada en los Estados Financieros de los periodos siguientes.

La Compafiia corrige los errores materiales de periodos anteriores, de forma retroactiva, en los primeros Estados Financieros
formulados después de haberlos descubierto, re expresando la informacién comparativa para el periodo o periodos anteriores en los
que se origino el error o si el error ocurrié con anterioridad al periodo mas antiguo para el que se presenta informacion, re expresando
los saldos iniciales de activos, pasivos y patrimonio para dicho periodo.

3.2. Moneda extranjera

Los tipos de cambio al cierre del afio de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en el estado
de resultados integrales.

Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera son convertidos a la moneda funcional usando la tasa de cambio prevaleciente
en la fecha de corte del estado de situacion financiera y los activos no monetarios en moneda extranjera son medidos a tipo de cambio
histérico.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a
la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. La tasa representativa de mercado es de $3.757,08 y $4.409,15 por USS1 al 31 de
diciembre de 2025y 2024, respectivamente.

Las diferencias de estados de resultados se llevan a partidas no monetarias que son valorizadas al costo historico, en moneda extranjera
se convierten usando el tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion inicial. Los activos no monetarios que son valorizados a su
monto revaluado en una moneda extranjera se convierten usando el tipo de cambio a la fecha en que se determind el valor razonable.

Las partidas no monetarias que se miden por su costo histérico en moneda extranjera se convierten utilizando las tasas de cambio
vigentes a la fecha de las transacciones originales.

Las ganancias o pérdidas que surjan de la conversion de las partidas no monetarias se reconocen en funcion de la ganancia o pérdida
de la partida que dio origen a la diferencia por conversion. Por lo tanto, las diferencias por conversion de las partidas son reconocidas
en el otro resultado integral o en los resultados respectivamente.

Notas a los Estados Financieros
3.3. Clasificacion de partidas en corrientes y no corrientes
La Compafiia presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados como corrientes y no corrientes.
Un activo se clasifica como corriente cuando la Compafiia:

. Espera realizar el activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion

. Mantiene el activo principalmente con fines de negociacién

. Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa; o

. El activo es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que, éste se encuentre restringido y no pueda ser intercambiado ni
utilizado para cancelar un pasivo por un periodo maximo de doce meses después del cierre del periodo sobre el que se informa

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.
Un pasivo se clasifica como corriente cuando la Compafiia:

. Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion

. Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion

. Espera liquidar el pasivo dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa; o

. No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha
de cierre del periodo sobre el que se informa

Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes, en todos los casos.
3.4. Instrumentos financieros

3.4.1. Activos financieros

Clasificacion de activos financieros

La Compaifiia clasifica sus instrumentos financieros conforme a las Secciones 11y 12 de las NIIF para Pymes, distinguiendo entre
instrumentos financieros bdsicos y otros instrumentos financieros mas complejos.

Aquellos instrumentos que no cumplen la definicion de basicos se reconocen y miden conforme a lo establecido en la Seccion 12,
generalmente a valor razonable con cambios en resultados.

La clasificacion depende del propdsito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Administracion determina la clasificacion
de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial como se indica a continuacion:

+ Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados: Los activos financieros a valor razonable a través del estado
de resultados son activos que se mantienen para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido
principalmente para efectos de ser vendido en el corto plazo.

Los instrumentos financieros derivados, también se clasifican como negociables a menos que se les designe como de cobertura.
Los activos en esta categoria se clasifican como activos corrientes.

+ Cuentas por cobrar y préstamos: Las cuentas por cobrar y préstamos son activos financieros no derivados que dan derecho a
pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo corriente, excepto aquellos con
vencimiento mayor a 12 meses después del periodo de reporte, los cuales se clasifican como activos no corrientes. Las cuentas
por cobrar incluyen las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.
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- Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento corresponden a
activos financieros no derivados con vencimientos y pagos fijos o determinables que la Administracion de la Compafiia tiene la
intencion y capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Compafiia vendiera un monto significativo de activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento, toda la categoria se afectaria y los elementos no vendidos tendrian que reclasificarse a la
categoria de activos financieros al valor razonable a través del estado de resultados.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se muestran como activos no corrientes, excepto por aquéllos cuyos
vencimientos son menores de 12 meses contados desde la fecha del periodo de reporte y que se clasifican como activos corrientes.

- Activos financieros disponibles para la venta: Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no derivados
que se designan en esta categoria o que no clasifican para ser designados en ninguna de las otras categorias. Estos activos se
muestran como activos no corrientes a menos que la Administracion tenga la intencion expresa de vender el activo dentro de los
12 meses contados a partir de la fecha del periodo de reporte.

Reconocimientoinicial y medicién posterior

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociacion, que es la fecha en la cual la Compafiia se
compromete a comprar o vender el activo.

Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccion en el caso de todos los activos
financieros que no se miden posteriormente a valor razonable.

Las cuentas por cobrar y préstamos y las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se registran posteriormente a su costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a valor razonable a través del estado de
resultados” se incluyen en el estado de resultados en la cuenta de “otros gastos/ingresos, netos”, en el periodo en el que se producen
los referidos cambios en el valor razonable. Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable a través del estado
de resultados se reconocen en el estado de resultados en el rubro otros ingresos cuando se ha establecido el derecho de la Compafiia
a percibir los pagos por los dividendos.

Los cambios en el valor razonable de titulos valores monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para la venta se
reconocen en el patrimonio. Los dividendos de instrumentos de capital disponibles para la venta se reconocen en el estado de resultados
como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho de la Compafiia a recibir los pagos.

Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del interés efectivo se reconocen en el estado de
resultados como parte de los costos/ingresos financieros.

Los valores razonables de los activos financieros con cotizacién bursatil se basan en su precio de cotizacion vigente. Si el mercado para
un instrumento financiero no es activo (o el instrumento no cotiza en bolsa) la Compafiia establece su valor razonable usando técnicas
de valuacion.

Estas técnicas incluyen el uso de los valores observados en transacciones recientes efectuadas bajo los términos de libre competencia,
la referencia a otros instrumentos que son sustancialmente similares, analisis de flujos de efectivo descontados y modelos de opciones
haciendo maximo uso de informacién de mercado y depositando el menor grado de confianza posible en informacion interna especifica
de la Compaiiia.

En el caso de las cuentas por cobrar comerciales si se espera el recaudo en un afio o menos, se clasifican como activos corrientes, de lo
contrario se presentan como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable
y posteriormente se miden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos la provision por deterioro.

Notas a los Estados Financieros
Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja en el estado de situacion financiera cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las
inversiones expiran o se transfieren y la Compafiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su
propiedad.

Cuando los activos financieros clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los ajustes a valor razonable
acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados.

Compensacion de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situacion financiera cuando existe un derecho
legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la Administracion tenga la intencion de liquidar la cantidad neta o de
realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

Deterioro del valor de los activos financieros
Activos contabilizados al costo amortizado

La Compafifa evalta al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de un activo financiero o grupo de activos
financieros. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha incurrido en pérdidas por deterioro del valor,
si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial
del activo y que ese evento de pérdida tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de
activos financieros que pueden calcularse de forma fiable.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor o un grupo de deudores que estan experimentando dificultades
financieras significativas, que no han efectuado sus pagos o que tienen retrasos en el pago de intereses o del principal, que existe la
probabilidad de que sufran quiebra u otra reorganizacion financiera, y que los datos observables, tales como condiciones econdmicas
relacionadas con atrasos, indican que existe una disminucion medible de los flujos futuros de efectivo estimados.

Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar son dificultades financieras del deudor, la probabilidad que el deudor
vaya a iniciar un proceso de quiebra o de reorganizacion financiera y el incumplimiento o falta de pago (mds de 91 dias de vencidos).

Para las categorias de instrumentos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se mide como la diferencia entre
el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en
las que no se haya incurrido), descontados al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce
y el importe de la pérdida se reconoce en el estado de resultados.

Si el instrumento financiero tiene una tasa de interés variable, el tipo de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro es el tipo
de interés efectivo actual determinado bajo las condiciones acordadas. Como recurso practico, la Compafiia puede medir el deterioro
de la base del valor razonable de un instrumento utilizando un precio de mercado observable.

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser objetivamente relacionada con
un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la reversion de la pérdida por deterioro reconocida previamente se reconoce en el
estado de resultados.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision para cuentas de cobranza dudosa. La
recuperacion posterior dentro de la vigencia de montos previamente deteriorados se reconoce con crédito a la cuenta de “gastos de
ventas y de comercializacion” en el estado de resultados, la Compafiia evaluara y estimara el riesgo incobrable de la cuenta por cobrar
considerando cada una de las diferentes circunstancias y factores que influyen en el nivel de riesgo de la situacion de cada deudor que
se evalle, una vez realizado este proceso se aplica el deterioro de la siguiente forma:
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Dias Deterioro mensual Deterioro acumulado
912120 6,10% 6,10%
1212150 6,40% 12,50%
1512180 6,80% 19,30%
1812210 7,20% 26,60%
211 a?240 7,70% 34,30%
241 a 270 8,20% 42,40%
271 a300 8,70% 51,10%
300a 330 9,20% 60,30%
331 a 360 9,70% 70,00%
360 a 390 30,00% 100,00%

Cuentas por cobrar con clientes gubernamentales nacionales y del exterior, bien sea a través de un contrato de mandato o de manera
directa.

Para el caso de que un cliente gubernamental nacional o del exterior, bien sea a través de un contrato de mandato o de manera directa
presente indicios de deterioro, se realizara un analisis individual con base en el comportamiento de recaudo, andlisis de las condiciones
de cada cliente, los factores externos, macroeconémicos y el riesgo de recuperabilidad. Si una vez realizado el andlisis la Administracion
evidencia indicios de deterioro se determinara el porcentaje, el cual debera ser definido y aprobado en un comité conformado por la
Gerencia Financiera, Director Financiero y Gerente Juridico. Dicho comité podra invitar al Presidente y Auditoria Interna en caso de
considerarlo necesario. Posteriormente se realizara el registro contable.

Transcurrido el plazo anterior (90 dias), el drea de Cartera envia una carta de cobro al cliente con el fin de obtener el pago o, en su
defecto, establecer un acuerdo directo con el cliente.

La Administracion de la Compafiia podra apoyarse en las instancias gubernamentales que considere apropiadas para realizar la gestion
del cobro.

Una vez realizadas las gestiones anteriores y las mismas no surtan efecto, se realizara el andlisis individual para determinar el porcentaje
de deterioro.

Activos clasificados como disponibles para la venta:

La Compafiia evalla en la fecha de cierre de cada balance si existe evidencia objetiva de la desvalorizacion o deterioro en el valor de
un activo financiero o grupo de activos financieros clasificados como disponibles para la venta. Para los instrumentos de deuda, la
Compafiia utiliza los criterios mencionados anteriormente para los instrumentos financieros contabilizados al costo amortizado.

En el caso de instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para la venta, una disminucion significativa o prolongada

en el valor razonable del activo por debajo de su costo se considera para determinar si dichos instrumentos se han deteriorado. Si
existe tal evidencia, la pérdida acumulada que corresponde a la diferencia entre el costo de adquisicion y el valor razonable, menos
cualquier pérdida por deterioro en el activo financiero previamente reconocida, se retira del patrimonio neto y se reconoce en el estado
de resultados.

Si en un periodo posterior, el valor razonable de un instrumento de deuda clasificado como disponible para la venta aumenta y el
incremento puede ser objetivamente relacionado con un evento ocurrido después del reconocimiento de la pérdida por deterioro en el
estado de resultados, la pérdida por deterioro se revierte contra el estado de resultados.

En el caso de los instrumentos de patrimonio las pérdidas por deterioro reconocidas en el estado de resultados no se revierten a
través del mismo.

Notas a los Estados Financieros

3.4.2. Efectivo y equivalentes al efectivo
El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro. Los
equivalentes al efectivo representan inversiones recuperables en un periodo méximo de tres (3) meses, desde la fecha de su apertura,
que son facilmente convertibles en efectivo, que se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para

propositos de inversidn y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

El efectivo y equivalentes al efectivo Unicamente presenta restriccion respecto de los recursos recibidos en calidad de subvenciones del
gobierno nacional los cuales tienen destinacion especifica. Lo anterior no limita su disponibilidad.

3.4.3 Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo.
Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

3.4.4. Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales por pagar se reconocen inicialmente al precio de la transaccion y posteriormente se miden al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo.

3.4.5 Partesrelacionadas o vinculadas

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas se reconocen por su valor razonable mds los costos de transaccion (costos directamente
atribuibles). En la medicién posterior deben ser medidos a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, o en caso de
deterioro e incobrabilidad el valor actual de los flujos futuros estimados.

3.5. Inventarios

Se registran como inventarios los activos que son mantenidos para la venta en el transcurso ordinario del negocio, los que se encuentran
en proceso de produccion para la venta y/o se encuentran en la forma de materiales o insumos para ser consumidos en el proceso de
produccién o entrega de la maquila.

Los inventarios se vallian al menor valor entre el costo y el precio de venta estimado menos los costos de terminacion y venta. El costo
de reposicion corresponde al valor que deberia pagarse para adquirir un activo similar al que se tiene, o al costo actual estimado de
reemplazo del activo por otro equivalente.

El sistema de inventario utilizado por la Compafiia es el permanente y su método de valoracion, es el promedio ponderado.

El valor del inventario corresponde al costo de adquisicion mas todos los costos incurridos para su uso 0 consumo, sin incluir costos

de almacenamiento, que no estén asociados dentro del proceso de nacionalizacion, y los gastos generales de administracién que no

estén relacionados con el proceso productivo.

3.5.1.  Elinventario en transito se reconoce asi:

- Sienlanegociacion se debe hacer un pago anticipado se reconoce inventario en transito con un conocimiento de embarque o BL,
0 guia aérea, (documento propio del transporte), el cual es emitido por el agente de carga en donde indica que la mercancia es

endosada a la Compafifa.

+ Cuandono se harealizado pago anticipado, pero la mercancia ha llegado al puerto de destino dentro del territorio nacional, mientras
tanto que el agente de aduana hace los tramites de nacionalizacion.
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3.5.2.  Valor neto de realizacién

LLa Compafiia mide los inventarios al menor entre el costo y el valor neto de realizacion. Sino hay una expectativa razonable de ingresos
futuros suficientes para cubrir los costos incurridos, los costos irrecuperables deben cargarse como gasto en el periodo a ser presentado.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los costos estimados de terminacion y
los costos estimados necesarios para realizar la venta.

3.5.3. Deterioro del valor del inventario

Las pérdidas por deterioro, obsolescencia o vencimiento de los inventarios implicaran el retiro de estos y se reconocen como resultados
operacionales del periodo como un costo. Este procedimiento implica la posterior destruccion de los medicamentos o productos
motivo de la baja en cumplimiento de las normas de calidad y las buenas practicas de manufactura.

El célculo inicial del deterioro para reducir el valor de los inventarios segun su rotacion, a menudo se puede hacer mediante el uso de
formulas basadas en criterios predeterminados.

Las formulas normalmente deben tener en cuenta:

- Clasificacion del Riesgo: El riesgo es directamente proporcional al vencimiento, en cuanto mas cercana sea la fecha de vencimiento
del inventario, hay mayor porcentaje de riesgo.

- Obsolescencia: Riesgo que es minimo porque para que dejen de ser necesarios los recursos o repuestos se requieren cambios en
los modelos de produccion y/o de equipos en los que se utilizan y,

- Vencimiento: Un recurso que esté en la clasificaciéon de lento movimiento puede presentar una fecha de vencimiento superior a
seis (6) meses (si es inferior o igual se encontraria en la categoria de proximo vencimiento) y presenta un riesgo de deterioro nulo
porque el bien se encuentra en condiciones de uso y puede ser requerido en cualquier momento.

A continuacion, se indica en qué grado se mediréa el deterioro para cada clasificacién de inventarios:

Inventario de materias primas, productos en proceso

Critico 100%
Probable 83%

Alto 66.7%
Moderado 50,0%
Bajo 33,3%
Improbable 16.7%

Inventario de bienes producidos y mercancias en existencias

Critico 100%
Muy Alto 90%
Alto 80%
Moderado 70%

Notas a los Estados Financieros

El riesgo de vencimiento del inventario de bienes producidos de la unidad de negocio Biolégicos

Critico 100%
Probable 90%
Muy Alto 80%
Alto 70%
Probable 60%
Moderado 50%

3.5.4. Costos de traslados o distribucion

Los costos de distribucion externos, relacionados con la transferencia de mercancias de un almacén de ventas a un cliente externo no
forman parte del costo de los productos, se llevan al estado de resultados como un gasto de comercializacion.

3.6.  Gastos pagados por anticipado

Cuando la Compafiia realice pagos de gastos por anticipado, podra reconocerlos como activos solo en los casos en que estos realmente
representen el derecho a recibir servicios en el futuro. Los Gastos pagados por anticipos conceden a la Compafiia un derecho a recibir
un bien o servicio, y en consecuencia dichas partidas cumplen los requisitos para ser reconocidos como un activo, y deberan seguir
siendo amortizadas en la medida en que se reciben los bienes o servicios.

Son ejemplo de gastos pagados por anticipado las suscripciones, las cuales son amortizadas en un periodo de vigencia con base en
las condiciones establecidas.

3.7.  Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por separado se reconocen inicialmente al costo. Los activos intangibles generados internamente,
(con exclusion de los costos de desarrollo capitalizados), no se capitalizan y los gastos correspondientes se reflejan en el estado de
resultados en el afio en que se incurre en el gasto.

Las vidas Utiles de los activos intangibles son evaluadas como definidas o indefinidas, segun corresponda. Los activos intangibles con
vida definida son amortizados a lo largo de su vida Util econdmica y evaluados por deterioro cada vez que hay un indicio de que el activo
intangible podria estar deteriorado.

El periodo de amortizacion y el método de amortizacion para un activo intangible con una vida Util definida se revisan como minimo al
final de cada periodo de reporte. Los cambios en la vida Util esperada o en el patrén esperado de generacion de beneficios econémicos
futuros incorporados al activo, se reflejan en los cambios en el periodo de amortizacién o en el método, seguin corresponda, y se tratan
como cambios en las estimaciones contables. El gasto de amortizacion de los activos intangibles con vida definida se reconoce en el
estado de resultados integrales.

Los activos intangibles de la Compafiia incluyen:
Software

Las licencias adquiridas de “software” se capitalizan sobre la base de los costos incurridos para adquirir, implementar y poner el
“software” en uso. Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computador se reconocen como gastos cuando se
incurren.

En caso de desarrollo o mejora de sistemas que generen beneficios econdmicos futuros probables, la Compafiia capitaliza los costos
de desarrollo de “software”, incluyendo los gastos directamente atribuibles a los materiales, mano de obra y otros costos directos.
Las licencias y derechos de “software” adquiridos por la Compafiia tienen una vida (til definida y se amortizan de forma lineal durante
el plazo del contrato, con un méximo de 10 afios. El gasto por amortizacion se reconoce en el estado de resultados integrales.

—_

o1 INFORME DE GESTION [S§ VECOL 2025



INFORME DE GESTION [S8 VECOL 2025

al

Notas a los Estados Financieros
3.8.  Propiedades, planta y equipo

Comprende los activos tangibles adquiridos, construidos, o en proceso de construccion o montaje, con la intencion de emplearlos de
forma permanente para el desarrollo del giro normal de la Compafifa y cuya vida Util exceda de un afio.

Del costo de adquisicion o construccion de las propiedades y equipo forman parte los costos y gastos directos e indirectos causados
hasta el momento en que el activo se encuentre en condiciones de utilizacion, tales como los de ingenieria, supervision, impuestos no
recuperables, entre otros. Los costos y gastos incurridos después de la activacion de las propiedades, planta y equipo se registran en
el estado resultado integral.

Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas,
en el caso de que existan. El valor del activo incluye todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en
las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la Compafiia.

Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de las propiedades, planta y equipo, que tengan la probabilidad de generar beneficios
economicos futuros y cuyo costo pueden medirse con fiabilidad, se reconocen como mayor valor del activo y, en consecuencia, afectan
el calculo futuro de la depreciacion. Por su parte, el mantenimiento y las reparaciones de las propiedades, planta y equipo se reconocen
como gasto en el resultado del periodo.

LLa depreciacién de las propiedades, planta y equipo inicia cuando los activos estan disponibles para su uso previsto, con excepcion de
los terrenos, los cuales no se deprecian.

LLa depreciacion es calculada linealmente durante la vida Util estimada de los activos hasta el monto de su valor residual, en el caso de
que se requiera.

Las vidas Utiles estimadas oscilan entre los siguientes rangos:

Clases de activos Vidas dtiles en anos

Edificaciones 70

20 afos y/o equipos especializados se considerara el

M inari ipo-r o o )
aquinaria'y equipo - repuestos criterio del concepto de Ingenieria o del fabricante.

Equipo de transporte utilizado para despacho de mercancia 8
Equipo de transporte de personal administrativo 10
Muebles y enseres 15

5 afios y/o equipos especializados de acuerdo con

Equipo procesamiento electronico de datos : L )
auipop el concepto de informatica o del fabricante

Los valores residuales, la vida Util de los activos y el método de depreciacion utilizado se revisan y ajustan, de ser necesario, al final de
cada periodo contable. Se reconocen pérdidas por deterioro de valor si el valor en libros del activo es mayor que su valor recuperable
estimado y este valor es material para la Compafifa.

Después del reconocimiento, las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo menos la depreciacién acumulada menos el
deterioro acumulado, excepto terrenos y edificaciones que se mediran por el modelo de revaluacion. Las revaluaciones se realizan
minimo cada tres anos, mediante estudios técnicos adelantados por avaluadores especializados, salvo que, en periodos intermedios,
el mercado presente un cambio significativo que justifique hacer un nuevo avaluo.

Si se incrementa el importe en libros de un activo como consecuencia de una revaluacion, este aumento se reconocera directamente
en otro resultado integral y se acumulara en el patrimonio, bajo el encabezamiento de ganancia o pérdida por revaluacion de propiedad
planta y equipo.

Notas a los Estados Financieros

De acuerdo con la seccién 17 — Propiedad, Planta y Equipo de las NIIF para Pymes, el valor en libros del activo neto debe ser igual al
valor del avallo y cada vez que se realice el avallo técnico de activos fijos, la Compafiia ajusta de forma que sea congruente con la
revaluacion tanto el importe en libros bruto del activo como su depreciacion, de manera que lo que se reexpresa es el importe neto
resultante, hasta alcanzar el importe revaluado del activo.

De acuerdo con la Seccion 17 — Propiedad, Planta y Equipo de las NIIF para Pymes, durante los periodos que no hay devaluacion/
revaluacion, el saldo en el ORI se deja alli hasta que exista una baja del activo o se realice la medicion de acuerdo a la periodicidad aqui
definida.

La depreciaciéon de una propiedad, planta y equipo inicia cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en la
ubicacion y las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la Administracion. El cargo por depreciacion de un periodo
se reconocera en el resultado de éste.

La Compafiia distribuye el valor inicialmente reconocido de una partida de propiedades, planta y equipo entre sus partes significativas
con relacion al costo total del mismo y las depreciara en forma separada. Estas partes significativas se conocen como componentes
del elemento de propiedades, planta y equipo y pueden estar constituidas por piezas, repuestos, costos por desmantelamientos o

inspecciones generales.

La Compafifa causa el valor residual a edificaciones 20%, maquinaria 10%, equipo de transporte de mercancia 20% y equipo de
transporte drea administrativa el 10%.

La depreciacion se determinara sobre el valor del activo o sus componentes menos el valor residual y se distribuira sistematicamente
a lo largo de su vida util.

Con el fin de determinar la vida Util se tendran en cuenta los siguientes factores:

a) Utilizacion prevista del activo, evaluada con referencia a la capacidad o al producto fisico que se espere del mismo, el desgaste
fisico esperado que depende de factores operativos, tales como el nimero de turnos de trabajo en los que se utiliza el activo.

b) El programa de reparaciones y mantenimiento, y el cuidado y conservacion que se le da al activo mientras no se esta utilizando.

c) Laobsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios o mejoras en la produccion, o de los cambios en la demanda del
mercado de los productos o servicios que se obtienen con el activo.

d) Enlos limites legales o restricciones similares.

De acuerdo con la Seccion 27 Deterioro de Valor de los Activos de la NIIF para pymes, a partir de la implementacion, la Compafiia
revisara los indicios de deterioro anualmente y de existir, se realizara el calculo del importe recuperable del activo deteriorado o de la
Unidad Generadora de Efectivo (UGE) donde este activo esta asignado; si no existe indicios de deterioro no es necesario estimar el
importe recuperable.

Un elemento de planta y equipo se dara de baja en cuentas:

. En el momento de su disposicion; o
+ Cuando no se espera ningun beneficio econdmico futuro de su uso o disposicion.

La utilidad o pérdida que surja por el retiro y/o baja de un elemento de planta y equipo serd determinada por la diferencia entre los
ingresos netos por venta, si los hubiese y el valor en libros del elemento mas su reserva por valorizacion.

Esta utilidad o pérdida sera registrada en el estado de resultados cuando el activo sea retirado o dado de baja.
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Activos fijos adquiridos con recursos subvencionados

Para efectos del reconocimiento de los activos fijos adquiridos en el marco de una subvencién del gobierno, se debe tener en cuenta lo
previsto en la seccion 17 de propiedad, planta y equipo. Al respecto, se debe proceder segun lo siguiente:

. Una vez reciba los recursos registra efectivo contra el ingreso por subvencion (pasivo)

. Los recursos recibidos (efectivo) los va gastando en la construccion del activo, por lo cual registra un debito al activo en construccion
y un crédito al efectivo.

. Una vez construido el activo, éste se debe depreciar de acuerdo con su vida Util.

- Altiempo que vaya realizando la depreciacion del activo, debe reconocer el ingreso por la subvencion, haciendo un debito al ingreso
por subvencion (pasivo) y un crédito al ingreso. De esta forma se presenta en el estado de resultados el ingreso por subvencién una
vez se esté reconociendo el gasto por depreciacion.

3.9. Arrendamientos

Un arrendamiento se clasificara como financiero por parte de la Compafiia cuando transfiera sustancialmente todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad. Un arrendamiento se clasificara como operativo si no transfiere sustancialmente todos los riesgos
y ventajas inherentes a la propiedad.

El que un arrendamiento sea financiero u operativo dependera de la esencia econémica y naturaleza de la transaccion, mas que de la
mera forma del contrato.

Los arriendos financieros se capitalizan al comienzo del arrendamiento por el menor entre el valor razonable de la propiedad arrendada
y el valor presente de los pagos de arrendamientos minimos.

Cada pago de arrendamiento se distribuye entre el pasivo y los cargos financieros utilizando el método de interés efectivo. Las
obligaciones por renta, netas de los cargos financieros, se incluyen en los préstamos en el estado de situacion financiera. La propiedad,
planta y equipo adquirida bajo arriendos financieros se deprecia durante el periodo mas corto entre la vida util del activo y el periodo
del arrendamiento.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconoceran como gasto de forma lineal, durante el transcurso del plazo
del arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron
temporal de los beneficios del arrendamiento para el usuario.

3.10. Costos de investigacion y desarrollo

Todos los costos por investigaciones y desarrollos se reconocen como gastos a menos que hagan parte del costo de otro activo que
cumpla con los criterios de reconocimiento.

3.11. Impuestos
3.11.1. Impuesto a la renta corriente

El activo o pasivo porimpuesto a la renta corriente se calcula sobre la base gravable determinada de acuerdo con la legislacion tributaria
vigente.

Elimpuesto a la renta corriente se reconoce como un pasivo. Los pagos que realice la Compafiia como autorretenciones y anticipos, que
estan relacionados con mecanismos de recaudo anticipado del impuesto, se reconocen como un activo en el periodo correspondiente,
y al final del periodo se aplican a la obligacion.

Notas a los Estados Financieros

El cargo porimpuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacion
financiera. La Administracion evalua periédicamente la posicion asumida en las declaraciones de impuesto, respecto de situaciones en
las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion.

La Compafiia cuando corresponde, constituye pasivos sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

El gasto por Impuesto de Renta se reconoce en el afio corriente, de acuerdo con la depuracién efectuada entre la renta fiscal y la utilidad
(o pérdida) contable afectada por la tarifa de Impuesto de Renta del afio corriente.

Su reconocimiento se efectiia mediante un gasto y un pasivo en las cuentas por pagar denominado Impuesto por pagar.

En periodos intermedios se debe reconocer una estimacién del Impuesto de Renta corriente, con base en la proyeccion de los resultados
fiscales del afio conjuntamente con el resultado acumulado a la fecha intermedia.

3.11.2. Impuesto de renta diferido

El impuesto de renta diferido se provisiona en su totalidad por el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen entre
las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivas cuentas equivalentes de acuerdo con los registros contables. El impuesto
de renta diferido se determina usando tasas tributarias y legislacion que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion
financiera y que se espera serdn aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o cuando el impuesto a la renta
pasivo se pague.

Los impuestos de renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios tributarios
futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporarias o temporales.

3.12. Provisiones, pasivos y activos contingentes
3.12.1. Reconocimiento y medicién

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado; (ii) es
probable que haya que desprenderse de recursos econémicos para cancelar la obligacion; y (i) pueda hacerse una estimacion fiable
del importe de esta. No se reconocen provisiones para futuras pérdidas operativas.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida se determina considerando el
tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si la probabilidad de la salida de un flujo de efectivo con respecto
a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser minima.

Las provisiones se estiman por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion usando
una tasa de descuento antes de impuestos, la cual refleja las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos de la obligacion. El aumento en la provision debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

3.12.2. Activos contingentes

Un activo contingente es un rubro de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo
por la ocurrencia, 0 en su caso por la no ocurrencia, de uno 0 mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el
control de la Compafifa.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que solamente es revelado en el caso de que los beneficios
econdémicos futuros sean probables. Para cada tipo de activo contingente a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los
que se informa, La Compafiia revela (i) una breve descripcion de la naturaleza de este y, cuando fuese posible, (i) una estimacion de
sus efectos financieros.
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De acuerdo con la seccion 21 provisiones y contingencias de la NIIF para pymes, la Compafiia tiene por politica no revelar de manera
detallada la informacion vinculada con disputas con terceros, relativas a situaciones que involucran provisiones, pasivos y activos
contingentes. Lo anterior, en la medida en que esa informacion perjudique seriamente la posicion de la Compafiia. En estos casos, se
brinda informacién de forma general y explica las razones que han llevado a tomar tal decision.

3.12.3. Pasivos contingentes

Un pasivo contingente es: (i) una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuya existencia ha de ser confirmada solo
por la ocurrencia, 0 en su caso la no ocurrencia, de uno 0 mas sucesos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control de
la Compafiia; o (ii) una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque: (a) no
es probable que para satisfacerla se vaya a requerir una salida de recursos econdmicos; o (b) el importe de la obligacién no pueda ser
medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es revelado cuando su naturaleza sea posible, salvo que
se establezca que se trata de un evento remoto.

Para cada tipo de pasivo contingente a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa, la Compafiia revela
(i) una breve descripcion de la naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una estimacion de sus efectos financieros; (i) una
indicacion de las incertidumbres relacionadas con elimporte o las fechas de las salidas de recursos correspondientes; y (iv) la posibilidad
de obtener eventuales reembolsos.

3.13. Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados estan comprendidos por salarios que son cancelados antes del cierre del mes, prestaciones sociales y
demas beneficios que se encuentran regulados por la legislacién colombiana y los acuerdos colectivos vigentes.

Los beneficios a empleados de la Compafiia incluyen entre otros los siguientes:

. Sueldos

. Vacaciones

. Prestaciones Sociales

. Beneficios de transporte

+ Seguros de vida

+ Seguros de autos, exequiales y hogar
+ Auxilio de alimentacién

+ Auxilio de educacion

+ Auxilio de lentes

. Medicina prepagada

. Auxilio por nacimiento

. Auxilio por matrimonio

. Bonificaciones extralegales

3.13.1. Beneficios a los empleados a corto plazo

Corresponden a las obligaciones adquiridas por la Compafiia como resultado de los servicios prestados por los empleados dentro del
periodo contable, y cuya obligacién de pago vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del periodo. Estos beneficios se miden
por el valor que se espera pagar, después de deducir cualquier valor anticipado si lo hubiera.

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidas como gastos o costos en la medida que el servicio
relacionado se provee y dependiendo de la ubicacion del empleado. Las obligaciones laborales se ajustan al final de cada ejercicio, con
base en las disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.

Notas a los Estados Financieros

Se reconoce el pasivo por el monto que se espera pagar dentro del afio siguiente al corte, cuando se posee una obligacion legal o
contractual, como resultado de un servicio prestado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

3.13.2. Beneficios a los empleados a largo plazo

Los beneficios a largo plazo incluyen la prima por quinquenio que hace parte del calculo actuarial de la Compafifa. Este beneficio es un
bono en efectivo que se acumula sobre una base anual y se paga al final de cada cinco afios a los colaboradores de Vecol.

La Compafiia reconoce en el resultado del periodo el costo del servicio, el costo financiero neto y los ajustes a la obligacién del plan de
beneficios definido.

3.13.3. Beneficios a empleados post empleo
Pensiones

La Compafiia mantiene un plan de pensiones de beneficios definidos, aplicable a colaboradores jubilados o sus beneficiarios de ley. El
beneficio se determina, por lo general, con base en uno o mas factores, tales como la edad del pensionado, los afios de servicio, tipo de
pension y el nivel de remuneracion.

El pasivo reconocido en el estado de situacién financiera por los planes de pensiones de beneficios definidos corresponde al valor
presente de dicha la obligacién a la fecha de cierre, menos el valor razonable de los activos del plan, considerando los ajustes por
costos de servicios pasados no reconocidos, cuando corresponda. La obligacion por beneficios definidos es determinada anualmente
por actuarios independientes, utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. El valor presente de la obligacién por beneficios
definidos se calcula mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros estimados, aplicando tasas de interés de bonos del gobierno
denominados en la misma moneda en la que se espera pagar los beneficios, y cuyos vencimientos se aproximan a los plazos de la
obligacion por pensiones.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen como consecuencia de ajustes por experiencia y de cambios en los supuestos
actuariales se reconocen en otros resultados integrales (ORI) y se acumulan en el patrimonio, en el periodo en el que se originan. Se
reconocen todas las ganancias y pérdidas actuariales en el periodo en que se produzcan.

El calculo actuarial de pensiones se reconocera en la partida “Calculo actuarial pasivo pensional conmutado”.

Destinacidn o uso del Activo del Plan

El Fidecomiso constituido por la Compafiia para cubrir el pasivo pensional, se utilizard Unicamente para cubrir los pagos de dicha
obligacion. El uso del activo del plan es un requerimiento normativo, la seccion 28 de la NIIF para pymes.

3.14. Estimaciones contables

Como resultado de las incertidumbres inherentes al mundo de los negocios, muchas partidas de los estados financieros no pueden ser
medidas con precision, sino sélo estimadas.

El proceso de estimacion implica la utilizacion de juicios basados en la informacion fiable disponible mas reciente.
Se requieren estimaciones para:

. Las cuentas por cobrar de dudosa recuperacion.

. La obsolescencia de los inventarios.

. El valor razonable de activos o pasivos financieros.
. La vida util o las pautas de consumo esperadas de los beneficios econdmicos futuros incorporados en los activos depreciables.
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. Impuesto sobre la renta e impuesto diferido..
. Pensiones de Jubilacion.

La utilizacion de estimaciones razonables es una parte esencial de la elaboracién de los estados financieros, y no menoscaba su
flabilidad. De presentarse cambios en las circunstancias en que se basa la estimacion, es posible que ésta pueda necesitar ser revisada,
como consecuencia de nueva informacién obtenida o de poseer mas experiencia.

La revision de la estimacion por su propia naturaleza no esta relacionada con periodos anteriores ni tampoco es una correccion de un error.
3.15. Capital

Los instrumentos de patrimonio se miden al valor razonable del efectivo u otros recursos recibidos o por recibir, netos de los costos
directos por la emision de instrumentos de patrimonio. Si se difiere el pago y el valor del dinero en el tiempo es material, la medicion
inicial debe hacerse con base en el valor presente.

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio.
3.16. Ingresos
3.16.1. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los beneficios econdmicos fluyan a la entidad
y que los ingresos se puedan medir de manera fiable, independientemente del momento en el que sea realizado el pago.

Los ingresos ordinarios proceden de las siguientes transacciones y sucesos como:

+ Venta de bienes (Producidos por la entidad o adquiridos para su comercializacion)
+ Ingresos ordinarios originados por contratos y/o licitaciones con entidades publicas nacionales o del exterior.

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta las condiciones de pago
definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles.

La Compafifa reconoce los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes cuando se satisfagan las siguientes
condiciones:

. Haya transferido al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de los bienes.

. No conserve ninguna participacion en la gestion de forma continua en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retenga
el control efectivo sobre los bienes vendidos.

. El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

. Sea probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos asociados de la transaccion.

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccion puedan ser medidos con fiabilidad.

La evaluacion de cuando ha transferido una entidad al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad requiere un examen
de las circunstancias de la transaccion. En la mayoria de los casos, la transferencia de los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
coincidira con la transferencia de la titularidad legal o el traspaso de la posesién al comprador

Sila Compafiia conserva solo una parte insignificante de la propiedad, la transaccién es una venta y la entidad reconocerd los ingresos
de actividades ordinarias. La Compafifa no reconocerd ingresos de actividades ordinarias si conserva riesgos significativos inherentes
a la propiedad.

Notas a los Estados Financieros
3.16.2. Ingresos de otras actividades

Los intereses percibidos por todos los instrumentos financieros medidos al costo amortizado, aquellos clasificados a valor razonable
con cambios en patrimonio, se registran utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Los intereses ganados se incluyen en la linea
de ingresos financieros en el estado de resultados.

3.17. Subvenciones
3.17.1. Reconocimiento
La Compafiia reconocera las subvenciones del gobierno como sigue:

(i)  Una subvencion que no impone condiciones de rendimiento futuras especificas sobre los receptores se reconocerd como ingreso
cuando los importes obtenidos por la subvencién sean exigibles;

(i) Una subvencion que impone condiciones de rendimiento futuras especificas sobre los receptores se reconocera como ingreso
solo cuando se cumplan las condiciones de rendimiento;

(i) Las subvenciones recibidas antes de que se satisfagan los criterios de reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias se
reconoceran como pasivo.

La Compafiia medird las subvenciones al valor razonable del activo recibido o por recibir.

Para el caso de las subvenciones en las cuales se hayan adquirido activos fijos teniendo en cuenta que estos bienes permanecen para
usoy control de la Compafifa, y que su vida Util supera el plazo contractual de la subvencion, este saldo se mantendra en el pasivo hasta
la finalizacion de la depreciacion.

3.17.2. Presentacion en el estado financiero

La NIIF para las PYMES no determina método alguno para la presentacion de las subvenciones del gobierno. En cualquier caso, la NIIF
para las PYMES exige revelar la forma en que se presentan las subvenciones del gobierno en los estados financieros. Por lo anterior, en
supletoriedad con NIIF plenas, y teniendo en cuenta que las subvenciones constituyen ingresos por desarrollo del objeto Social de la
Compafifa, la presentacion de estas en el estado financiero se deduce al informar el gasto relacionado.

De acuerdo con lo anterior, es permitido presentar los ingresos relacionados con la subvencion después de la utilidad bruta y antes de
la utilidad operacional, quiere decir, directamente vinculados al gasto de operacién con el cual se relacionan.

3.18. Reconocimientos de costos y gastos
Los costos y gastos se reconocen cuando ha surgido una variacion en los beneficios econdmicos futuros, relacionado con una
disminucion enlos activos o un incremento en los pasivos, y ademas el costo o gasto puede medirse con fiabilidad, independientemente
del momento en que se paguen.

3.19. Gestién del riesgo en instrumentos financieros
La Compaiiia esta expuesta a riesgo de mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Administracion supervisa el manejo de estos
riesgos e implementa politicas apropiadas, procedimientos y objetivos para su manejo. La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas
para el manejo de los riesgos, que se resumen a continuacion:
3.19.1. Riesgo de mercado
Es el riesgo de que el valor razonable de los flujos futuros de un instrumento financiero varie por cambios en los precios de mercado.

Para el efecto se incluyen los siguientes tipos: Riesgo de interés, riesgo de moneda extranjera y riesgo crediticio. Los instrumentos
financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen las inversiones.
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3.19.2. Riesgo moneda extranjera

Es aquel en el que el valor razonable o los flujos futuros de una exposicion varian debido a las tasas de cambio. La Compafiia esta
expuesta a este riesgo principalmente por los instrumentos financieros pactados en délares americanos.

LLa ganancia o pérdida por diferencial cambiario esta relacionada principalmente por la valorizacion o devaluacion del peso colombiano,
que es la moneda funcional de la Compafiia, comparada con la moneda extranjera pactada.

A continuacion, se detalla el saldo de las partidas en moneda extranjera al cierre del periodo que se informa:

Délares Equivalente en pesos $
Efectivo 22.656,24 85.121.306
Clientes 53.821,16 202.210.405
Proveedores (2.141.867,29) (8.047.166.771)

(2.065.389,89) (7.759.835.060)

Délares Equivalente en pesos $
Efectivo 55.302,38 243.836.489
Clientes 268.958,94 1.185.880.311
Proveedores (1.710.515,69) (7.541.920.269)

(1.386.254,37) (6.112.203.469)
3.19.2. Riesgo crediticio

Es el riesgo de que un tercero no pueda cumplir sus obligaciones relacionadas con un contrato con la Compafiia, lo cual conlleva a una
pérdida financiera.

La Compafiia estd expuesta al riesgo crediticio por sus actividades operativas (principalmente sus cuentas por cobrar) y sus actividades
financieras, incluyendo depositos bancarios.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion al riesgo crediticio.
3.19.2. Riesgo de liquidez

LLa Administracion realiza una gestion activa de tesoreria mediante la planificacion de flujos de caja y la inversion temporal de excedentes
en instrumentos financieros de corto plazo.

LLos saldos de las partidas sujetas a este riesgo son las siguientes:

20.082.574.982

16.906.094.967
36.988.669.949

71.727.775.388

25.540.179.042
97.267.954.430

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4)

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto (Notas 6)
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3.20. Cambios normativos
Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB aln no efectivas:

Hay una serie de normas, modificaciones de normas e interpretaciones que han sido emitidas por el IASB que son efectivas en los
periodos contables futuros que la compafiia ha decidido no adoptar de manera anticipada.

El Decreto 1670 modifica los articulos 1.1.2.1, 1.1.2.4 y 1.1.3.1 del decreto 2420 de 2015, precisando cuales son los preparadores de
informacion financiera que hacen parte del grupo 2, reitera el tiempo de permanencia minimo para quienes hagan parte de dicho grupo
y abre la posibilidad de que los preparadores de informacion financiera del grupo 3 adopten voluntariamente el marco de informacion
financiera del grupo 2 a partir del 01 de enero de 2024.

El 27 de febrero de 2025 el IASB emiti¢ la tercera edicion de NIIF para las Pymes la cual aplicara para periodos anuales que comienzan
a partir del 01 de enero de 2027, aunque permite su adopcion anticipada. Esta edicién busca alinear las NIIF para las Pymes con las
actualizaciones que se han hecho a las NIIF plenas, manteniendo la simplicidad requerida por las entidades.

Los principales cambios introducidos en la tercera edicién son:

Actualizacion del marco conceptual y definiciones clave, alinedndose con los requerimientos de las NIIF 18.

Seccion 23 (actualizada) la cual se alineard con el modelo de 5 pasos de NIIF 15.

Secciones 11y 12 revisadas (Instrumentos financieros) que busca incorporar un enfoque alineado con NIIF 9 (eliminando la opcion
de aplicar NIC 39, e incluye una nueva seccion sobre valor razonable acorde con NIIF 13

Se armoniza un enfoque de consolidacion basado e NIIF 10 y se actualiza la seccion 19 con la NIIF 13y definiciones de plusvalia.
Se incorpora un tratamiento explicito para determinar incertidumbres en posiciones fiscales, alineado con la CINIIF 23

La Compaiiia ha decidido no adoptar estos cambios de manera anticipada, por lo cual no generan impacto en las cifras del 2025.
3.21. Reclasificaciones

Para hacer comparables las revelaciones en las notas a los estados financieros, entre el afio 2025 y 2024, se realizaron algunas
reclasificaciones frente al afio 2024 asi:

2025 2024
Nota 5. Inversiones e instrumentos derivados Nota 4. Efectivo
Titulos de devolucion de impuestos TIDIS 2.991.272.000 2.448.420.000
Fondos de Inversion Colectiva 49.417.368.344 38.724.177.221

Certificado de depdsito a término CDT 21.707.053.195 13.898.950.556
Para el afio 2025, la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo se presenta con apertura independiente, en consideracion a que
al cierre del periodo 2024 el rubro de inversiones no se revelaba de forma separada. En consecuencia, las partidas que en 2024 se

encontraban incluidas dentro de la nota de efectivo y equivalentes fueron reclasificadas en 2025 al rubro de inversiones financieras.

Dicha reclasificacion no genera impacto en el total de activos de la Compafiia ni en el saldo del activo corriente, asi como tampoco en
el estado de resultados, toda vez que obedece exclusivamente a un efecto de presentacion y revelaciéon comparativa, sin modificacion
en la naturaleza econémica de las transacciones ni en los criterios de medicion aplicados.
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NOTA 4: EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo se compone de la siguiente forma al 31 de diciembre de 2025y 2024

Caja 61.060.955 68.885.795
20.021.514.027 16.587.341.816

20.082.574.982 16.656.227.611

Bancos (a)

Total efectivo

El efectivo es mantenido en bancos e instituciones financieras debidamente autorizadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, que estdn calificadas en el rango AAA y devengan intereses a las tasas vigentes del mercado.

(a) Corresponde a depdsitos en instituciones financieras:

Cuentas corrientes 3.213.989.758 1.162.375.863
16.767.487.923 15.234.039.264
40.036.346 190.926.689
20.021.514.027 16.587.341.816

Cuentas de ahorros

Depdsitos en el exterior (i)

Total bancos

Las cuentas de ahorro durante el afio 2025 y 2024 generaron rendimientos financieros por valor de $176.238.755 y $144.589.832,
respectivamente. (ver nota 27)

(i) Corresponde a cuenta corriente de compensacion en Miami con la entidad financiera Helm Bank, su saldo equivale a USD 10.656,24.

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, la Compariia posee efectivo restringido por $9.242.749.573 y $14.269.534.587 respectivamente.
Estos recursos se encuentran restringidos debido a su destinacion especifica y corresponden a subvenciones recibidas del gobierno en
cabeza del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. (Ver nota 17).

Subvencion recibida
10.000.000.000
2.728.047.500
12.728.047.500

Proyecto Activo restringido
7.882.001.038
1.360.748.535

9.242.749.573

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion | ColombiaVac

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion = Programa Agrosavia

Subvencion recibida
4.000.000.000
10.000.000.000
2.728.047.500

Proyecto

Activo restringido
2.342.734.345

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion | Vacuna Antirrabica Humana
10.027.213.007

1.899.587.235
14.269.534.587

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion  ColombiaVac

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion  Programa Agrosavia

16.728.047.500

Notas a los Estados Financieros

NOTA 5: INVERSIONES FINANCIERAS

Las inversiones e instrumentos derivados al 31 de diciembre de 2025y 2024 se componen de:

Inversiones financieras 2025 2024
Titulos de devolucion de impuestos - TIDIS (a) 2.991.272.000 2.448.420.000
Fondos de Inversion Colectiva (b) 49.417.368.344 38.724.177.221

13.898.950.556
55.071.547.777

21.707.053.195
74.115.693.539

Certificados de Depdsito a Término Fijo (c)

Total inversiones financieras

(a) Titulos de devolucion de impuestos - TIDIS

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, aprobd la devolucion y/o compensacién del saldo a favor en el impuesto a
las ventas, que fueron reconocidas mediante Titulos de Devolucién de Impuestos TIDIS, en la entidad financiera Bancolombia, los
cuales actualmente se encuentran en custodia en el Depésito Central de Valores (DCV) del Banco de la Republica, disponibles para ser
negociados en el mercado de valores o para utilizar en pago de impuestos nacionales de la Compafiia.

El detalle de los TIDIS se presenta a continuacion:

Impuesto Nacional sujeto a devolucion 2025 2024
2.991.272.000 | 2.448.420.000 |
2.991.272.000 2.448.420.000

‘ Impuesto al Valor Agregado — IVA

Total titulos de devolucion de impuestos

Los saldos a favor recibidos corresponden al segundo, cuarto y sexto bimestre del afio 2024 con un saldo disponible en TIDIS de
$2.025.069.000 y segundo bimestre del afio 2025 con un saldo disponible en TIDIS de $966.203.000.

(b) Fondos de Inversién Colectiva

El vigente fondo de inversion colectiva corresponde al encargo fiduciario No.900598, constituido en Fiduagraria, el cual presenté la
siguiente composicion del portafolio representada en: Bancos 43,6%, CDT 41,1%y TES 15,3%. En el afio 2025 se obtuvo rendimientos
financieros acumulados por $2.398.292.607 comparados contra los $1.877.541.372 en 2024. (Ver nota 27).

| Encargo fiduciario Fiduagraria 49.417.368.344 | 38724.177.221 |
49.417.368.344 38.724.177.221

Total fondo de inversion colectiva

(c) Certificados de Depdsito a Término Fijo

Los certificados de depdsito a término (CDTS) se detallan a continuacion:

Banco de Bogota 5.145.037.594 1.838.456.663
11.533.810.753 6.023.615.217
5.028.204.848 2.220.077.717
Banco Davivienda - 2.310.565.922
1.506.235.037
13.898.950.556

Bancolombia
Banco de Occidente

Banco Agrario de Colombia -
21.707.053.195

Total certificados de depésito a termino

—_
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Las condiciones de los certificados de depdsito de 2025 son las siguientes: (a) Las cuentas comerciales por cobrar comprenden:
Emidades | o ety | Expedicion | Vencimiento | Plezo | 1% 205 2024 |
Financieras Efectiva Cuentas por cobrar a clientes 15.810.736.237 21.342.862.355
Banco de Bogot 1413133 8-nov-25 6-feb-26 90 9.28 2.005.185.787 Deterioro de cuentas por cobrar clientes (963.062.801) (93.614.505)
Banco de Bogota 1424665 18-oct-25 15-feb-26 120 9,20 3.139.901.807 Total cuentas comerciales por cobrar, neto 14.847.673.436 21.249.247.850
Bancolombia 27606502572 17-dic-25 17-ene-26 30 8,30 4.011.533.870
Bancolombia 27606502573 17-dic-25 17-feb-26 60 8,40 3.509.422.750 El total de la cartera nacional asciende a $13.008.115.532 y del exterior a $1.839.557.904.
Bancolombia 27606502574 17-dic-25 17-mar-26 90 8,60 4.012.854.133
) ) (b) Las cuentas por cobrar a partes relacionadas comprenden:
Banco de Occidente 1199905 3-dic-25 3-mar-26 90 9,70 2.420.455.350
e R L " — e——— 225 204
Total - .
AR Federacion Nacional de Ganaderos - Fedegan 1.568.699.934 3.697.467.160
C te Ltda. 67.282.000 107.684.000
Las condiciones de los certificados de depdsito de 2024 fueron las siguientes: oagronorte L1da
Cogancaldas 62.655.987 55.535.558
Entidades 5 . o edicia Vencimient o Tasa Comité de Ganaderos del Quindio 57.918.944 59.625.146
Financieras ocumento xpedicion encimiento azo Efectiva Comité de Ganaderos del Caqueta 45.243.620 41.581.904
Banco de Bogota 1413133 13-dic-24 13-mar-25 90 9,80 1.838.456.663 Comité de Ganaderos Norte de Santander 33.766.980 16.059.147
Bancolombia 27604428223 13-dic-24 13-ene-25 30 8,00 3.012.102.825 Otros Comités Ganaderos 22.427.268 128.625.879
Bancolombia 27604428224 13-dic-24 13-feb-25 60 9,00 3.011.512.392 Federacion Nacional de Arroceros - Fedearroz 5454123 -
Banco de Occidente 1151210 5-dic-24 5-mar-25 90 9,80 2.220.077.717 Total cuentas por cobrar a partes relacionadas 1.863.448.856 4.106.578.794
Banco Davivienda 4861819 13-dic-24 13-mar-25 90 9,60 2.310.565.922
Banco Agrario de La concentracién de las cuentas por cobrar a partes relacionadas se presenta principalmente en la Federacion Nacional de
Colombia 1493899 13-dic-24 13-mar-25 90 8,65 1.506.235.037 Ganaderos, que representa el 84,18% del total.

Total
13.898.950.556 Analisis del vencimiento de las cuentas comerciales por cobrar

Se presenta la clasificacion de las cuentas comerciales por cobrar por edades incluyendo el deterioro a continuacion:

NOTA 6: CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

El detalle de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar neto es el siguiente: 2025 Menos de 3 meses 3 a 12 meses Mayores a 12 meses Total
Cuentas comerciales por cobrar
Cuentas comerciales por cobrar, neto (a) 14.847.673.436 21.249.247.850 con partes relacionadas 1.857.994.733 ) 5.454.123 1.863.448.856
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (b 1.863.448.856 4.106.578.794 i
0 0 (b) Deterioro de cuentas - (892.003.197) (71.059.604) (963.062.801)

Total cuentas comerciales por cobrar y partes relacionadas 16.711.122.292 25.355.826.644 comerciales por cobrar

Otras cuentas por cobrar corriente (c) 510.311.512 358.068.360 IzEchue"tas comerciales por 15.069.213.783 1.641.908.509 16.711.122.292
Tota_l cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 17.221.433.804 25.713.895.004
corrientes 2024 Menos de 3 meses 3 a 12 meses Mayores a 12 meses Total
Otras cuentas por cobrar no corrientes (c) 326.217.759 208.757.325 Cuentas comerciales por cobrar 20.748.185.399 476.971.708 117.705.248 21.342.862.355
Total n mercial r rar r n r rar 17.547.651. 25.922.652.32 i

otal cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobra 547.651.563 5.922.652.329 Cuemast comlerqaleij por cobrar 4.106.240.287 (161.329) 499 836 4.106.578.794

Las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion. con partes relacionadas
Deterioro de cuentas : (3.226.161) (90.388.344) (93.614.505)

comerciales por cobrar

Vel GO ERhiCiEhis P 24.854.425.686 473.584.218 27.816.740 25.355.826.644

cobrar
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Andlisis de las cuentas comerciales por cobrar por segmentos de operacion

Las cuentas comerciales por cobrar y partes relacionadas por segmentos de operacion, se detallan a continuacion:

% Part.
Linea Agricola 5.959.075.869 33,72 6.595.270.646 2592
Linea Farmacéuticos 4.271.708.275 24,17 3.859.654.529 1517
Linea Aftosa 3.209.579.577 18,16 7.500.233.828 29,47
Linea Bioldgicos 2.197.875.200 12,44 4.615.154.719 18,13
Linea Mascotas 1.000.309.254 5,66 881.596.470 3,46
Linea Fertilizantes 579.737.818 328 991.668.721 390
Linea Piscicultura 455.899.100 2,58 1.001.661.900 393
Linea Aviar - - 4.200.336 0,02

25.449.441.149
(93.614.505)
25.355.826.644

17.674.185.093
(963.062.8071)

Total cuentas comerciales por linea de negocio

Deterioro de cuentas comerciales por cobrar comerciales (i)

Total cuentas comerciales por cobrar y partes relacionadas, netas | 16.711.122.292

(i) El deterioro de cuentas comerciales por cobrar presenta el siguiente movimiento al 31 de diciembre

Saldo afno 2024 (93.614.505)

Cuentas comerciales por cobrar deterioradas durante el periodo ‘ (989.047.087)

‘ 119.598.791

Recuperacion de deterioros afios anteriores

Saldo afio 2025 (963.062.801)

Saldo afio 2023 (309.041.148)
Cuentas comerciales por cobrar deterioradas durante el periodo ‘ (5.843.364) ‘
Recuperacion de deterioros afios anteriores ‘ 221.270.007 ‘

Saldo afo 2024 (93.614.505)
El aumento del deterioro para el afio 2025, corresponde a cartera en proceso de recuperacion, generada principalmente en la linea aftosa.

(c) Las otras cuentas por cobrar comprenden:

Préstamos concedidos (i) 268.406.065 107.865.962
Otras cuentas por cobrar (ii) 108.158.128 156.062.644
Cuentas comerciales por cobrar dificil cobro, neto (ii) 96.349.809 57.029.494
Activos no financieros (iv) 69.600.000 69.312.750
Deterioro otras cuentas por cobrar (v) (32.202.490) (32.202.490)

510.311.512
326.217.759
836.529.271

358.068.360
208.757.325
566.825.685

Total otras cuentas por cobrar corrientes

Total otras cuentas por cobrar no corrientes (i)

Total otras cuentas por cobrar

Notas a los Estados Financieros

(i) Los préstamos concedidos a los empleados corresponden principalmente a las lineas de vivienda, vehiculos y pdlizas de seguro.
La Compafiia mide a valor presente neto los créditos de vehiculo con el indicador bancario de referencia (IBR) que estipula el
Banco de la Republica.

Los créditos de vivienda se miden a la tasa por el Fondo Nacional del Ahorro, vigente al momento del desembolso, atendiendo a la
clasificacion de acuerdo con el salario minimo legal vigente (SMMLV), si el empleado devenga entre 0y 4 (SMMLV), o si devenga mas

de 4 (SMMLV).

(ii) Las otras cuentas por cobrar comprenden:

Reclamos a compafiias de transporte (1) 48.713.439 33.941.996
Otras cuentas por cobrar (2) 59.444.689 122.120.648
Total otras cuentas por cobrar 108.158.128 156.062.644

(1) Se compone principalmente de cuentas por cobrar a compafiias transportadoras por concepto de indemnizacién por averias o
pérdidas de mercancia.

(2) Corresponde principalmente a: Incapacidades y licencias pendientes de reembolso por parte de las administradoras del sistema
de seguridad social, y cuentas por cobrar de otros ingresos.

(iii) Corresponde a cuentas comerciales de dificil cobro. El detalle y movimiento del periodo es el siguiente:

2025 2024

Cuentas comerciales de dificil cobro 2.116.481.737 1.695.518.350

Deterioro de cuentas comerciales de dificil cobro (2.020.131.928) (1.638.488.856)

96.349.809 57.029.494

Total Cuentas comerciales por cobrar dificil cobro, neto

Las cuentas comerciales de dificil cobro comprenden:

Saldo al 1 de enero de 2024

Cuentas comerciales de dificil cobro

1.980.504.148
282.503.730

(89.159.680)

(478.329.848)
1.695.518.350
439.172.971
(18.209.584)
Dada de baja de cuentas por cobrar de dificil cobro -
Saldo al 31 de diciembre de 2025 2.116.481.737

Recuperacion de cuentas comerciales de dificil cobro

Dada de baja de cuentas por cobrar de dificil cobro
Saldo al 31 de diciembre de 2024
Cuentas comerciales de dificil cobro

Recuperacion de cuentas comerciales de dificil cobro
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Saldo al 1 de enero de 2024 (1.979.076.244)

Cuentas comerciales de dificil cobro (141.074.234)
Recuperacion de cuentas comerciales de dificil cobro 3.331.776
Dada de baja de cuentas por cobrar de dificil cobro 478.329.846
Saldo al 31 de diciembre de 2024 (1.638.488.856)
Cuentas comerciales de dificil cobro (384.138.072)
Recuperacion de cuentas comerciales de dificil cobro 2.495.000
Dada de baja de cuentas por cobrar de dificil cobro -

Saldo al 31 de diciembre de 2025 (2.020.131.928)

—

iv) Corresponde a los fondos fijos entregados a la fuerza de ventas destinados a gastos de viaje en razoén a su labor comercial.
V) Corresponde al deterioro de las cuentas por cobrar a compafiias transportadoras.

—

NOTA 7: INVENTARIOS, NETO

El detalle de los inventarios netos al 31 de diciembre es el siguiente:

Inventarios 2025 2024

31.860.187.876
11.094.638.189
3.952.507.528

28.419.352.488
9.172.952.223
3.805.979.806

Productos terminados (a)
Materias primas

Materiales y suministros

Productos en proceso 7.983.367.609 10.318.090.166
Inventarios en transito (b) 577.889.759 1.202.151.168
Anticipos para inventarios 143.570.398 155.880.510

(-) Deterioro acumulado (c) (601.303.262)

55.010.858.097

(342.521.679)
52.731.884.682

Total de inventarios, neto

Los inventarios se miden al menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion, conforme a la Seccion 13 de las NIIF para Pymes.
Informacion adicional

Los inventarios de la Compafiia no se encuentran pignorados ni han sido entregados como garantia de obligaciones financieras.

Ningun inventario fue utilizado como colateral para pasivos al cierre del periodo.

El valor de los inventarios reconocido como costo de ventas durante 2025 asciende a $76.531.281.288 (2024: $71.724.992.228).

Los inventarios de productos terminados y productos en proceso se registran mediante ordenes de produccion y se valoran al
costo real al cierre de cada mes.

(a) Corresponde a bienes producidos para la venta y bienes adquiridos para la comercializacion.

Inventarios 2025 2024

Productos terminados producidos ‘ 22.474.158.742 22.717.510.526

Productos terminados adquiridos 9.609.241.642 5.776.324.858

32.083.400.384

(223.212.508)
31.860.187.876

28.493.835.384
(74.482.896)
28.419.352.488

Subtotal productos terminados

Ajuste a valor neto de realizacion (i)

Total productos terminados

Notas a los Estados Financieros

Los inventarios de productos terminados adquiridos estan conformados por productos agroquimicos, fertilizantes y productos para
animales de compafiia, la variacion de los inventarios comercializados al cierre del afio 2025 corresponde a la estrategia realizada durante
el afio por parte de la Direccién de la UEN de Agricola y la Direccion de Logistica para atender el crecimiento del 21% en las ventas y

asegurar el stock de inventario requerido para el primer trimestre del afio 2026. Esto considerando el lead time de las importaciones.

(i) El valor neto de realizacion por la linea de operacion se detalla a continuacion:

Valor neto de realizacion 2025 2024

Biologicos (211.357.973) (70.469.437)
Farmacéuticos - (63.379)
Agroquimicos (6.780.274) -
Fertilizantes edéaficos (5.070.886) (3.950.080)
Fertilizantes foliares (3.375) -

Total valor neto de realizacion

(223.212.508)

(74.482.896)

El valor neto de realizacion se calculd para los productos terminados considerando el precio de venta y los gastos de ventas estimados.

(b) El inventario en transito corresponde principalmente a importaciones de materias primas por $334.628.490 y a productos
comercializados para la UEN animales de compafiia por $243.261.269.

(c) Eldeteriorodeinventarios corresponde principalmente a productos con baja rotacion, cercania a fechas de vencimiento, condiciones
sanitarias especificas o cambios en las expectativas de comercializacion.

Deterioro ano 2025

Concepto 2025 2024
(342.521.679) (1.557.918.952)
(750.333.010) (4.173.089.568)
491.551.427 1.964.629.595
Recuperaciones - 3.423.857.246

Saldo final deterioro (601.303.262) (342.521.679)

El deterioro reconocido durante el periodo se incluye dentro del costo de ventas en el estado de resultados.

Saldo inicial deterioro
Deterioro neto del periodo
Castigos / Bajas

El “deterioro neto del periodo” incluye tanto reconocimientos como reversiones presentadas netas en el cuadro por lineas de operacion,
de acuerdo con la medicion al menor entre costo y valor neto realizable (NIIF para Pymes — Seccion 13).

La reversion del deterioro obedece principalmente a la recuperacion en la rotacién comercial y estrategias de gestion de inventarios
implementadas durante el periodo

Deterioro afo 2024

Concepto 2024 2023
(1.557.918.952) (1.600.375.988)
(4.173.089.568) (2.204.131.289)
1.964.629.595 1.707.202.495
3.423.857.246 539.385.830
(342.521.679) (1.557.918.952)

Saldo inicial deterioro
Deterioro neto del periodo
Castigos / Bajas

Recuperaciones

Saldo final deterioro

—_
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Notas a los Estados Financieros

NOTA 8: ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El detalle de los activos por impuestos corrientes es el siguiente:

Impuesto a las ventas (a) ‘ 4.648.145.000 5.480.328.000

Impuesto sobre la renta (b) ‘ 1.098.942.966 717.611.540

5.747.087.966 6.197.939.540

Total activos por impuestos corrientes

(a) Corresponde al saldo a favor del impuesto sobre las ventas con derecho a solicitarse en devolucion a la administracion tributaria. En
el afio 2025, se obtuvo la devolucién de un saldo a favor del impuesto a las ventas por un monto de $6.436.113.000, los cuales fueron
reconocidos en TIDIS.

(b) Corresponde a: (i) Estimacion del anticipo del impuesto de renta para el afio 2026 por $959.665.000 v (i) IVA en compra de activos
fijos reales productivos por un valor de $139.277.966, procedente como descuento tributario en el impuesto de renta, de acuerdo con
lo estipulado a la normatividad fiscal vigente.

NOTA 9: OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El detalle de los otros activos no financieros es el siguiente:

2025 2024

Seguros (a) ‘ 555.896.932 350.386.574
Mantenimiento de equipo ‘ 12.322.729 11.626.282
Suscripciones y afiliaciones (b) ‘ 13.361.609 160.196.592

581.581.270 522.209.448

Total otros activos no financieros

(a) Corresponde a polizas que protegen a la Compafiia, de los diferentes riesgos ligados a su operacién correspondiente a la vigencia
2026, pagados de manera anticipada.

(b) Estd compuesto por el saldo amortizable de suscripciones, el cual disminuye para el afio 2025 por reconocimiento el afio anterior
del almacenamiento en la nube por $147.020.629.

NOTA 10: ACTIVO POR BENEFICIOS DEFINIDOS

El detalle del activo por beneficios definidos es el siguiente:

Plan de activos ‘ 16.305.763.955 16.911.001.793
Total 16.305.763.955 16.911.001.793

La Compafia posee un patrimonio autonomo denominado San José, administrado por la entidad Skandia, para cubrir el plan de
beneficio definido por post empleo (pensiones de jubilacion).

Notas a los Estados Financieros

Plan de activos 16.305.763.955 16.911.001.793

Valor presente del plan de beneficio definido (Ver Nota 14) (12.254.682.188) (12.913.770.277)

Excedente del plan 4.051.081.767 3.997.231.516

El movimiento del plan de activos para beneficios definidos se detalla a continuacion:

16.911.001.793
1.516.489.825
(275.633.279)
(123.673.501)
(1.722.420.883)
16.305.763.955

17.284.036.630
1.879.498.545
(427.967.553)
(127.862.677)
(1.696.703.152)
16.911.001.793

Saldo Inicial

Rendimientos generados (Ver nota 27)

Deterioro contable del portafolio durante el afio (Ver nota 28)
Gastos por comision y otros cargos

Mesadas pensionales pagadas
Saldo final

NOTA 11: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

El detalle de las propiedades, planta y equipo, es el siguiente:

282.080.287.322
(30.740.310.984)
(209.577.516)
251.130.398.822

275.433.875.732
(27.664.709.673)
(219.166.738)
247.549.999.321

Costo (a)
Depreciacion acumulada ‘

Deterioro acumulado ‘

Total propiedades, planta y equipo

(a) Elcosto de las propiedades, planta y equipo comprende:

161.445.398.900
50.760.049.153

3.458.386.129

161.445.398.900
49.966.770.958

2.288.211.951

Terrenos

Edificaciones
Construcciones en curso
3.129.300.395

Maquinaria y equipo en montaje 3.605.512.711

Equipo de comunicacion y computacion en curso 1.957.610 217.903.202
Muebles, enseres y equipo de oficina en curso 19.107.406 104.884.745
Magquinaria y equipo 52.616.692.986 48.494.978.497
Muebles, enseres y equipo de oficina 2.288.649.699 2.014.185.292
Equipo de comunicacion y computo 3.411.899.085 2.957.488.064
Equipo de transporte 583.109.271 606.789.271
Equipo de computo en arrendamiento 1.066.507.177 669.980.524
Repuestos para planta y equipos 3.299.229.511 3.045.056.097
Anticipo para adquisicion de equipos - 16.715.520

282.080.287.322 275.433.875.732

Costo de propiedades planta y equipo

—_
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Notas a los Estados Financieros

Las propiedades planta y equipo de la Compafiia no se encuentran pignoradas o hipotecadas, y estan debidamente aseguradas me-
diante polizas de seguros que protegen dichos activos.

El movimiento en propiedades, planta y equipo del afio 2025 es el siguiente:

Notas a los Estados Financieros

El movimiento en propiedades, planta y equipo del afio 2024 es el siguiente:

Adquisiciones

Retiros

Traslados

Depreciacion

Deterioro

Terrenos 161.445.398.900 - - - - - 161.445.398.900
Adquisiciones Retiros Traslados Depreciacién | Deterioro Edificaciones 43.740.389.348 609.451.203 - 660.768.427  (620.875.916) - 44.389.733.062
Terrenos 161.445.398.900 - - - - - 161.445.398.900 ggzztr;“(fc'omes 2.192.904.657 633.343.882 - (538.036.588) - - 2288211951
Edificaciones 44.389.733.062 407.829.714 385448481  (634.984.947) - 44.548.026.310 Maquinaria,
_ planta y equipo 2281144798 2.509.114.629 - (1.184.746.716) - - 3.605.512.711
Construcciones tai
e 2288211.951 |  1.455.440.925 (285.266.747) - - 3.458.386.129 en montaje
— Equipo de
Maquinaria, . comunicacion
planta y equipo 3605512711 | 1.636.200.406 (5.080.685) | (2.107.332.037) - - 3.129.300.395 y computacion 148.954.221 217.903.202 (23.577.347)  (125.376.874) - - 217.903.202
en montaje en montaje
Equipo.de 3 Muebles y
comunieacion 217.903.202 2.064.824 (12.321.249)  (205.581.953) - - 2.064.824 enseres y
y computacion equipo de 43.242.491 99.384.745 - (37.742.491) - - 104.884.745
en montaje oficina en
Muebles y montaje
enseresy
equipo de 104.884.745 13.607.405 - (99.384.744) . i 10107 406 Repuestos 2.918.939.724  2.367.501.836  (2.241.385.463) - - - 3.045.056.097
oﬂolr:a.en Avances
montaje entregados 119.794.304 16.715.520 (119.794.304) - - - 16.715.520
Repuestos 3045056097 2.437.871.633 (2.183.698.219) - - 3.299.229.511 para PPYE
Maquinaria y 29.955.781.608  1.694.653.646 (99.314.000)  1.019.227.454  (2.432.520.649) 77.974.552  30.215.802.611
Avances equipo
entregados 16.715.520 - (16.715.520) - - . - Muebles
para PPYE !
Y Z”iiergs dé 745442965 222192.917 (20.410.854) 82.916.473 (81.420.475) 69.400 948.790.426
q y 30.215.802.611  2.866.556.989  (751.992.803)  2.007.150.303  (2.126.518.290)  9.589.222 32.220.588.032 dutp
equipo oficina
Muebles, Equipo de
enseres y 048,790,496 194103 (85.305.541) 00384744 |  (190.800119) ] 1107184613 comunicacion 556.973.271 546.526.111 (94.229.596) 122.990.315  (250.417.078) 728.227 882.571.250
equipo de y computo
oficina :
. Equipo de 160.555.373 2.623.950 - - (23.756.611) - 139.422.712
Equipo de transporte
comunicacién 882.571.250 502.550.465  (253.721.397) 205.581.953 (67.202.733) - 1.269.779.538 Equipo de
y computo cémputo 150.730.478 228.914.020 - - (129.648.364) - 249.996.134
Equipo de 139.422.712 5.920.000 (29.600.000) - (234.048) - 115.508.664 leasing
transporte Total
Equipo de propiedades, | 244.460.252.138  9.148.325.661 | (2.598.711.564) - (3.538.639.093) 78.772.179 | 247.549.999.321
cémputo 249.996.134 409.686.015 (13.159.362) - (130.698.287) - 515.824.500 planta y equipo
leasing

Total

~J INFORME DE GESTION [S4 VECOL 2025
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propiedad, 247.549.999.321 | 10.081.852.479 (3.159.447.424) | 9.589.222  251.130.398.822 .

planta y equipo

(3.351.594.776) -

Las adquisiciones principales de la Compariia corresponden a: construccion cuarto frio para Aftosa por $378.255.883, adecuacion
laboratorio de virologia por $192.823.319, adquisicion de tanque preparacion gel hidréxido por $660.938.700, compra de Chillers
por $806.728.850, adquisicion de compresor de aire por $638.754.960, inspeccionadora de viales farmacéuticos por $113.186.751,
Adecuacion oficinas drea administrativa por $478.497.097, modernizacion de red de datos $269.576.907 y equipos de computo en
arrendamiento por $409.686.015.

+  AlI31 de diciembre de 2025, la depreciacion fue de $4.083.887.089 ($3.772.958.146 en 2024) y fue reconocido en el costo de venta
y en los gastos de administracion, ventas y proyectos.
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Notas a los Estados Financieros

2025 Costo Gasto Saldo

Edificaciones 513.572.415 121.412.532 634.984.947
Maquinaria y equipo 2.292.415.939 404.921.508 2.697.337.447
Muebles, enseres y equipo de oficina 130.765.721 133.483.292 264.249.013
Equipo de comunicacion y computo 120.960.964 342.440.670 463.401.634
Equipo de transporte, traccion y elevacion - 23.914.048 23.914.048

3.057.715.039  1.026.172.050

4.083.887.089

NOTA 12: ACTIVOS INTANGIBLES

El detalle de los activos intangibles es el siguiente:

Costo (a) ‘ 6.292.444.189 6.176.753.189

Amortizacion acumulada ‘ (2.586.985.298) (2.017.847.715)

3.705.458.891 4.158.905.474

Total activos intangibles

(@)  Elcosto de los activos intangibles comprende:

Licencias de software contable y de costos (a) 426.486.410 327.421.455

Gastos de némina de personal vinculado al proyecto SAP (b) 3.050.906.423 3.050.906.423

Costo licencia ERP SAP (b) 2.815.051.356 2.798.425.311

Amortizaciones (2.586.985.298) (2.017.847.715)

3.705.458.891 4.158.905.474

Total intangibles

(a) Corresponde a las licencias de SAP Cloud, gestion unificada UTM y la renovacion anual de las licencias de uso en aplicativos de:
Planeacién, comunicaciones, tecnologia de la informacién e ingenieria, entre otros.
(b) Corresponde a la capitalizacion y personal de apoyo en la implementacion del Software ERP SAP S4/HANNA.

El movimiento en los activos intangibles del afio 2025y 2024, es el siguiente:

2024 Adquisiciones Amortizacion 2025
Software SAP 4.026.999.600 16.626.045 (584.790.087) 3.458.835.558 ‘
Licencias de software 131.905.874 338.224.266 (223.506.807) 246.623.333 ‘

4.158.905.474 354.850.311 3.705.458.891

Total activos intangibles

(808.296.894)

Notas a los Estados Financieros

Amortizacion
(579.372.996)
(153.173.719)
(732.546.715)

Adquisiciones
55.601.823
169.189.181
224.791.004

Software SAP

Licencias de software

4.550.770.773
115.890.412
4.666.661.185

4.026.999.600
131.905.874
4.158.905.474

Total activos intangibles

Al 31 de diciembre de 2025, el gasto por amortizacion ascendié a $808.296.894 (§732.546.715 en 2024) y fue reconocido en el costo
de ventas y en los gastos de administracion, ventas y proyectos.

Los activos intangibles no se encuentran restringidos o pignorados y la Compafiia no tiene ningin compromiso contractual que los
afecte.

NOTA 13: CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar es el siguiente:

Cuentas comerciales por pagar (a) 12.822.608.939 15.631.550.853

Otras cuentas por pagar (b) 3.963.072.974 3.326.973.265

16.785.681.913

18.958.524.118

Otras cuentas por pagar, no corrientes (c) 425.411.859 433.208.838

Total 17.211.093.772 19.391.732.956

(a) Corresponde a cuentas por pagar a proveedores nacionales y del exterior por la adquisicion de bienes y servicios tales como
materias primas, producto terminado, repuestos, elementos de laboratorio, servicios de maquila, contratos para la adquisicion de

equipos y servicios, entre otros.

Las cuentas comerciales por pagar comprenden los siguientes compromisos con partes relacionadas:

Vicar Farmacéutica (i) 119.586.649 717.018.949
Universidad de los Andes (ii) 51.022.712 -
Federacion Colombiana de Ganaderos 35.348.468 24.952.980
Sociedad de Agricultores de Colombia SAC 17.387.324 2.277.496

223.345.153 744.249.425

Total cuentas por pagar partes relacionadas

(i) Corresponde a saldo por pagar por concepto de prestacion de servicios de maquila de productos farmacéuticos.
(if) Corresponde a saldo pendiente de pago por concepto de pruebas de inocuidad proyecto tilapias.

—_
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Notas a los Estados Financieros

(b) El detalle de las otras cuentas por pagar corrientes comprende:

Servicios y honorarios (i) 2.623.210.000 2.071.704.521
Arrendamiento financiero (ii) 530.366.546 238.121.785
Servicios publicos 489.898.370 646.034.571
Otras cuentas por pagar 119.680.465 107.326.267
Anticipos sobre ventas de bienes y servicios (iii) 109.081.729 -
Cuentas por pagar a terceros 66.209.761 179.229.151
Comisiones por pagar 24.388.603 56.440.526
Ingresos recibidos por anticipado 237.500 28.116.444

Total otras cuentas por pagar 3.963.072.974 3.326.973.265

(i) Corresponde principalmente a servicio de transporte de mercancias $628.743.610, honorarios $612.600.847, servicios generales
$451.812.436 y servicios publicitarios $138.100.361.

(i) Corresponde principalmente a los cdnones pendientes de pago por contrato de leasing financiero en la adquisicion de equipos de
computo. (Ver nota 11)

(i) Corresponde a saldos a favor de los clientes originados en el proceso de recaudo de cartera. Estos valores serdn compensados
con la facturacion correspondiente al afio 2026.

(c) Corresponden a los dividendos decretados a favor de los accionistas, que se encuentran pendientes de pago a 31 de diciembre.

La Compafiia presenta una situacion financiera sélida que le permite cumplir sin inconvenientes con el pago de todas sus obligaciones,
sin tener pignoraciones o restricciones.

NOTA 14: BENEFICIOS A EMPLEADOS

El detalle de los beneficios a empleados es el siguiente::

Notas a los Estados Financieros
Los beneficios a empleados estan regulados bajo los acuerdos colectivos: Pacto y convencion colectiva de trabajadores.

(a) Eldetalle de los beneficios a empleados a corto plazo comprende.

Beneficios corrientes (a)

Beneficios por terminacion

Total beneficios corrientes
Beneficios no corrientes (b)
Beneficios post-empleo (c)

Total beneficios no corrientes

Total beneficios a empleados

2025

9.466.316.759
9.466.316.759
1.706.026.140
12.254.682.188
13.960.708.328
23.427.025.087

2024

7.259.868.413
165.653.390
7.425.521.803
1.389.729.502
12.913.770.277

14.303.499.779
21.729.021.582

Aportes parafiscales - 533.500
Nomina por pagar 21.844.705 -
Cesantias 1.625.979.398 1.432.385.907
Intereses sobre cesantias 192.214.648 167.819.959
Vacaciones 1.631.798.506 1.400.519.513
Prima de vacaciones 108.605.965 69.121.078
Bonificaciones 5.398.282.951 3.452.218.643
Otras primas 31.941.757 39.215.050
Comisiones 346.203.783 350.000.003
Aportes a seguridad social 451.800 -
Medicina prepagada 4.110.329 -
Pension de jubilacion patronal - 1.772.776
Otros beneficios 104.882.917 346.281.984
Total 9.466.316.759 7.259.868.413

(b) El detalle de los beneficios a empleados a largo plazo comprende:

Auxilio tiempo de servicio 1.151.247.619 ‘ 842.853.027
Prima antigliedad 554.778.521 ‘ 546.876.475
Total 1.706.026.140 1.389.729.502

Corresponde al beneficio a largo plazo por prima de antigiiedad, cuyo pago se hace efectivo cada 5 afios de servicio. Este beneficio esta
respaldado bajo calculo actuarial realizado por la compafiia Price Waterhouse Coopers Asesores Gerenciales SAS.

(c) Eldetalle de los beneficios post-empleo comprende:

12.913.770.277
1226.246.938
(1.776.049.130) |
(490.438.352)
381.152.455
12.254.682.188

13.117.427.796
1.380.165.897
(1.645.451.444)
(312.507.772)
374.135.800
12.913.770.277

Saldo inicial obligacion por beneficios definidos

Costo por intereses (Ver nota 28)
Beneficios pagados

Efecto del cambio en supuestos financieros
Efecto de cambios por experiencia

Saldo final beneficios post-empleo

La Compaifiia para el afio 2025, contraté a la firma PricewaterhouseCoopers Asesores Gerenciales S.A.S, para la elaboracion del célculo
actuarial de las obligaciones futuras, originadas por las pensiones de jubilacion, que tiene a su cargo.

El célculo actuarial determind que la reserva por las pensiones de jubilacion (IFRS), a 31 de diciembre de 2025 es de $12.254.682.188,
(§12.913.770.277 en 2024). La Compaiiia para el afio 2025 presenta 89 pensionados, es decir dos (02) personas menos a comparacion
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Notas a los Estados Financieros Notas a los Estados Financieros

al afio 2024. El pasivo pensional se encuentra cubierto con el plan de activos constituido por la compafiia, con la entidad Skandia. NOTA 15: PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

(Ver nota 10). : : . -
El detalle de los pasivos por impuestos corrientes es el siguiente:

Para determinar el célculo de las obligaciones por beneficios definidos se utilizaron las siguientes tasas: m
2025 (%) 2024 (%) Impuesto a las ganancias (a) 6.439.386.560 2.663.555.159

Tasa de descuento 11,19 10,22 Impuesto industria y comercio (ICA) 379.754.224 476.190.191
Tasa incremento de pensiones 3,00 3,00 ‘ Impuesto de Timbre (b) 110.234.002 i
Tasa de inflacion 3,00 3,00 | Estampillas 2.612.946 3.354.462

Retenciones en la fuente 806.000.618 968.131.513

2025 Descripcion Total pasivos por impuestos corrientes 7.737.988.350 4.111.231.325

Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2024 y la
estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2025: 10,22%

Tasa de descuento (a) Enelafio 2025, el impuesto a las ganancias presenta un incremento como consecuencia del aumento en la utilidad del periodo, con
Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2025y la respecto al afio anterior.
estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2026: 11,19%
Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2024 y la Adicionalmente, aumenta debido a que al aplicar la normatividad del articulo 809 del Estatuto Tributario se genera un anticipo de
Inflacié estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2025: 3,00% impuesto para el afio 2026 por un valor de $959.665.000.
nflacion
Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2025y la
estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2026: 3,00% (b) El gobierno expidi6 el Decreto Legislativo No. 0175 del 14 de febrero de 2025, en el cual se adoptd la medida tributaria de reactivar
Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2024 y la el impuesto de timbre hasta el 31 de diciembre de 2025. El saldo corresponde al impuesto de timbre retenido en los contratos que
Tasa de incremento de estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2025: 3% superaban la cuantia indicada en la norma.
pensiones Para la situacion de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2025y la .
estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2026: 3,00% NOTA 76: PROVISIONES
Hombres: 62 afios El detalle de las provisiones es el siguiente:
Edad de Retiro P g

Mujeres: 57 afios

Mortalidad Ver Tabla de hipodtesis demograficas RV08. 2025 2024

Provisiones plan incentivos (a) 1.976.385.290 1.906.185.369
Provisiones descuentos por pronto pago (b) 413.763.593 530.130.511
Tabla de hipétesis demograficas RV08 Provisién bonificaciones a clientes 185.181.036 186.800.000
Mortalidad Provision gastos de exportaciones (c) - 24.590.138
Edad Hombres (%) Muijeres (%) Total provisiones corrientes 2.575.329.919 2.647.706.018
20 0,06 0,03 Litigios y demandas (d) 14.235.000 13.000.000
30 0,08 0,05 Total provisiones no corrientes 14.235.000 13.000.000
40 0,16 0,09 Total provisiones 2.589.564.919 2.660.706.018
50 0,34 0,19
60 0,77 0,43 a) Corresponde a la politica de incentivos plan afio para clientes, la cual es liquidada semestral o anualmente, dependiendo de
70 211 114 las condiciones pactadas. La provision es directamente proporcional a las ventas nacionales y el porcentaje de incentivo del
20 £ 398 acuerdo firmado. o . . .
’ ' b) Corresponde a la provision de descuentos por pronto pago asignados a los clientes sobre las facturas pendientes de pago
90 12,79 9,57 que al cierre del periodo tienen derecho a este beneficio.
100 29,40 28,34 c) Enelafio 2024 se reconocio la provision del impuesto de salida de divisas generado por la exportacion realizada a Ecuador.
110 100,00 100,00 Esta provision se legalizé al momento de reconocer el pago por parte del cliente.

d) Corresponde a la provision constituida por el proceso administrativo ANLA segun resolucion No. 1442 del 14 de agosto de
2008, por la cual se establece el procedimiento para la expedicion del dictamen técnico-ambiental al que alude la Norma
Andina para el Registro y Control de Plaguicidas Quimicos.
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NOTA 17: SUBVENCIONES DEL GOBIERNO

Las subvenciones del gobierno reconocidas por la Compafifa corresponden a recursos destinados al fortalecimiento de capacidades
productivas, sanitarias y de investigacion, sujetos al cumplimiento de condiciones especificas establecidas por las entidades
otorgantes.

Dichas subvenciones se reconocen inicialmente como un pasivo diferido y se llevan a resultados de manera sistematica en la medida
en que se reconocen los gastos o depreciaciones asociados a los activos financiados.

La Administracion monitorea permanentemente el cumplimiento de las condiciones contractuales y considera que, a la fecha de
cierre, no existen incumplimientos que impliquen la devolucion de recursos recibidos.

El detalle del saldo de las subvenciones corrientes y no corrientes es el siguiente:

5.784.953.277
7.173.824.048
12.958.777.325

3.966.843.806
11.842.669.104
15.809.512.910

Subvenciones corrientes

Subvenciones no corrientes

Total subvenciones del gobierno

El detalle de las subvenciones del gobierno en 2025 es el siguiente:

)
Entidad/ Recursos recursos Valor Valor ejecuta- Lo Recursos por
Recursos . . Subvencién N
Fuente de Recibidos transferidos no ejecutado do Acumulado or diferir (c) ejecutar a
Financiacion a terceros (a) | ejecutados 2025 a 2025 p 2025
(b)
Contrato Mlm,Ste”Q
No. 731 de Ciencia,
de '2023 Tecnologia e 4.000.000.000 27.125.792 841.840.039 = 1.712.438.696 = 2.260.435.512
Innovacion
La

Corporacion
Convenio | Colombiana
2185-03 de
de 2024 Investigacion
Agropecuaria

2.728.047.500 147.071.429

- Agrosavia

Contrato Mlm,Ste”Q

No. 532 de Ciencia,

de '2024 Tecnologia e 70.000.000.000 | 400.000.000 1.434.698.325  1.451.828.155 495.381.827 | 7.652.790.018
Innovacion

Subvenciones
del gobierno

16.728.047.500 = 400.000.000 @ 27.125.792 | 2.423.609.793 3.342.144.383 4.042.242.843 8.916.534.482 | 12.958.777.325

a) Corresponde a valores transferidos a otras instituciones por instruccion expresa de la entidad aportante.
b) Corresponde a los valores no ejecutados y que segun los acuerdos suscritos deben ser reintegrados a la entidad aportante.

c) Corresponde a los valores originados en la adquisicion de activos fijos con recursos subvencionados cuyo reconocimiento en el
ingreso esta sujeto a la depreciacion de dichos bienes de acuerdo con su vida Util, en cumplimiento del marco normativo vigente.

00 INFORME DE GESTION [S4 VECC

Saldo total
subvenciones

2.260.435.512

177.877.532  1.286.425.504 | 1.263.744.464 2.550.169.968

8.148.171.845

Notas a los Estados Financieros

El detalle de las subvenciones del gobierno en 2024 es el siguiente:

Valor ejecutado
Acumulado a
2024

Entidad/ Fuente de

Recursos Valor ejecutado
Recibidos 2024

Recursos por

Financiacion ejecutar a 2024

Ministerio de Ciencia,

Contrato 178-2022 : y 199.970.720 30.829.934 199.970.720 -
Tecnologia e Innovacion

Convenio . .

Interadministrativo No. ’;’/lrlcl;]tliec:fndSeoSc?;IJd y 1.100.000.000 597.310.154  1.100.000.000 -

1467 de 2023

Contrato No. 731 de 2023 | Vinisterio de Ciencia, 4.000.000.000 837.631.076 8705908657 3.129.401.343
Tecnologia e Innovacion

) La Corporacion Colombiana

gggf”'o 218505 de de Investigacion 2.728.047.500 30.806.103 30806103 2.697.241.397
Agropecuaria - Agrosavia

Contrato No. 532 de 2024 | Ministerio de Ciencia, 10.000.000.000 17.129.830 17129830 9.982.870.170

Tecnologia e Innovacion

18.028.018.220 1.513.707.097 | 2.218.505.310  15.809.512.910

Total subvenciones del gobierno

El reconocimiento de las subvenciones recibidas del gobierno se encuentra detallado en la nota 22.
NOTA 18: IMPUESTO DIFERIDO, NETO

El detalle del impuesto diferido es el siguiente:

2025 2024

7.048.288.782 |
(14.195.179.630)
(7.146.890.848)

8.576.078.928
(13.269.437.697)
(4.693.358.769)

Activo por impuesto diferido
Pasivo por impuesto diferido

Total impuesto diferido, neto

El detalle del activo y pasivo por impuesto diferido comprende:

2025 2024

Pasivo diferido Activo diferido Pasivo diferido

Activo diferido

Cuentas comerciales por cobrar 434.976.621 - 94.938.584 -
Inventarios 288.580.520 - 145.951.601 -
Propiedades, planta y equipo 73.352.131 12.500.971.260 76.708.358 13.577.468.656
atvrg;z;tg;’s proyectos 5.487.667.616 713.423.059 4.834.364.962 -
Cuentas comerciales por pagar - 55.043.378 - -
Beneficios a empleados 58.659.269 - - 617.710.974
Provisiones 2.232.842.771 - 1.896.325.277 -

Totales 8.576.078.928

13.269.437.697 7.048.288.782 14.195.179.630

—_
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El impuesto diferido neto esta compuesto por los siguientes conceptos:

Notas a los Estados Financieros

Notas a los Estados Financieros

A continuacion, se muestra el impuesto diferido de la Compafifa, detallando la base y la tarifa por cada concepto:
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Estados de Situacién Financiera Estados de Resultado Integral 2025 Base Tasa Total
2025 2024 2025 2024 Cuentas comerciales por cobrar 1.410.388.256 35% 493.635.890
Amortizacion fiscal de proyectos Inventarios 824.515.770 35% 288.580.520
de investigacion, desarrollo e inno- 5.487.667.616 4.834.364.962 653.302.654 131.583.321 Terrenos y edificaciones (35.501.153.422) 15% (5.325.173.013)
vacion
Equipos, incluye deterioro (20.292.703.189) 35%  (7.102.446.116)
Pasivos estimados 2.232.842.771 1.896.325.277 336.517.494 269.198.098 ; ) o
5 cion d edad | Otros activos proyectos investigacion 15.679.050.330 35% 5.487.667.616
epreciacion de propiedades, plan- ) .
ta y eqUipO para ﬂnes impOSitiVOS (901 0659809) (9433694653) 423034844 3091 87603 Cuen‘[as Comerc|a|e8 por pagar (‘] 57266795) 35/0 (55043378)
Costo de propiedad, planta y equipo | (3.437.899.548) (4.091.362.101) 653 462,553 119.816.844 Beneficios a empleados (2.038.351.596) 35% (713423089
Revaluaciones de terrenos y edifi- (52.411.90) (52.411.901) B B Provisiones 6.379.550.775 35% 2.232.842.771
cios al valor razonable o o Total impuesto diferido neto (4.693.358.769)
Deterioro de propiedad, planta y 73.352.130 76.708.358 (3.356.228) (27.570.263)
€quipo 2024 Base Tasa Total
Deterioro de inventarios 288.580.521 145.951.602 142.628.919 (499.253.657) Cuentas comerciales por cobrar 247.784.882 35% 86.724.709
Diferencia en cambio (55.043.379) 8.213.875 (63.257.254) 218.394.807 Inventarios 417.004.575 35% 145.951.600
Provision de cartera 434.976.620 48.179.889 386.796.731 (67.064.758) Terrenos y Edificaciones (41.756.993.619) 15% (6.263.549.043)
Calculo actuarial (713.423.059) (617.710.974) (95.712.085) (39.743.670) Equipos, incluye deterioro (20.677.746.441) 35%  (7.237.211.255)
Créditos a empleados 58.659.269 38.544.818 20.114.451 (5.345.325) Otros activos proyectos investigacion 13.812.471.319 35% 4.834.364.962
Total impuesto diferido, neto (4.693.358.769) (7.146.890.848) 2.453.532.079 409.203.000 Cuentas comerciales por pagar 23.468.215 35% 8213.875
- diterid g | g . g o | Beneficios a empleados (1.764.888.496) 35% (617.710.974)
. o diferi ¢ ivo, . t . s t - ibles, orig o .
impuesto diferido neto pasivo, corresponde principalmente a diferencias temporarias imponibles, originadas por la depreciaciény e Brovisiones = 418.072.022 35% 1 896.325.978

costo de propiedades, planta y equipo. Dichas diferencias disminuyen a medida que, con el trascurso del tiempo de la vida util de los
activos, se reduce la brecha entre el valor contable y fiscal de propiedades, planta y equipo.

Total impuesto diferido neto (7.146.890.848)

La base del impuesto diferido se determina a partir de las diferencias temporarias existentes entre la base contable y la base fiscal de
determinados activos y pasivos.

El movimiento del impuesto diferido para las vigencias 2025y 2024, es el siguiente:

Saldo inicial (7.146.890.848) (7.556.093.848)

‘ La base del impuesto diferido corresponde al valor de dichas diferencias temporarias que, en periodos futuros, generaran importes
371.563.821

imponibles o deducibles al momento de su reversion. Sobre esta base se aplica la tarifa del impuesto a la renta vigente, que es la que

Ingreso (gasto) neto en el estado de resultado Integral (a) 1.895.781.611 se espera esté en efecto en el periodo en que dichas diferencias se compensen.
Ingreso (gasto), neto en el otro resultado integral 694.677.133 (39.743.671)
Ingreso (gasto), neto en ganancias acumuladas (136.926.665) 77.382.850 ‘ NOTA 19: PATRIMONIO, NETO

Saldo final impuesto diferido neto (4.693.358.769)

(7.146.890.848)

El detalle del patrimonio neto es el siguiente:

(a) El detalle del impuesto diferido para las vigencias 2025 y 2024 en el estado de resultado Integral, comprende:

2025 2024

Ingreso 1.962.395.093 970.797.824
Gasto (66.613.482) (599.234.002)

1.895.781.611 371.563.822

Patrimonio Institucional 2025 2024

135.716.477.268 121.279.127.033
48.749.188.201 47.139.453.110
20.119.517.746 16.097.350.908
149.927.262.814 150.064.189.479
21.096.814.835 20.292.851.806
354.872.972.336

Capital suscrito y pagado (a)
Reservas (b)

Resultado integral del periodo (c)
Ganancias acumuladas (d)

Otros resultados integrales ORI (e)

375.609.260.864
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Notas a los Estados Financieros

(a) Eldetalle del capital suscrito y pagado comprende:

177.539.936.066
(41.823.458.798)
135.716.477.268

163.102.585.831
(41.823.458.798)
121.279.127.033

Capital autorizado

Capital por suscribir

Capital suscrito y pagado

El capital suscritoy pagado esta conformado por $13.571.647.727, acciones ordinarias con valor nominal de $10 pesos cada una, incluye:
$1.443.735.024 acciones capitalizadas correspondientes a las utilidades del afio 2024, de acuerdo con la decision de la Asamblea
General de Accionistas segun acta 061 del 28 de marzo de 2025, en la cual se aprob¢ la capitalizacion del 100% de las utilidades a
distribuir por valor de $14.487.615.817, menos la retencion en la fuente por valor de $50.265.582, para un total de $14.437.350.235

La variacion del capital suscrito y pagado esta clasificada en acciones clase “A” (inversionistas sector publico) $11.969.742.033 y clase
“B” (inversionistas sector privado) $2.467.608.202, a un valor nominal de $10 cada una.

(b) Eldetalle de las reservas es el siguiente:

2025 2024

Reservas de ley 21.318.298.681 19.708.563.590
Reservas estatutarias 74.202.414 74.202.414
Reserva para readquisicion de acciones, neta (i) 318.483.721 318.483.721

15.998.852.033
11.039.351.352
48.749.188.201

Reservas ocasionales (ii) 15.998.852.033
11.039.351.352

47.139.453.110

Reserva para reposicion de activos (iii)

Total reservas

(i) Lareserva para readquisicion de acciones comprende:

Reserva para readquisicion de acciones (984.083.602)
665.599.881

(318.483.721)

(984.083.602)
665.599.881
(318.483.721)

Acciones propias readquiridas

Total reserva para readquisicion de acciones, neta

(i) Lareserva ocasional esta conformada asi:

2025

Desarrollo de nuevos productos identificados en la planeacion estratégica 1.100.000.000
Implementacion de técnicas y tecnologias para mejoramientos de procesos 145.000.000
Registro de productos nuevos linea agricola 238.000.000
Renovacion de planta 4.296.066.822
Proyectos de investigacion y desarrollo y mejoramiento de productos 5.795.049.409
Proyectos de excelencia sanitarla (PES) - etapa 4 4.424.735.802

Total reservas ocasionales 15.998.852.033
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(i) Lareserva para reposicion de equipos se aprobd en Asamblea de Accionistas del afio 2018 y ratificada por CONPES 3921 de 2018,
cuya finalidad es garantizar los recursos para la reposicion de activos por obsolescencia utilizados en procesos productivos, de
control y de aseguramiento de calidad.

De acuerdo con la decision de la Asamblea General de Accionistas y la aprobacion del CONPES N°4148 del 26 de marzo del 2025, el
resultado integral del periodo 2024 se distribuy¢ asi:

16.097.350.908
1.609.735.091
14.487.615.817

Capitalizacion de dividendos en acciones (Ver nota 19.a)

Constitucion de reserva legal

Utilidad neta del ejercicio

c) Elresultado del ejercicio 2025 asciende a $20.119.517.745. La Compafiia debido a su naturaleza de sociedad de economia mixta
en la cual mas del 82% pertenece a la Nacion, a través del Ministerio de Agricultura y Patrimonio Auténomo Caja Agraria en
liquidacién, no negocia acciones en el mercado de valores y presenta una utilidad por accién de:

2025 2024
20.119.517.746 16.097.350.908
13.571.647.727 12.127.912.703

1,48246684 1,32729772

Resultado integral del periodo atribuible a los accionistas
Acciones ordinarias en circulacion

Ganancia por accion basica

(d) Las ganancias acumuladas obedecen a la apropiacion de los resultados del periodo y el efecto neto del proceso de convergencia
a normas internacionales de informacién financiera (NIIF).

(e) Eldetalle de los otros resultados integrales, comprende:

2025 2024
(23.862.197.281) (23.071.808.063)

Superdvit por valorizacién de propiedades y planta (Ver nota 18)

Resultado neto, cdlculo actuarial pensiones de jubilacién (Ver no-
tas 14y 18)

Total otros resultados integrales

2.765.382.446 2.778.956.257

(21.096.814.835)

(20.292.851.806)

NOTA 20: INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden principalmente a la venta de bienes producidos y adquiridos para su
comercializacion dentro del objeto social de la Compafiia.

Los ingresos se reconocen cuando se transfiere el control de los bienes al cliente, lo cual generalmente ocurre con la entrega del
producto y la aceptacion por parte del cliente, de acuerdo con las condiciones contractuales establecidas.

El detalle de los ingresos de actividades ordinarias se presenta a continuacion:

—_



Concepto

Venta de bienes (a)

Devoluciones, bonificaciones, descuen-

tos y rebajas (b)

Total ingresos de actividades ordinarias

El aumento en los ingresos de actividades ordinarias durante el afio 2025 se explica principalmente por mayores volumenes

167.663.163.850
(11.484.225.488)

156.178.938.362

143.052.348.975

(9.630.016.727)

Notas a los Estados Financieros
Variacién

24.610.814.875

(1.854.208.761)

133.422.332.248 | 22.756.606.114

comercializados en las lineas aftosa, farmacéutica y agricola, en linea con la estrategia comercial de la Compafiia.

(a) Eldetalle de la venta de bienes comprende:

Variacion %

17,20

19,25

Notas a los Estados Financieros

El crecimiento del 862,21% en las exportaciones de Aftosa se debe a la realizacion de la exportacion a Uruguay durante el afio 2025.

(i) Los principales grupos de productos farmacéuticos vendidos son: Antibidticos, analgésicos y antiinflamatorios.

(i) Los principales grupos de productos agricolas vendidos son: Herbicidas, insecticidas y fungicidas.

(iv) Los principales productos de mascotas vendido son: Vacuna contra el virus de la rabia y productos farmacéuticos importados.

Ventas por paises:

El detalle de las exportaciones por pais y segmento de operacion comprende:

Concepto 2024 Variacion Variacion % Linea de negocio Variacion Variacion %
Medicamentos de uso veterinario 146.225.998.164 124.724.935.423 21.501.062.741 17,24 Uruguay Aftosa 9.039.550.255 - 0.039.550.255 100,00
Productos agricolas y fertilizantes 21.435.411.475 18.245.997.315 3.189.414.160 17,48 Ecuador Aftosa - 939.457.597 (939.457.597) (100,00)
Cosméticos 1.754.211 81.416.237 (79.662.026) (97,85) Bioldgicos 212.989.714 177.390.147 35.599.567 20,07
Total venta de bienes 167.663.163.850 143.052.348.975 24.610.814.875 Farmacéuticos 181.864.592 171.236.564 10.628.028 6,21
Mascotas 40.067.231 19.880.678 20.186.553 101,54

LLa mayor participacion en las ventas de bienes corresponde a los Medicamentos de uso veterinario, manteniendo su porcentaje de Venezuela* Aftosa , 2824347 520 (2.824.347.520) (100,00)
contribucion con respecto al afio anterior. La linea de Cosmeéticos presentd una disminucion significativa del 97,85%. Bioldgicos 334.560.000 85.365.000 249.195.000 291,92

Ventas de bienes por segmentos de operacion:

Total exportaciones por pais

9.809.031.792

4.217.677.506 5.591.354.286

(*) Las ventas a Venezuela se canalizan a través de un distribuidor ubicado en Colombia.
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Linea 2025 2024 Variacion Variacion %

Aftosa (i) 90.523.395.512 75.5620.794.357  15.002.601.155 19,87 El incremento total de (132,57%) se fundamenta en la exportacion de la linea aftosa a Uruguay en el afio 2025. A pesar de la

Farmacéuticos (i) 25.656 468.587 21589 545.346 4.066.923.241 1884 suspension de las ventas de las vacunas Antiaftosa y Aftosa Rabia a Venezuela, generada por la situacion del pais y la aparicion de

Agricola (ii) 19.164.003.104 15.067.582.709 3.196.420 395 20,02 nuevos competidores en el mercado, se logré realizar la comercializacion de Blindagan y Rabigan.

Mascotas 11722375815 10828458094 893917721 8.26 (b) Detalle de Devoluciones, Bonificaciones, Descuentos y Rebajas:

Bioldgicos (iv) 10.668.839.461 10.233.601.405 435.238.056 4,25

Peces 7.656.673.000 6.606.002.000 1.050.671.000 15,90 El detalle de las disminuciones a los ingresos por concepto de devoluciones, bonificaciones, descuentos y rebajas es el siguiente:

Fertilizantes edaficos 1.778.586.298 1.844.404.712 (65.818.414) (3,57)

Fertilizantes follares 492.822.073 461.960.352 30.861.721 6,68 Concepto Variacion Variacién %

Total ventas de bienes por segmento de operacion 167.663.163.850 143.052.348.975 24.610.814.875 Devoluciones en ventas (i) 602.949 731 208.395 583 304.554.148 102,06
A | - I o I el afo 2095 3009 | ead ' eiclo d Bonificaciones e incentivos 6.346.660.677 5.806.860.113 539.806.564 9,30
V:CJ;ZZ; 2;}(1?(;;; tosa concentra la mayor participacion en las ventas del afio con un 53,99%, impulsada por el ciclo de Descuentos por pronto pago (i) 4.066.127.071 3.495.473.357 640.653.714 1870

Rebajas en precios de ventas (iii) 468.482.009 99.287.674 369.194.335 37184

11.484.225.488 9.630.016.727 1.854.208.761

Total descuentos en ventas

LLos segmentos farmacéutico y agricola presentan variacion importante al 2024, con el 18,84% y el 20,02%, respectivamente.

El total de descuentos en ventas experimento un incremento del 19,25% en el afio 2025.

(i) Ventas de Aftosa por mercado:

(i)  El detalle de las devoluciones en ventas comprende:

Variacion %
6.902.508.497 9,26
8.100.092.658 862,21

Concepto Variacion
81.483.845.257 74.581.336.760
9.039.550.255 939.457.597

Nacionales Variacié

ariacion %
120.097.516 50,60
184.456.632 302,24
304.554.148

Concepto Variacion
357.463.917
245.485.814

602.949.731

Exportaciones
237.366.401

61.029.182
298.395.583

Productos manufacturados
Total ventas de aftosa

75.520.794.357 | 15.002.601.155

90.523.395.512

Bienes comercializados

Total devoluciones en ventas
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El rubro de devoluciones en ventas de bienes presenté una variacion del 102,06%, destacandose el aumento en las devoluciones de NOTA 22: INGRESOS POR SUBVENCIONES DEL GOBIERNO
bienes comercializados (302,24%) en la linea de productos agricolas, determinados por la dindmica propia del sector.

El detalle de los ingresos por subvenciones del gobierno es el siguiente:

2025 2024

(i) Los descuentos por pronto pago por segmento de operacion se detallan a continuacion:

Linea 2025 2024 Variacion Variacién % Ingresos por subvenciones del gobierno 2.423.609.793 1.513.707.097
Aftosa 1.578.465.324 1.376.687.342 201.777.982 14,66
Farmacéuticos 1.221.340.037 008.212.128 313.127.909 34,48 Durante el afio 2025, la Compafiia, ejecutd recursos de entidades del Estado en calidad de subvenciones, con el objetivo de adelantar
Agricolas 499200 707 409.077.266 00.123.435 2203 proyectos de investigacion y desarrollo de gran importancia para el pais, como es el caso del prototipo de una vacuna antirrabica
o humana, mediante la actualizacion de procesos y técnicas previamente desarrollados en el 2007.
Bioldgicos 326.426.374 313.736.136 12.690.238 4,04
Mascotas 229.609.711 188.699.925 40.909.786 21,68 El detalle de la ejecucion de los convenios en los periodos 2025 y 2024 comprende:
Peces 201.747.130 214.319.450 (12.572.320) (5,87)
Fertilizantes follares 8.435.794 13.531.310 (5.095.516) (37,66) Entidad/ Fuente de Subvencion
Fertilizantes edaficos 902.000 1.209.800 (307.800) (25,44) Financiacion Recibida
Total descuentos por pronto pago 4.066.127.071 3.425.473.357 640.653.714 Contrato 178-2022 Ministerio de Ciencia, 199.970.720 _ 30.829.034
Tecnologia e Innovacion B R
El total de descuentos por pronto pago aumentd un 18,70%, alineado al incremento total de las ventas. Convenio Interadministrativo Ministerio de Saludy 1.100.000.000 ) 597 310,154
No. 1467 de 2023 Proteccion Social
i £l I | : : : | siqui : o S
(iii) El detalle de los descuentos por rebajas y ajustes en precios es el siguiente Contrato No. 731 de 2023 (a) M|n|ster|g de C|enC|a,” 4.000.000.000 841.840.039 837.631.076
Tecnologia e Innovacion
Variacion Variacion % ) iy La corporacion colombiana de
Convenio de Cooperacion ) o )
Aftosa 367.342.500 76.008.890 291.333.610 383,29 2185-03 de 2024 (b) Z‘grejst;gvﬁg'on Agropecuaria 2.728047.500 147.071.429 30.806.103
Farmacéuticos 35.826.649 (840.132) 36.666.781 (4.364,47) Ministerio de Ciencia
Peces 30 471.450 675.000 29 796.450 4.41429 Contrato No. 532 de 2024 (c) Tecnologia e Innovacion 10.000.000.000 1.434.698.325 17.129.830
Mascotas 15.321.513 83.000 15.238.513 18.359,65 18.028.018.220  2.423.609.793 1.513.707.097
Bioldgicos 12.110.099 946.536 11.163.563 1.179,41
Agricolas 7.033.696 10.564.380 (3.530.684) (33,42) Las caracteristicas y objeto de cada uno de los convenios de los cuales se reconocieron ingresos en 2025 se detallan a continuacion:
Fertilizantes follares - 11.850.000 (11.850.000) (100,00) o - A o o )
Fertilizantes edaficos 376.102 ) 376.102 100,00 a) Contrato de financiamiento de recuperacion contingente No. 731 de 2023, celebrado entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion y la Compafifa, con el objeto de otorgar apoyo econémico para la financiacion del proyecto titulado: “Desarrollo
de la vacuna antirrabica humana: actualizacion tecnoldgica en proyectos productivos, pruebas de control y estabilidad para el
cumplimiento de los requisitos regulatorios internacionales” el Ministerio otorga apoyo econémico por la suma de cuatro
mil millones de pesos m/cte. (§4.000.000.000). El plazo del contrato serd de veinticuatro (24) meses contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion. Este contrato finalizé en 2025.

Total descuentos por ajustes y rebajas 468.482.009 99.287.674 369.194.335

El aumento total de los descuentos por rebajas y ajustes de precios fue del 371,84%. El cual se debe principalmente a la linea aftosa.
Los acuerdos comerciales en las lineas aftosa y mascotas fueron el factor determinante de esta variacion.

b) El Convenio de Cooperacién No. 2185-03 fue suscrito entre la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria -

AGROSAVIA y la Compaifiia, con el fin de unir esfuerzos cientificos, técnicos, financieros y logisticos para llevar a cabo los
El saldo de los costos por venta de bienes al 31 de diciembre se detalla a continuacion: proyectos 1: “Plataforma de monitoreo epidemioldgico, muestreo y aislamiento de microorganismos patdgenos con potencial
zoondtico presentes en animales de produccion” (SIGP 93901), y 4: “Produccion, purificacion y formulacion de candidatos
vacunales recombinantes a escala de laboratorio y piloto” del “programa vacunas veterinarias VET", identificado con el codigo

NOTA 21: COSTO DE VENTAS

Variacion Variacion % 710692792643 SIGP 92643. Este programa esta financiado a través del contrato de financiamiento de recuperacion contingente
Deterioro de Inventarios 973.545.516 538.190.573 435.354.943 80,89 Nro. 807 de 2023, firmado entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - MINCIENCIAS y AGROSAVIA. El aporte
Costo de venta de bienes 75.557.735.772 71.186.801.655 4.370.934.117 6,14 econdmico es de tres mil setecientos veintiocho millones cuarenta y siete mil quinientos pesos ($3.728.047.500), y se realizaran

76.531.281.288 71.724.992.228 4.806.289.060 tres desembolsos conforme a lo estipulado en la clausula séptima del convenio. El plazo de ejecucion de este convenio sera de
cuarenta y ocho (48) meses, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

Elincremento del costo de ventas del afio 2025 fue del 6,70% en relacién con el afio anterior, y se explica principalmente por el
aumento en los costos de produccion
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c) El contrato de financiamiento de recuperacion contingente No. 532 de 2024 fue firmado entre el Ministerio de Ciencia, a) Incremento que se explica por lo siguiente: Consultoria proveedor ERP SAP por $121 MCOP; asesoria juridica por $153 MCOP;
Tecnologia e Innovacién y la Compafifa, con el propdsito de apoyar el Programa de |+D+i denominado “Programa para la acompafiamiento en procesos de seleccion y orientacion laboral $217 MCOP; y honorarios reuniones de Junta Directiva por $219
generacion de capacidad productiva de Vacunas Humanas en Colombia — COLOMBIAVAC". Este acuerdo busca unir esfuerzos MCOP.
para desarrollar las capacidades necesarias y capacitar al recurso humano que permita la produccion de vacunas humanas
en el pais. Los objetivos especificos del programa son: 1. Disefiar e implementar un proceso de Transferencia Tecnoldgica b) Aumento originado principalmente por: Indemnizaciones laborales en terminaciones unilaterales de contrato de trabajo por $50

para la produccion y llenado de Vacunas Humanas en Colombia, 2. Establecer un sistema de gestiéon del conocimiento que MCOP; actividades del programa de SGSST por $27 MCOP; auxilios educativos y de incapacidad por $41 MCOP.
favorezca la formacion del capital humano capacitado para operar las plantas de produccién de vacunas en el pais, y 3.

Disefiar y desarrollar lotes piloto, realizar estudios de estabilidad natural y disefiar los estudios clinicos necesarios para la ¢) Elrubro de seguros generales refleja el aumento de la renovacion 2025-2026 aplicable a la Compariia por $95 MCOP.
vacuna antirrébica humana. El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion aportd un total de diez mil millones de pesos
(§10.000.000.000), los cuales se desembolsaron en un solo pago, con un plazo de ejecucion de treinta y seis (36) meses, al

cumplirse los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

d) Incremento derivado del reconocimiento de gastos legales correspondientes a registros y licencias, asociados a normatividad
regulatoria.

) e) Erogaciones de publicidad y propaganda en el drea administrativa, relacionados a imagen corporativa $118 MCOP.
NOTA 23: GASTOS DE ADMINISTRACION

El detalle de los gastos de administracion es el siguiente: (f) Corresponde a distribuciones realizadas sobre centros de costo que proveen servicios a la compafiia de manera transversal.

—_
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Variacién Varlscwn NOTA 24: GASTOS DE VENTAS
Sueldos y salarios 8.979.363.894 7.638.475.639 1.340.888.255 17,55 El detalle de los gastos de ventas es el siguiente:
Prestaciones sociales 2.292.801.539 2.046.421.388 246.380.151 12,04
) ) Variacion Variacion %
Aportes a la seguridad social 1.634.080.888 1.485.914.954 148.165.934 9,97
- . . Otros gastos de personal 5.447.059.922 4.660.421.300 786.638.622 16,88
Comisiones, honorarios y servicios (a) 1.594.735.465 889.895.223 704.840.242 79,20
) Sueldos y salarios 5.229.991.378 4.451.656.598 778.334.780 17,48
Aseo, cafeteria y restaurante 839.851.115 760.166.702 79.684.413 10,48
Servicio transporte (a) 3.706.212.313 2.124.397.295 1.581.815.018 74,46
Otros gastos de personal 791.730.469 1.101.649.077 (309.918.608) (28,13)
R _ Publicidad y propaganda 3.033.325.999 3.065.315.702 (31.989.703) (1,04)
Amortizacion activos intangibles 716.813.439 660.217.108 56.596.331 8,57
o ) Gastos asignados a costos 2.718.986.972 2.629.380.519 89.606.453 3,41
Mantenimientos y reparaciones 533.093.263 621.462.663 (88.369.400) (14,22) |
Prestaci i 2.664.118.208 2.084.264.533 579.853.675 27,82
Auxilios a empleados e indemnizaciones (b) 504.342.417 374.194.344 130.148.073 34,78 restaciones sociales
Aport | idad ial 2.005.859.360 1.653.019.315 352.840.045 21,35
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 484.408105 436.245 258 48.162.847 11,04 pories a1a seguridad socia
Deterioro d t b b 1.373.185.159 103.212.705 1.269.972.454 1.230,44
Servicio de transporte 417.828705 433.466.645 (15.637.940) (367) eterioro de cuentas por cobrar (b)
Material inist 974.873.905 1.068.604.633 93.730.728 8,77
Servicios piblicos 414.409.573 457.612.292 (43.202.719) (9,44) ateriales y suministros ( ) (®77)
Comisi ,h i iCi 902.700.278 689.153.226 213.547.052 30,99
Materiales y suministros 333.555275 256.539.620 77.015.655 30,02 Ornisiones, honorarios y servicios
Mantenimientos y reparaciones 863.441.367 689.717.583 173.723.784 2519
Seguros generales (c) 318.066.835 222.765.457 95.301.378 42,78
Aseo, cafeteria y restaurante (c) 606.014.632 390.630.764 215.383.868 5514
Gastos legales (d) 286.161.689 99.135.597 187.026.092 188,66
Seguros generales 502.065.966 526.273.665 (24.207.699) (4,60)
Publicidad y propaganda (e) 206.727.406 71.364.981 135.362.425 189,68 o _
Servicios publicos 320.658.354 361.905.011 (41.246.657) (11,40)
Servicio de vigilancia y seguridad 183.942.621 160.237.583 23.705.038 14,79 )
Arrendamientos 246.526.543 229.530.705 16.995.838 7,40
Aportes sobre nomina 127.066.481 105.837.900 21.228.581 20,06 o ) ) ) o
Amortizacion de activos intangibles y provisiones 223.427.743 224.904.929 (1.477.186) (0,66)
Viaticos y gastos de viaje 75.612.921 84.684.168 (9.071.247) (10,77) o
Aportes sobre némina 184.378.374 129.676.400 54.701.974 42,18
Arrendamientos 57.235.446 39.673.060 17.562.386 44,27 i : S
Auxilios a empleados e indemnizaciones (d) 155.221.234 404.812.939 (249.591.705) (61,66)
Seguridad industrial 13.600.000 8.114.000 5.486.000 67,61
Gastos legales (e) 148.237.786 341.639.119 (193.401.333) (56,61)
Menos: gastos asignados a costos (f) (6.945.402.882) (7.544.987.945) 599.585.063 (7,95) Depreciacion y deterioro de propiedades, planta
jiaciony I I ) y
Total gastos de administracién 13.860.024.664  10.409.085.714 3.450.938.950 equipo 136.355.766 164.356.045 (28.000.279) (17.04)
Servicio de vigilancia y seguridad 109.343.630 94.537.221 14.806.409 15,66

Los gastos de administracion presentan un aumento con respecto al afio 2024 por un valor de $3.450.938.950, el cual corresponde
principalmente a lo siguiente:

Total gastos de ventas

31.551.984.889

26.087.410.207

5.464.574.682

—_
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Los gastos de ventas presentan un aumento con respecto al afio 2024 por un valor de $5.464.574.682, el cual corresponde principalmente
a lo siguiente:

(@)

(b)

©

Variacion relacionada con el aumento en las ventas (gastos logisticos, fletes) $800 MCOP y reconocimiento de fletes de la
exportacion a Uruguay por $ 775 MCOP

El rubro del deterioro de las cuentas por cobrar aumenta por cartera en proceso de recuperacion, generada principalmente
en la linea aftosa y reconocimiento de deterioro de cartera de otras lineas en cumplimiento de la politica contable.

Incremento en recoleccion e incineracion de residuos generados en los ciclos de vacunacion $190 MCOP.

(d) La disminucién se debe a que en el afio 2024 se presentaron mayores valores en indemnizaciones laborales en terminaciones

O]

unilaterales de contrato de trabajo $150 MCOP.

Enelafio 2024 se presentaron mayores valores en gastos legales correspondientes a registros y licencias, asociados a normatividad
regulatoria $194 MCOP

Notas a los Estados Financieros

Los gastos de investigacion y desarrollo presentan un aumento con respecto al afio 2024 por un valor de $2.171.135.464, el cual
corresponde principalmente a lo siguiente:

(@)

(b)

©

(d)

©

Incremento originado principalmente por gastos en pruebas de fermentacion y estudios de toxicidad de aguas, en el desarrollo de
proyectos de investigacion relacionados con las subvenciones del gobierno en el afio 2025. .

Esta variacion corresponde al efecto neto entre una disminucion en el afio 2024 debido a la transferencia de varios proyectos
a produccion de lotes piloto, y un aumento en el afio 2025 en el cual no hubo transferencias e iniciaron nuevos proyectos de

investigacion. proyectos..

Incremento asociado a la adquisicion de maquinaria y equipo para en el desarrollo de proyectos de investigacion relacionados con
las subvenciones del gobierno en el afio 2025.

Para el afio 2025, se realizé una mayor contratacion de personal temporal dentro del marco de la ejecucion de los proyectos de
investigacion asociados con las subvenciones del gobierno en el afio 2025.

El aumento se debe principalmente a gastos por viaje de tres colaboradores a Corea para asistir al curso de transferencia

NOTA 25: GASTOS DE INVESTIGACION

El detalle de los gastos de investigacion es el siguiente:

Variacion Vari;cién
Sueldos y salarios 1.343.426.408 1.148.087.611 195.338.797 17,01
Comisiones, honorarios y servicios (a) 1.251.684.937 637.950.666 613.734.271 96,20
Materia prima, materiales y suministros 1.082.667.674 878.979.380 203.688.294 2317
Gastos asignados a costos (b) 754.793.399 360.089.132 394.704.267 109,61
Otros gastos de personal (d) 622.164.402 224.443.092 397.721.310 177,20
Mantenimientos y reparaciones 447.627.596 360.978.670 86.648.926 24,00
Depreciacion y deterioro de propiedades, planta y equipo (c) 401.991.0283 276.426.082 125.564.941 45,42
Prestaciones sociales 290.931.663 304.621.880 (13.690.217) (4,49)
Aportes a la seguridad social 281.752.393 256.477.367 25.275.026 9,85
Vidticos y gastos de viaje (e) 106.536.652 53.667.900 52.868.752 98,51
Gastos legales (f) 99.771.318 - 99.771.318 -
Aseo, cafeteria y restaurante 74.929.976 62.779.051 12.150.925 19,36
Seguros generales 64.621.771 126.454.423 (61.832.652) (48,90)
Auxilios a empleados e indemnizaciones 39.387.286 38.861.032 526.254 1,35
Amortizacion activos intangibles 36.244.192 14.657.304 21.586.888 147,28
Servicio de transporte 34.053.583 21.001.924 13.051.659 62,15
Servicios publicos 25.843.880 30.643.641 (4.799.767) (15,66)
Servicio de vigilancia y seguridad 15.656.566 13.801.295 1.855.271 13,44
Aportes sobre némina 15.278.536 15.426.665 (148.129) (0,96)
Publicidad y propaganda 8.765.549 1.646.225 7.119.324 432,46

Total gastos de investigacion
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6.998.128.804

4.826.993.340

2.171.135.464

tecnoldgica, organizado por el Centro Global de Capacitacion para Biofabricacion (GTH-B) $64 MCOP.

(f) Los gastos legales presentados en 2025, corresponden al trdmite de registro sanitario de vacunas de proyectos subvencionados.

NOTA 26: GASTOS DE PROYECTOS DE EXCELENCIA SANITARIA

El detalle de los gastos de investigacion es el siguiente:

Variacion Variacion %
Sueldos y salarios (a) 321.123.699 203.639.762 117.483.937 57,69
Prestaciones sociales 98.349.177 72.249.527 26.099.650 36,12
Gastos asignados a costos (b) 73.181.749 37.139.690 36.042.059 97,04
Aportes a la seguridad social 71.255.180 53.985.905 17.269.275 31,99
Materiales y suministros (c) 43.797.477 212.299.021 (168.501.544) (79,37)
Viaticos y gastos de viaje 42.092.435 40.214.075 1.878.360 4,67
Publicidad y propaganda (d) 29.630.318 8.973.107 20.657.211 230,21
Otros gastos de personal (e) 15.047.820 105.564.961 (90.517.141) (85,75)
Mantenimientos y reparaciones 14.319.745 13.893.845 425.900 3,07
Aportes sobre némina 9.274.050 9.156.600 117.450 1,28
Seguros generales 8.165.398 5.493.350 2.672.048 48,64
Amortizacion activos intangibles 5.329.944 5.329.957 (13) (0,00)
Aseo, cafeteria y restaurante 4.764.958 5.066.855 (301.897) (5,96)
Auxilios a empleados e indemnizaciones 4.106.850 4.447 314 (340.464) (7,66)
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 3.417.156 1.970.851 1.446.305 73,38
Servicios de transporte 2.455.237 854.800 1.600.437 187,23
Comisiones, honorarios y servicios 1.881.583 398.067 1.483.516 372,68
Servicios publicos 584.326 850.149 (265.823) (31,27)

Total gastos de excelencia sanitaria

748.777.102

781.527.836

(32.750.734)

—_
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LLos proyectos de Excelencia Sanitaria se encuentran enfocados al sector ganadero, ovino, caprino, bufalino, porcino y para cultivos
agricolas, y comprenden estudios de enfermedades que afectan al sector. Producto de estos estudios, se proponen planes sanitarios
que permiten mitigar y/o subsanar sus efectos.

Los gastos de excelencia sanitaria presentan una disminucién con respecto al afio 2024 por un valor de $32.750.734, el cual corresponde
principalmente a lo siguiente:

(a) Corresponde a menores transferencias efectuadas en el afio 2024, por concepto de gastos de némina.

(b) Corresponde a distribuciones recibidas desde centros de costos que proveen servicios a los proyectos de manera
transversal.

(c) Los gastos de materiales y suministros presentan una disminucién para el afio 2025 principalmente por la adquisicion en 2024 de
elementos y materiales de laboratorio y pruebas de control de calidad en el marco de la subvencion para el desarrollo de vacunas
de nueva generacion.

(d) Aumenta por gastos de imagen, gastos de material publicitario y promocion de los proyectos de excelencia sanitaria por
$20MCOP

(e) La disminucion se debe a que en 2024 se contratd personal temporal, para atender la primera fase de los proyectos
subvencionados

NOTA 27: INGRESOS FINANCIEROS

El detalle de los ingresos financieros es el siguiente::

Variacion %

Variacion

Rendimientos financieros (a) 5.580.621.546 4.329.245.884 1.251.375.662 28,91
Diferencia en cambio (b) 1.138.629.183 1.486.336.628 | (347.707.445) (23,39)
Otros ingresos financieros 4.120.770 15.373.846 (11.253.076) (73,20)

6.723.371.499 5.830.956.358 892.415.141

Total ingresos financieros

(a) Corresponde principalmente a intereses recibidos de productos financieros. (Ver notas 5y 10)

2025 2024 Variacion Var%
Fiduagraria 2.398.292.607 1.877.541.372 520.751.235 27,74
'('\‘/teerrf;f: ?&Pammomos Autonomos 1.516.489.825 1879498545 (363.008.720) (19.31)
Rendimientos financieros nacionales 952.235.413 340.452.284 611.783.129 179,70
Fiducoldex 475.768.959 - 475.768.959 100,00
Cuentas de ahorro (Ver nota 4) 176.238.755 144.589.832 31.648.923 21,89
Intereses préstamos a empleados 61.595.987 61.561.831 34.156 0,06
Rendimientos financieros del exterior - 25.602.020 (25.602.020) (100,00)

5.580.621.546 4.329.245.884  1.251.375.662

Total ingresos financieros

Notas a los Estados Financieros

(b) Eldetalle del ingreso por diferencia en cambio comprende:

Variacion %

Variacion

Adquisicion de bienes y servicios del

1.127.193.928 169.605.669 957.588.259 564,60

exterior
Venta de bienes al exterior 11.095.414 ‘ 964.870.633 (953.775.219) ‘ (98,85)
Caja menor y productos financieros 339.841 ‘ 351.860.326 (351.520.485) ‘ (99,90)

1.138.629.183 1.486.336.628

Total ingreso por diferencia en cambio

(347.707.445) (23,39)

La variacion del ingreso por diferencia en cambio se debe principalmente al efecto neto presentado en las fluctuaciones de la tasa
representativa del mercado durante el afio 2025, la cual tuvo un impacto directo en la posicién activa, como los son los equivalentes de
efectivo y la cartera de clientes del exterior, caso contrario, favoreciendo los pagos a proveedores del exterior.

NOTA 28: GASTOS FINANCIEROS

El detalle de los gastos financieros es el siguiente:

Variacion Variacion %
Intereses (a) 1.323.258.982 1.450.592.849 (127.333.867) (8,78)
Diferencia en cambio (b) 650.210.805 1.449.782.957 (799.572.152) (55,15)
Pérdida por valoracion de inversiones (c) 275.633.279 427.967.553 (152.334.274) (35,59)
Comisiones (d) 154.254.525 164.736.805 (10.482.280) (6,36)
Otros gastos financieros 194.620 194.134 486 0,25

2.403.552.211 3.493.274.298

Total gastos financieros

(1.089.722.087)

(31,19)

(@) Corresponde principalmente a los intereses generados en el célculo actuarial de los beneficios post-empleo definidos por
$1.226.246.938 (Ver nota 14)

(b) El detalle del gasto por diferencia en cambio comprende:

Variacion %

Variacion

Adquisicion de bienes y servicios del exterior 287.691.393 567.401.429 ‘ (279.710.036) (49,30)
Venta de bienes al exterior 199.381.222 783.174.277 ‘ (583.793.055) (74,54)
Caja menor y productos financieros (Ver 163.138.190 99.207.251 63.930.939 64,44

nota 3.20)
Total gasto

650.210.805 1.449.782.957

(799.572.152)

(55,15)
El gasto por diferencia en cambio presenta una tendencia favorable respecto al afio anterior debido a la fluctuacién de la tasa de cambio.

(c) Corresponde a la desvalorizacién del patrimonio auténomo San José, administrado por la entidad Skandia, debido a la dindmica
de los mercados nacionales e internacionales de productos de renta fija. (Ver nota 10)..

(d) Corresponde principalmente a comisiones originadas en la administracion del patrimonio auténomo San José administrado por
Skandia y comisiones en otras entidades financieras.
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NOTA 29: OTROS INGRESOS
El detalle de los otros ingresos es el siguiente:
Variacion %

(0,67)
(0,67)

Variacion
(2.171.817.463)
(2.171.817.463)

Otros ingresos 2025 2024
1.082.218.881 3.254.036.344
1.082.218.881 | 3.254.036.344

Ingresos diversos

El detalle de los otros ingresos comprende:

Variacion Variacion %

Ingresos diversos

Otros ingresos diversos (a) 615.772.995  2.921.092.900 | (2.305.319.905) (0,79)
Indemnizaciones 302.268.060 257.841.827 44.426.233 017
Aprovechamientos (b) 164.177.826 75.101.617 89.076.209 1,19

1.082.218.881 | 3.254.036.344

(2.171.817.463)

Total ingresos diversos
(a) Elvalor delafio 2024 corresponde a la recuperacion de la provision de incentivo a la productividad, de la compafiia del afio anterior.
(b) Corresponde a aprovechamientos por venta de materia prima y material reciclable.
NOTA 30: OTROS GASTOS

El detalle de otros egresos es el siguiente:

Otros gastos 2025 2024 Variacion Variacion %
Impuestos y contribuciones (a) 18.871.313 640.481.434 (621.610.121) (97,05)
Otros gastos (b) 361.908.317 412.397.442 (50.489.125) (12,24)

380.779.630 | 1.052.878.876

(672.099.246)

(63,83)

La disminucion neta del 64% en 2025 se explica principalmente por lo siguiente:

(a) Disminucion debido a que en el afio 2024 se registré un mayor valor correspondiente al impuesto de salida de divisas de Ecuador,
en relacion con el pago recibido por las exportaciones realizadas a este pais.

(b) Corresponde a valores de IVA no descontable que, de acuerdo con la naturaleza del bien o servicio, se reconoce como mayor valor
del costo o gasto del periodo.

NOTA 31: IMPUESTOS Y OBLIGACIONES

El detalle de los impuestos y obligaciones es el siguiente:La composicion del rubro es el siguiente:

Variacion Variacion %
298.389.382 1513
156.098.554 8,30

454.487.936

2.271.097.079
2.036.164.938

1.972.707.697
1.880.066.384

Impuestos, tasas y contribuciones (a)
Impuesto de Industria y comercio (b)

4.307.262.017 = 3.852.774.081

Notas a los Estados Financieros

(a) El detalle de impuestos, tasas y contribuciones comprende:

2025 2024 Variacion Variacion %
Impuesto predial unificado 1.327.176.540  1.280.408.432 46.768.108 3,65
Gravamen a los movimientos financieros 505.046.903 402.514.796 (402.514.796) (100,00)
Cuota de fiscalizacion y auditoria 229.463.113 210.603.538 18.859.575 8,96
Otros impuestos (i) 209.410.523 79.180.931 130.229.592 164,47

2.271.097.079 1.972.707.697

(206.657.521)

(i) Elaumento corresponde al impuesto de timbre el cual, fue reactivado por el Gobierno Nacional mediante el Decreto Legislativo
No. 0175 del 14 de febrero de 2025, aplicable del 21 de febrero al 31 de diciembre de 2025, a una tarifa del 1% sobre la celebracion
de contratos o documentos privados.

NOTA 32: GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS

El detalle del gasto por impuesto a las ganancias es el siguiente:

2025 2024 Variacion Variacion %

Impuesto sobre la renta 11.402.611.796  6.066.308.381 5.336.303.415 87,97
(1.895.781.611) (371.563.822)  (1.524.217.789) 410,22
9.506.830.185 | 5.694.744.559 3.812.085.626 410,22

Impuesto diferido

Total gasto por impuesto a las ganancias

El detalle del gasto por impuesto a las ganancias se compone:

Estado de resultado integral 2025 2024

Gasto por impuesto sobre la renta corriente 11.752.891.911 7.205.972.264

Ajuste relacionado con el impuesto corriente del

periodo anterior (350.280.115)

(1.139.663.883)

Ingreso neto por impuestos diferidos en diferencias

. (1.895.781.611)
temporarias

(371.563.822)

9.506.830.185 5.694.744.559

Gasto por impuesto sobre la renta

Conciliacion renta liquida ordinaria
La conciliacion entre la ganancia antes de impuesto sobre la renta y la renta gravable por los afios 2025 y 2024 es la siguiente:

Resultado antes de impuesto sobre la renta 29.626.347.931 21.792.095.467

Partidas que aumentan renta

Gastos no deducibles 1.373.081.059 458.281.259
Proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico 1.661.506.070 1.106.644.536
Provisiones 2.764.500.959 2.360.470.376
Beneficios a empleados 1.669.341.745 -
Deterioro de inventarios 407.511.195 -
Gasto por depreciacion de propiedades, planta y equipo 982.832.976 794.557.087

Total partidas que aumentan renta 8.858.774.004 4.719.953.258
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Partidas que disminuyen renta

Provisiones

Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional
Beneficios a empleados

Diferencia en cambio

Deterioro de inventarios

Total partidas que disminuyen renta

Renta liquida gravable

Tarifa de renta

Impuesto sobre la renta
Menos descuentos tributarios

Provision impuesto de renta corriente

Menos ajuste impuesto de renta afio anterior
Impuesto renta diferido gasto

Menos impuesto renta diferido ingreso

Total impuesto neto de renta

Tasa efectiva de tributacion

427.239.727
1.516.489.825
1.776.049.131

180.735.010

3.900.513.693
34.584.608.242
35%
12.104.612.885

351.720.974

11.752.891.911

350.280.115

66.613.481
1.962.395.092
9.506.830.185
0,32

838.870.970
1.879.498.545
578.177.625
1.426.439.021
4.722.986.161
21.789.062.564
35%
7.626.171.897
420.199.634
7.205.972.263
1.139.663.883
599.234.002
970.797.824
5.694.744.558
0.26 |

De acuerdo con la Ley 2277 del 13 de diciembre de 2022, reafirma la tarifa general para personas juridicas del 35%.

Provisiones y pasivos contingentes del impuesto a las ganancias

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran abiertas para revision de las autoridades tributarias

son las siguientes:

Afo Fecha de presentacion Valor Renta Liquida Fecha de Firmeza
2022 9-abr-24 16.969.911.000 9-abr-27
2023 T14-may-24 17.573.212.000 14-may-27
2024 13-may-25 21.024.839.000 13-nov-25*

*La declaracion del impuesto sobre la renta correspondiente al afio gravable 2024 quedd en firme a los seis (6) meses siguientes a su
presentacion, toda vez que el incremento del impuesto neto de renta superd el 35%, razén por la cual le resulta aplicable el beneficio de
auditoria.

Firmeza de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios

A partir del afio 2017 y con la entrada en vigor de la Ley 1819 de 2016, el término general de firmeza de las declaraciones tributarias es
de tres (3) anos a partir de la fecha de su vencimiento o a partir de la fecha de su presentacion, cuando esta haya sido extemporanea.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza es de 3 afios, desde la fecha de la
presentacion de la solicitud de devolucion o compensacion.

Con la entrada en vigor de la Ley 2010 de 2019 el término de firmeza es de 5 afios cuando existen obligaciones en materia de precios
de transferencia, antes la firmeza estaba establecida por 6 afios.

Notas a los Estados Financieros

Las declaraciones que presentaron pérdidas fiscales pueden ser revisadas por las autoridades de Impuestos dentro de los cinco (5)
afios siguientes a la fecha de presentacion.

La oportunidad de corregir las declaraciones en las que se aumenta el impuesto o disminuyen el saldo a favor es de 3 afios. La
oportunidad de corregir voluntariamente cuando se disminuye el impuesto o se aumenta el saldo a favor es de 1 afio.

Beneficio de auditoria

La Ley 2155 de 2021 establecio, la liquidacion privada de los contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios que
incrementen su impuesto neto de renta en por lo menos un porcentaje minimo del treinta y cinco por ciento 35%, en relacion con el
impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, quedard en firme si dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de su
presentacion no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o requerimiento especial o emplazamiento especial o liquidacion
provisional, siempre que la declaracién sea debidamente presentada en forma oportuna y el pago total se realice en los plazos que para
tal efecto fije el Gobierno nacional.

Si el incremento del impuesto neto de renta es de al menos un porcentaje minimo del veinticinco por ciento 25%, en relacion con el
impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, la declaracion de renta quedara en firme si dentro de los doce (12) meses
siguientes a la fecha de su presentacion no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o requerimiento especial o emplazamiento
especial o liquidacion provisional, siempre que la declaracion sea debidamente presentada en forma oportuna y el pago total se realice
en los plazos que para tal efecto fije el Gobierno nacional.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que gocen de beneficio tributarios en razén a su ubicacion en una zona geogréfica
determinada; (i) cuando se demuestre que retenciones en la fuente declaradas son inexistentes; (iii) cuando el impuesto neto de renta
sea de 71 UVT (2025 equivale a $3.536.000).

El término previsto en esta norma no se extiende para las declaraciones de retencion en la fuente ni para el impuesto sobre las ventas
las cuales se regiran por las normas generales.

El articulo 69 de la Ley 2294 de 2023 prorrogé el beneficio de auditoria establecido en el articulo 689-3 del Estatuto Tributario por los
anos 2024, 2025y 2026.

Otros aspectos

La Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, establecio que las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia
(NCIF) unicamente tendra efectos impositivos cuando las leyes tributarlas remitan expresamente a ellas o cuando estas no regulen la
materia. En todo caso la ley tributarla puede disponer de forma expresa un tratamiento diferente de conformidad con el articulo 4 de la
ley 1314 de 20009.

Impuesto a los dividendos

Con la entrada en vigor de la Ley 2277 de 2022 se igualan las tarifas del impuesto sobre la renta a titulo de dividendos y participaciones
aplicables para personas naturales residentes y personas naturales no residentes, asi como sociedades y entidades extranjeras, asf:

Personas naturales residentes y sucesiones iliquidas: La Ley 2277 de 2022 modifica el tratamiento anterior de una aplicacion total
del impuesto a cargo en lo decretado, al 15% en giros superiores a 1.090 UVT, esto independientemente de la calidad de gravados

0 no gravados de los dividendos.

Para sociedades y entidades extranjeras, personas naturales no residentes y establecimientos permanentes: Se incrementa la
tarifa del 10% al 20% por los dividendos distribuidos en calidad de no gravados.

Para sociedades nacionales: Se aumenta la tarifa del 7,5% al 10% por los dividendos distribuidos en calidad de no gravados.
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Impuesto sobre la Renta

El Gobierno Nacional expidi¢ la Ley 2277 el pasado 13 de diciembre de 2022, con la cual se reafirma la tarifa general del impuesto de
renta para el afio gravable 2022 y siguientes, asi:

Ao Tarifa General*
2022 y siguientes. ‘ 35%

* Tarifa aplicable para sociedades nacionales, establecimientos permanentes y entidades extranjeras.

Ganancias ocasionales

En virtud de la Ley 2277 del 13 de diciembre de 2022, la tarifa de ganancia ocasional se establecio en el 15% tanto para personas
juridicas, como personas naturales nacionales y extranjeras.

Tributacion minima del 15%

El articulo 10 de la Ley 2277 de 2022 incorpordé el paragrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario; en él se establece una tasa
minima de tributacion para los contribuyentes del impuesto sobre la renta del 15%. Esta tasa minima se denomina Tasa de Tributacion
Depurada -TTD, y no podra ser inferior al 15%. La TTD se determina de dividir el impuesto depurado (ID) sobre la utilidad depurada (UD).
A su vez, se establecen los factores que componen el ID y la UD para delimitar su determinacion. Sila TTD es inferior al 15%, ésta debera
ser ajustada para llegar al 15% minimo.

Renta Presuntiva
El porcentaje de renta presuntiva se redujo al cero por ciento (0%) a partir del afio gravable 2021.

Descuento por inversiones realizadas en investigacion, desarrollo tecnoldgico o innovacion

Mediante la ley 2277 de 2022 se derogo el articulo 158-1 del Estatuto tributario, en el cual se establecia la deduccion del 100% de
las inversiones realizadas en proyectos catalogados de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacién; asi mismo, se modificd
el articulo 256 que establecia el descuento tributario del 25% sobre estas inversiones; ambos beneficios eran concurrentes hasta la
vigencia de la norma.

Por otra parte, el articulo 96 de la Ley 2277 de 2022, mencion6 que para los contribuyentes que hubieren acreditado las condiciones para
acceder a beneficios tributarios derogados o limitados mediante la ley, podrén disfrutar del respectivo tratamiento durante la totalidad
del término otorgado en la legislacion bajo la cual se consolidaron las respectivas situaciones juridicas, en cuanto ello corresponda.

De igual manera, la Ley 2277 de 2022, establecio que las inversiones en proyectos calificados por el Consejo Nacional de Beneficios
Tributarios en Ciencia y Tecnologia en Innovacion como de investigacion, desarrollo tecnoldgico o innovacion, de conformidad con los
criterios y condiciones definidos por dicho Consejo, dardn derecho a descontar del impuesto sobre la renta a cargo el 30% del valor
invertido en dichos proyectos, en el periodo gravable en el cual se efectue la inversién.

Descuento ICA pagado y en IVA pagado en adquisicién de bienes de capital

La Ley 2277 de 2022, derog¢ el descuento tributario de ICA a partir del afio 2024 y, en consecuencia, solamente se puede tomar como
deduccion en el Impuesto sobre la Renta, el 100% del ICA devengado y efectivamente pagado por el contribuyente previamente a la
presentacion de la declaracion inicial del impuesto sobre la renta.

Ahora bien, también se encuentra establecido que las empresas podran descontar de su impuesto de renta el valor del IVA pagado en
la compra, formacion, construccion o importacion de activos fijos reales productivos.

Notas a los Estados Financieros

Impuesto Sobre las Ventas

Desde el afio gravable 2017 la tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por ciento (19%). Existen tarifas del 5% y
0%, para la venta o importacion de algunos bienes y servicios expresamente sefialados en la Ley.

NOTA 33: PARTES RELACIONADAS

Accionistas
Los accionistas que conforman el 84.75% de participacion patrimonial son los siguientes
(a) Ministerio de Agricultura

La Compafifa mantiene unarelacién directa con el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, en su calidad de accionista mayoritario, con
una participacion del 62,65%. El Ministerio tiene como objetivos promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento
de la productividad y competitividad del sector agropecuario, articular acciones institucionales en el medio rural y contribuir al
abastecimiento y modernizacion de los mercados de productos agropecuarios, especialmente en zonas marginales del pafs.

(b) Patrimonio Auténomo remanente Caja Agraria en Liquidacion

La finalidad del Patrimonio Auténomo Remanente de la extinta Caja Agraria en liquidacion es la administracion, seguimiento y pago de
las contingencias pasivas de naturaleza litigiosa oportunamente notificadas dentro del proceso liquidatario, asi como la expedicion de
paz y salvos y el levantamiento de hipotecas asociadas a obligaciones respaldadas con las reservas constituidas por dicha entidad. Al
31 de diciembre de 2025, este patrimonio auténomo mantiene una participacion accionaria del 19,99% en la Compafiia.

(c) Federacion Colombiana de Ganaderos Fedegan

La Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN) es una organizacion gremial sin animo de lucro que representa al sector ganadero
y participa en la administracion de recursos provenientes de la cuota de fomento ganadero, los cuales se destinan al desarrollo de
programas y proyectos sectoriales, incluyendo iniciativas sanitarias y de fortalecimiento productivo. Al 31 de diciembre de 2025,
FEDEGAN posee una participacion accionaria del 2,11% en Vecol S.A. Si bien dicha participacidn es minoritaria, la Compafifa mantiene
un vinculo comercial con esta entidad, en la medida en que, a través de FEDEGAN, se canaliza la comercializacion de la vacuna contra
la fiebre aftosa.

Los saldos y las transacciones con las partes relacionadas se encuentran detallados en las notas 6y 13.

NOTA 34: COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
(a) Arrendamiento operativo:

La Compaiiia es arrendatario de dos inmuebles bajo contrato de arrendamiento, donde operan las bodegas de Bucaramanga y Soledad,
la duracion es de cinco (5) afios y un (1) afio respectivamente.

Los pagos minimos totales futuros pendientes por los arrendamientos operativos son los siguientes:

Rango 2025 2024
247.605.372 239.233.096

1.382.611.837 1.079.301.645

1.318.534.741

Menos de 1 afio
Entre 1y 5afios ‘

1.630.217.209
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(b) Contingencias:

En la actualidad cursan cinco procesos ordinarios laborales, cuya calificacién de contingencia segun lo indicado por los apoderados
es posible, es decir, que el porcentaje de la probabilidad de fallo en contra es inferior al 50%

NOTA 35: OTRAS REVELACIONES

(@)  Entidades de control

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
Es una entidad adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la cual, administra y controla el debido cumplimiento de la Compafiia
en las obligaciones tributarias, aduaneras y cambiarias.

Contraloria General de la Republica
Es el maximo érgano de control fiscal del Estado, la cual vigila la gestion del buen manejo de los recursos y bienes publicos. La
Compafifa atendid los requerimientos y auditorias realizadas durante el periodo y contribuyé con la cuota de fiscalizacion anual.

Instituto Colombiano Agropecuario - ICA

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), es una entidad Publica del Orden Nacional con personeria juridica, autonomia administrativa
y patrimonio independiente, perteneciente al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

La entidad contribuye al desarrollo sostenido del sector agropecuario, pesquero y acuicola, mediante la prevencién, vigilancia y control
de los riesgos sanitarios, bioldgicos y quimicos para las especies animales y vegetales, con el fin de proteger la salud de las personas,
los animales y las plantas y asegurar las condiciones del comercio. El Instituto Colombiano Agropecuario audita la integridad del
sistema de gestion de calidad, seguridad, inocuidad y eficacia de los productos en la Compafiia.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MinCiencias)

Es el organismo del Gobierno Nacional de Colombia para la gestion de la administracion publica, rector del sector y del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI), encargado de formular, orientar, dirigir, coordinar, ejecutar, implementar y controlar la
politica del Estado en esta materia, teniendo concordancia con los planes y programas de desarrollo, de acuerdo con la Ley 2237 de
2022, mediante la cual se oficializé su creacion.

(b) Compromisos y acuerdos de colaboracion

Convenio Interadministrativo Marco MSPS-3183-2025

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafifa informa la suscripcion del Convenio Interadministrativo Marco No. MSPS-3183-2025, celebrado
con el Ministerio de Salud y Proteccion Social (MSPS) y el Instituto Nacional de Salud (INS), con una vigencia de diez (10) afios y fecha
de terminacion prevista para el afio 2035.

El objeto del convenio es establecer un marco general de cooperacion para el desarrollo de capacidades institucionales e industriales
orientadas a la produccion de vacunas humanas bajo estandares internacionales, incluyendo la transferencia de tecnologia y la
definicion de esquemas de comercializacién a nivel nacional.

De conformidad con los términos del convenio, su ejecucion técnica y financiera estara sujeta a la suscripcion de convenios especificos
y a la asignacién de recursos por parte del MSPS en vigencias futuras, condicionados al cumplimiento de los hitos y requisitos
establecidos para cada fase del proyecto. En consecuencia, al tratarse de un convenio marco, a la fecha de corte no se ha configurado
una obligacién presente ni un derecho incondicional que dé lugar al reconocimiento de activos, pasivos o ingresos en los estados
financieros de la Compafiia, de acuerdo con los criterios de reconocimiento establecidos en las NIIF para las Pymes.

Notas a los Estados Financieros

Sin perjuicio de lo anterior, el convenio implica compromisos de ejecucion a largo plazo. Los desembolsos, asi como los activos que
puedan derivarse de su ejecucion, tales como propiedades, planta y equipo o activos intangibles, seran reconocidos en los estados
financieros en la medida en que se perfeccionen los convenios derivados, se cumplan las condiciones contractuales correspondientes
y se realicen los desembolsos efectivos de los recursos asignados, conforme a las disposiciones aplicables de las NIIF para las Pymes.
A la fecha de corte, la Compafifa no ha recibido desembolsos en ejecucion del convenio marco distintos de los ya revelados en las notas
relacionadas con subvenciones/activos restringidos, cuando corresponda.

(c) Inversiones patrimoniales

La Compafiia posee inversiones en acciones en Fondos Ganaderos por $16.553.697, que fueron medidas al costo como instrumentos
financieros y que actualmente se encuentran deterioradas y no se espera obtener beneficios econémicos futuros.

NOTA 36: HECHOS OCURRIDOS DESPUES DE A FECHA DEL BALANCE
En cumplimiento de la Seccion 32 — Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa, la Compafiia evalué los eventos

posteriores al 31 de diciembre de 2025y hasta la fecha de autorizacion de los presentes estados financieros.

Durante dicho periodo, se recibié informacién juridica actualizada relacionada con un proceso ordinario laboral en curso, respecto del
cual se conocié una decision de primera instancia desfavorable para la Compafifa. Con base en el andlisis efectuado por la asesoria
juridica externa y la Administracién, el riesgo asociado al proceso ha sido clasificado como probable.

En consideracién a lo anterior, la Compafifa evalué los efectos financieros del evento conforme a lo establecido en la Seccién 21 -
Provisiones y Contingencias de las NIIF para Pymes. Dicho analisis no genera ajustes materiales adicionales a los estados financieros
al 31 de diciembre de 2025 distintos de los ya reconocidos, pero se revela para efectos de informacion a los usuarios.

La Administracion continuara realizando seguimiento permanente al desarrollo del proceso y actualizara las estimaciones
correspondientes en la medida en que se disponga de nueva informacion relevante.

En atencion a la naturaleza del proceso y con el fin de no afectar la posicion de la Compafifa, no se revelan detalles adicionales del litigio.

NOTA 37: APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La emision de los Estados Financieros y las notas de Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A. VECOL S.A,, correspondientes
al gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 fue autorizada por la Junta Directiva el 02 de marzo de 2026 segun acta No. 648, para
ser presentados a la Asamblea General de Accionistas de acuerdo con lo requerido por el Cédigo de Comercio.
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Notas a los Estados Financieros

Certificacion de los Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de La Empresa Colombiana de Productos

Veterinarios S.A. — VECOL S.A. (En adelante “La Compafiia”), certificamos que los estados

financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido fielmente tomados de los libros y que

antes de ser puestos a su disposicion y de terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones
contenidas en ellos:

Certificamos:

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compafiia existen y
todas las transacciones reconocidas en dichos estados se han realizado durante el periodo
terminado en esas fechas.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables salidas de beneficios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o
a cargo de la Compafiia.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Empresas
(NCIF para PYMES) aceptadas en Colombia.

Todos loshechos econémicos que afectan ala Compafifahan sido correctamente reconocidos,
clasificados, presentados y revelados en los estados financieros.

A =

. B
LUCIA AYALA RODRIGUEZ JHON EDUAR LOPEZ
Representante Legal Contador Publico

TP N° 165065-T
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Peticiones, quejas, reclamos y/o denuncias Teléfono: (+57) (601) 425 48 00 Ext: 204 - 219 - 300.
Li de atencion al client
Rocio Altuzarra Sara Gomez __ ineas ¢e enC|on:’a c |e'3n <
servicio.cliente@vecol.com agricola@vecol.com.co Veterinaria: 01 8000 918320 - Agricola: 01 8000 122437

Avenida Eldorado # 82-93 Bogota D.C. - Colombia

Horarios de atencién de sede central y sucursales o regionales )
info@vecol.com.co - vecol@vecol.com.co

7:00 a.m. a4:15 p.m.
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