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Trabajamos con pasion por

NueS frO la salud y el bienestar del mundo,
- entregando productos de alta calidad,
Proposito

inspirados en nuestro campo.
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Patrimonio Auténomo Remanentes Caja Agraria (En Liquidacién). Fiduprevisora
Asociacion Nal. de Criadores de Caballos de Paso y Fomento Equino “Asdepaso”
Asociacion de Criadores de Caballos Criollos
Colombianos de Silla “Asdesilla”

Asociacién Holstein de Colombia

Asociaciéon Colombiana de Criadores de Caballos PS.I.
Asociaciéon Colombiana de Apicultores

Asociaciéon Colombiana de Criadores de Ganado Cebu “Asocebu”
Asociacion Colombiana de Criadores de Ovinos y Caprinos
Asociacién Colombiana de Cunicultores

Asociacién Colombiana de Porcicultores - Porkcolombia
Asociacién de Ganaderos de la Costa Norte “Asoganorte”
Asociacién Fenavi Costa

Asociacion Nacional de Caballistas Amigos “Anca”
Asociacién Nacional de Productores de Leche - Analac
Federacion Nacional de Arroceros - Fedearroz

Asociacién Sucrefia de Ganaderos

Bayer S.A.

Martha Victoria Vergara de Percy

Luis Alberto Percy Vergara

Lucas Alberto Percy Vergara

Carmelo Alberto Percy Martelo

Comité Comisarial de Ganaderos de Guainia

Comité de Ganaderos de Arauca

Comité de Ganaderos de Acandi

Comité de Ganaderos de Boyaca (Tunja)

Comité de Ganaderos de Caldas

Comité de Ganaderos de Guaviare

Comité de Ganaderos de La Guajira

Sociedad de Agricultores y Ganaderos de Narifio — Sagan
Comité de Ganaderos de Quindio

Comité de Ganaderos de San Andrés y Providencia

Comité de Ganaderos del Amazonas

Comité de Ganaderos del Caquetd

Comité de Ganaderos del Cauca

Comité de Ganaderos del Huila

Comité de Ganaderos del Magdalena

Comité de Ganaderos del Meta

Comité de Ganaderos de Narifio

Comité de Ganaderos del Norte Santander - “Coganor”

Comité de Ganaderos del Putumayo

Comité de Ganaderos del Tolima

Comité de Ganaderos del Vaupés

Comité de Ganaderos del Vichada - “Codegavi”

Comité Departamental de Ganaderos de Bolivar

Comité Departamental de Ganaderos del Casanare

Confederacion Empresarial del Campo de Colombia - “Confecampo”
Cooperativa Agropecuaria del Norte de Santander - Coagronorte Ltda.
Cooperativa de Ganaderos y Agricultores del Risaralda - Codegar Ltda.
Corporacion de Ganaderos del César

Asociacion de Ganaderos del César - Asogacesar

Federacion Nal. de Avicultores de Colombia Seccional Norte de Santander
Federacion Nal. de Avicultores de Colombia “Fenavi”

Asociacién Agropecuaria Avicola de Narifio, Cauca y Valle del Cauca - Fenavi Valle.
Federacion Nal. de Avicultores, Seccional Santander - Fenavi Santander
Federacién Colombiana de Ganaderos “Fedegan”

Federacién de Ganaderos de Cundinamarca “Fedegacun”

Federacion de Ganaderos de Santander y sus zonas de Influencia - Fedegasan
Asociacién Agropecuaria Avicola del Depto. de Antioquia - Fenavi Antioquia
Asociacién Agropecuaria Avicola del Centro del Pais y Bogota D.C. - Fenavi Bogota
Federacion Nacional de Avicultores del Eje Cafetero y Norte del Valle - Fenavi Central
Fondo Ganadero del Huila

Frigosind S.A

Germén Augusto Gama Melo

Laboratorios Callbest Ltda

Laboratorios Laverlam S.A.

Laboratorios Provet S.A. «

Laboratorios V.M. Ltda. (Vitaminas y Minerales para La Ganaderia)
Laboratorios Veterland Ltda.

Provimi S.A.

Sales del Llano S.A.

Merck Sharp & Dohme Colombia S.A.S

Sociedad de Agricultores de Colombia “SAC”

Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Valle del Cauca “SAG”

Unién Nacional de Asociaciones Ganaderas Colombianas “Unaga”Vicar Farmacéutica S.A.

Gremios Econdémicos del Tolima
Universidad de los Andes
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Claudia Patricia Herrera Vallejo
Vicepresidente Financiera

Edwin Ricardo Horta Romero
Vicepresidente Juridico

Jhonnathan Ramirez Gutiérrez
Vicepresidente de Talento Humano
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José Manuel Granados Ramirez
Vicepresidente de Operaciones

Zulma Rocio Suarez Moreno
Directora Senior de Investigacion y Desarrollo

Alexandra Montenegro Contreras
Directora Senior Cientifica

Fabio Enrique Gonzalez Ochoa
Director Senior Aseguramiento de Calidad
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Carta de la
Presidente

Con gran satisfaccion y orgullo les presento nuestro Informe de
Gestidon2024,unafoenel que Vecol S.A. reafirm6 sucompromiso con
el campo colombiano y la sanidad animal, consolidando su posicion
como una empresa estratégica para el desarrollo agropecuario de
nuestro pais. Hoy, mas que nunca, podemos decir con orgullo que
SOmMOS una organizacién que genera impacto, crecimiento y valor
para miles de productores, ganaderos y agricultores que confian en
nuestra labor.

El 2024 nos puso a prueba con desafios importantes en el entorno

economico y climatico, pero como empresa, demostramos nuestra

'I 6 O 97 capacidad de adaptacion, innovacion y eficiencia. Gracias al trabajo

, en sinergia, la confianza de nuestros clientes y el respaldo de

. - nuestros accionistas, logramos cerrar el aino con ventas historicas
Millones Utilidad Neta de $133.422 millones, representando un crecimiento del 11%
o respecto al aiio anterior. A su vez, alcanzamos una utilidad neta de

+I o /o $16.097 millones, la mas alta en nuestra historia, superando en un
10% los resultados de 2023. Estos numeros son el reflejo de una

Crecimiento con empresa sélida y en constante evolucion, que le sigue apostando al
respecto a los desarrollo sostenible y la eficiencia operativa.
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resultados del 2023 Gran parte de este crecimiento se debe al desempefio sobresaliente

de nuestras Unidades Estratégicas de Negocio (UEN). Nuestra

UEN de Aftosa, fundamental para la sanidad animal del pais,
p f . superé ampliamente sus metas con un cumplimiento del 106%,
La Junta Directiva .de .Ia Empresa Colombiana garantizando que el sector pecuario cuente con herramientas
de Productos Veterinarios S.A. VECOL S.A,, en N RN T T seguras y efectivas para proteger el hato ganadero. En Animales de
atencion a lo dispuesto “por el articulo 1 de la L, : TUBN : Produccién, alcanzamos un cumplimiento del 104%, consolidando
Ley 603 de 2000, acoge coma suyo el informe de i ' = - 3 ] nuestra presencia en el mercado de biotecnologia veterinaria, asi
labores correspondientes-al ejercicio terminado ' : - = como es de resaltar, nuestra incursion en el sector acuicola, con
al 31 de diciembre de 2024“presentado por el v L el desarrollo de una autovacuna en tiempo récord, lo que generé
Presidenterde la Compaiiia en reunion de la Junta '- N _ ingresos superiores a los $6.300 millones. La UEN de Animales
Directiva' No. 631 del 28 de Febrero de 2025 y lo - e R de Compaiiia cumplié su presupuesto en un 100%, reflejando la

& ritcteliR sideracion de’ laASamablea General creciente demanda de productos veterinarios para mascotas. Y
de Xcdnistas aunque la UEN de Agricola y Fertilizantes enfrent6 desafios debido a

. A fendmenos climaticos y ajustes en el modelo de negocio, seguimos
Junta Directiva firmes en nuestro compromiso de ofrecer soluciones innovadoras

' ! para los productores. Esto se ve reflejado en el crecimiento del 24%
frente al afio 2023.

L1
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Mas alla de los resultados comerciales, el 2024 fue un afio en el que
reafirmamos nuestra visién de empresa responsable y sostenible.
Logramos ahorros operacionales por $611 millones, gracias a
una gestion eficiente del gasto y la digitalizacién de procesos,
optimizando el uso de nuestros recursos sin afectar la calidad ni
la cobertura de nuestro portafolio. Ademas, duplicamos nuestras
inversiones, alcanzando $32.366 millones, lo que generd $3.840
millones en rendimientos financieros, superando en un 70% nuestras
proyecciones. Estos resultados no solo fortalecen la estabilidad de
la compaifiia, sino que nos brindan el respaldo necesario para seguir
creciendo y expandiendo nuestra operacion.

Otro de los grandes hitos del afio fue la consolidacién de nuestro flujo
de caja, que alcanzo los $71.728 millones, el doble de lo obtenido en
2023. Esto se logré gracias a una estrategia financiera responsable
que incluyé una recuperacion eficiente del IVA, un recaudo de cartera
optimizado y una gestién disciplinada de inversiones, asi como la
gestion de recursos subvencionados para el fortalecimiento en | +
D. En un entorno econdmico desafiante, donde la incertidumbre y
la volatilidad fueron constantes, Vecol demostré su capacidad para
generar valor, mantener su estabilidad y seguir avanzando con paso
firme hacia el futuro.

Pero nada de esto seria posible sin el equipo humano que conforma
esta gran empresa. En Vecol estamos convencidos de que nuestro
mayor activo es nuestra gente, y por eso, en 2024 seguimos
apostando por el desarrollo y bienestar de nuestros colaboradores. A
través de programas de formacién, liderazgo y calidad de vida, hemos
fortalecido nuestro talento interno, asegurando que cada miembro
de nuestra organizacion tenga las herramientas necesarias para
crecer profesionalmente y aportar a los objetivos estratégicos de la
compaiia. La cultura organizacional de Vecol se basa en la excelencia,
el compromiso y la pasion por lo que hacemos, y estos atributos son
los que nos han llevado a alcanzar resultados extraordinarios.

A nuestros clientes y proveedores, quiero agradecerles por la
confianza que depositan en nosotros. Cada producto que fabricamos,
cada servicio que ofrecemos y cada innovacion que desarrollamos
tiene como proposito mejorar la vida de los productores agropecuarios
y garantizar la sanidad animal en Colombia y en el mundo. Nos
sentimos profundamente orgullosos de ser un aliado estratégico
del sector, y seguiremos trabajando incansablemente para ofrecer
soluciones que respondan a sus necesidades y expectativas.

A nuestros accionistas, les reitero nuestro compromiso con una
gestion transparente, eficiente y orientada al crecimiento sostenible.
Los resultados de 2024 son la mejor evidencia de que Vecol es una
empresa con bases sdlidas, con una estrategia clara y con un futuro
lleno de oportunidades. Seguiremos enfocados en la diversificacion
de nuestro portafolio, la expansién de nuestra presencia en mercados
internacionales y el desarrollo de nuevos productos biotecnolégicos
que nos permitan mantener nuestro liderazgo en el sector.
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$133.422

Millones Ventas Historicas

+11%

Crecimiento con respecto a
los resultados del 2023

El 2025 se presenta como un afo lleno de retos
y oportunidades. Sabemos que el mercado es
dinamico y que las condiciones pueden cambiar,
pero si algo hemos demostrado en estos afos
e€s que somos una empresa resiliente, capaz
de adaptarse y de evolucionar. Continuaremos
apostando por la innovacion, la sostenibilidad y la
excelencia, con la seguridad de que el futuro de
Vecol es prometedor.

Gracias a todos por ser parte de esta historia de
éxito. Sigamos construyendo juntos el futuro del
agro colombiano, con pasién, compromiso y vision
de largo plazo.

Con gratitud y entusiasmo,

cﬂgy,a@c@-

Claudia Patricia Herrera Vallejo
Presidente (e) de Vecol S.A.

|
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col en Cifras

TOTAL VENTAS

120.653 139.740 133.422

Real 2023 PPT 2024 Real 2024

UTILIDAD NETA

Variacion 12.769
% Var 2023 vs. 2024 11%
Variacion PPTO (6.317)
% Var -5%

RESULTADO OPERACIONAL

La Compania | Vecol en Cifras

AFTOSA
% SOBRE LAS VENTAS
62% 48% 54%

74.482 67.770 71782

Variacion (-2.701)
% Var 2023 vs 2024 -4%
Variacion PPTO 4.012
% Var 6%

Real 2023 PPT 2024 Real 2024

ANIMALES DE PRODUCCION

% PART. UTILIDAD NETA/ VENTAS
12% 11% 12%

14.613 15.200 16.097

% PART. UTILIDAD OPER / VENTAS
16% 15% 16%

19.006 21.078 21.106

% SOBRE LAS VENTAS
19% 24% 26%

23.257 32.998 34.351

Variacién 11.094
% Var 2023 vs 2024 48%
Variacién PPTO 1.353
% Var 4%

Real 2023 PPT 2024 Real 2024

ANIMALES DE COMPARNIA

% SOBRE LAS VENTAS
8% 7% 8%

9.307 10.376 10.379

Variacién 1.072
% Var 2023 vs 2024 12%
Variacién PPTO 3
% Var 0%

Real 2023 PPT 2024 Real 2024

AGRICOLA Y FERTILIZANTES

% Var

2%

Variacién 1.484 Variacién 2.100
% Var 2023 vs 2024 10% % Var 2023 vs 2024 11%
Variacion PPTO 897 Variacién PPTO 28
% Var 6% % Var 0%
Real 2023 PPT 2024 Real 2024 Real 2023 PPT 2024 Real 2024
% FLUJO DE CAJA / VENTAS % PART. EBITDA / VENTAS
28% 22% 54% 23% 21% 23%
33.751 30.565 71.728 27.720 29.900 30.558
Variacion 37.977 Variacién 2.838
% Var 2023 vs 2024 113% % Var 2023 vs 2024 10%
Variacién PPTO 41.163 Variacién PPTO 658
% Var 135%

Real 2023 PPT 2024 Real 2024
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Real 2023 PPT 2024 Real 2024

% SOBRE LAS VENTAS
11% 20% 13%

13.607 28.595 16.910

Variacién 3.304

% Var 2023 vs 2024 24%
Variacion PPTO (11.685)
% Var -41%

Real 2023 PPT 2024 Real 2024
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El afio 2024 estuvo marcado
por un entorno desafiante y
dindmico, donde Ila volatilidad
econdémica, la transformacion del
sector agropecuario y las nuevas
tendencias en  sostenibilidad
exigieron una adaptacion constante
de las empresas y actores
estratégicos del pais. En este
contexto, Vecol S.A. no solo enfrenté
estos desafios con una vision
estratégica, sino que jugé un papel
fundamental en la consolidacion
de un sector agropecuario mas
resiliente, sostenible y competitivo.

El impacto del cambio climatico,
la necesidad de garantizar Ia
seguridad alimentaria, la evolucion
de los mercados y las nuevas
regulaciones demandaron una
capacidad de respuesta 4agil y
efectiva. Frente a este escenario,
Vecol S.A. no solo reafirmé su
liderazgo, sino que potencié su
impacto en la productividad,
competitividad y sostenibilidad del
campo colombiano.

Nuestra capacidad de adaptacion
y visién estratégica nos permitio
anticiparnos a los  desafios
del mercado, consolidando un
portafolio  robusto, ampliando
nuestra presencia en sectores
clave y optimizando procesos para
una mayor eficiencia operativa. A
través de la investigacion aplicada,
la innovacion en biotecnologia,
la modernizacion de nuestra
infraestructura productiva, el

EL ENTORNO

Adaptacion, Crecimiento y Sostenibilidad
en un Escenario de Cambio

fortalecimiento de alianzas
estratégicas, y el cuidado de
todos nuestros  colaboradores
y sus familias, contribuimos al
crecimiento del sector, la seguridad
sanitaria del pais y la estabilidad de
miles de productores agropecuarios.

Ademas, en un contexto donde la
sostenibilidad se ha convertido en
un eje fundamental de la economia
global, Vecol S.A. lider¢ iniciativas

“...Vecol:S.A. no
solo reafitmo 'su

liderazgo,’sino
que potencio6 su
impacto en la
productividad,

competitividad
sostenibilidad
el campo
“colombiano.:s"

/

para la gestién eficiente de
recursos, la reduccion del impacto
ambiental y la promocién de
practicas responsables en sanidad
animal y producciéon agricola.
Nuestro compromiso con la
excelencia y el desarrollo del sector
agroindustrial se reflejé en cada
acciéon emprendida, consolidando
a la compafiia como un referente
en innovacion, seguridad y valor
agregado para el pais.

En 2024, la economia internacional
mostré una notable resiliencia y los
datos disponibles sugieren que el
PIB mundial podria haber crecido
ligeramente por encima del 3%.
La actividad se vio apoyada por la
robustez del mercado laboral, cierta
recuperacién del poder adquisitivo
de los hogares y la perspectiva de
una distension de las condiciones
financieras, en un afio en el que la
inflacion siguié bajando y termind
cerca, aunque todavia algo por
encima, de los objetivos de las
autoridades monetarias.

Segun el reporte de la Comision
Econdmica para Ameérica Latina
y el Caribe (CEPAL), la tasa de
crecimiento proyectada para 2024
es de 2,2%, con un crecimiento
promedio anual en la década 2015-
2024 de 1%, lo que implica un
estancamiento del PIB per capita
durante ese periodo. Tras alcanzar
un maximo en 2022, la inflacion en
las economias de América Latina 'y
el Caribe ha mostrado una tendencia
a la baja. Desde el 8,2% registrado
ese ano, la mediana de la inflacion
regional disminuyé a un 3,7% en
diciembre de 2023. Se estima que
en 2024 la inflacién continuara
reduciéndose hasta cerrar en un
3,4%. Aunque la mediana de la
inflacion regional se ha acercado
al valor central del rango de la meta
de muchos bancos centrales (3,0%),
el nivel proyectado para 2024
sigue siendo superior a los valores
registrados antes de la pandemia.

Informe de Gestién | 1 El Entorno -FF
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La economia colombiana cierra
2024 con una serie de datos a favor
y una tasa de crecimiento cercana
a 2%. El proceso de reactivacion
econdmica estuvo acompafado de
la desaceleracion de la inflacion y
los recortes en las tasas de interés.
El dato de inflacion de diciembre
del 2024 fue del 5,20% anual,
mismo dato arrojado en el mes de
noviembre del mismo afio. Este es
el segundo dato mas bajo desde el
mismo mes del afio 2020, cuando
fue de 1,61%. De esta manera,
se estima un crecimiento de la
economiaenelrangode 1,7%a 1,8%
entre enero y diciembre, muy por
debajo de su potencial, pero mejor
que el dato global del afio 2023.
Segun Fedesarrollo, el indice de
confianza del consumidor cerré en
-10,1% en 2024, debido al modesto
crecimiento econémico.

Las importaciones han mostrado
un aumento significativo en 2024,
impulsadas principalmente por la
recuperacioén de la demanda interna
yunmayordinamismoenlainversion
fija. Este incremento ha estado
liderado por las compras de bienes
de capital, maquinaria y materias
primas. Las exportaciones de
servicios contintan consolidandose
como un pilar fundamental del
comercio exterior colombiano en
2024, alcanzando un nuevo maximo
histérico. Este crecimiento ha
sido liderado por sectores como
el transporte (fletes), el turismo
y los servicios profesionales,
que han mostrado una notable
resiliencia frente a las condiciones
econdmicas globales adversas. El
empleo en Colombia ha mostrado
una trayectoria de recuperacion
moderada en 2024, reflejando una
mejora gradual en la actividad
econdmica, aunque persisten retos
estructurales significativos.

El informe del Departamento
Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) indic6 que el
Producto Interno Bruto (PIB) de
Colombia en el tercer trimestre
de 2024 crecié 2% en sus series
original y ajustada, mientras que en
elmismo lapso de 2023 fue de-0,6%.
Segun el DANE, las actividades
que mas contribuyeron a esta
variacion fueron las actividades
primarias (agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca) con un
crecimiento de 10,7%, seguido
de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacién, que
crecieron 14,1%. Enesas actividades
primarias se destacan productos
como banano, platano, arroz, frutas,
aguacate hass y café. En ganaderia
se destaca el crecimiento en la
produccidon de leche, huevos vy
ganado bovino, mientras en pesca
se resalta la mayor demanda de
pescado del interior del pais. Para
2024, se proyecta un crecimiento
del sector agropecuario de 8,2%.

La reactivacion del  sector
agropecuario ha estado explicada
principalmente por una mejora
en las condiciones climaticas
y la moderacién en los costos
de insumos del sector, que ha
impulsado  principalmente los
cultivos agricolas. Tras haber
experimentado una contraccién en
2023, las exportaciones del sector
agropecuario se han recuperado
significativamente en lo corrido de
2024. La recuperacién del café le
esta dando mayor propulsion al PIB
del agro. Con una variacién anual
del 33,6% en el PIB real del tercer
trimestre de este afio, el sector
cafetero recupera terreno perdido
en afios anteriores.

Sin embargo, mientras el café y los
otros cultivos crecen principalmente
a partir de una produccion destinada
a la exportacién, la industria local
de alimentos procesados sigue
mostrando cifras que reflejan un
mal momento en el consumo.

Informe de Gestién | 1 El Entorno -FF

“..De manera contrastante, el
sector de ganaderia bovina (carne)

vuelve a aportarle crecimiento al
PIB del agro (+9,8%)...”

La rama de la ganaderia, que
involucra todas las actividades
pecuarias, dio un giro respecto al
comportamiento del afio 2023.
De acuerdo con cifras del boletin
técnico del DANE del tercer
trimestre de 2024, de las actividades
pecuarias, la produccion de carne
de aves fue la Unica que mostré un
decrecimiento en el tercer trimestre
de este afio (-0,6%). De manera
contrastante, el sector de ganaderia
bovina (carne) vuelve a aportarle
crecimiento al PIB del agro (+9,8%),
junto con una porcicultura que no
para de expandirse en nuestro pais
(+7.2%).
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El sector de la pesca y acuicultura
por su parte, tuvo un crecimiento del
18.2% en 2024, segun datos del DANE,
posicionandolo como el segundo
dentro del sector de la agricultura,
solo después del café. Conbaseenla
rendicion de cuentas de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca
(AUNAP), se logro la formalizacion
de 19.600 pescadores artesanales
y 1.600 acuicultores, facilitando
SU acceso a programas sociales
y financiamiento. Mas de 10.000
pescadores artesanales, acuicultores
y pequefios comerciantes han
recibido una inversiéon de 63.212
millones de pesos, beneficiando a
759 organizaciones del sector en 250
municipios. Adicionalmente, mas de
4 millones de alevinos de especies
nativas fueron producidos para
repoblar la cuenca alta y baja del Rio
Magdalena, beneficiando a 40.000
pescadores artesanales.

El indice de Precios Agropecuarios
(IPAP) de la Bolsa Mercantil de
Colombia (BMC) termind el afio
con un incremento anual del 0,9%,
al pasar de 229,87 puntos en 2023
a 231,92 en diciembre de 2024.
“Este crecimiento evidencia una
recuperacion en los precios agricolas
y contrasta con la fuerte caida del
6,2% registrada en 2023", sefialo la
BMC; de hecho, destacé que el dato
de diciembre confirma un cambio
en el comportamiento del indice
hacia terreno positivo. La tendencia
al alza fue atribuida principalmente
al aumento de la tasa de cambio
consolidada en los Ultimos seis
meses, lo que ha encarecido tanto
los  productos  agropecuarios
importados como los insumos
agricolas provenientes del exterior.
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El mercado de insumos agricolas
tuvo un decrecimiento del -11%
en 2024, con base en cifras de la
Camara Procultivos de la ANDI,
donde los segmentos de fungicidas,
herbicidas e insecticidas cubren el
92% del total de ventas registradas.
El decrecimiento del mercado se
debe principalmente a la caida de
los herbicidas con el -12% y los
fungicidas con el -6%.

El grupo de productos biolégicos
muestra un crecimiento del 8%,
siendo el Unico segmento que
muestra crecimiento aparte del
correspondiente a los tratamientos
de semillas fungicidas (+22%).

Con respecto al comportamiento
nacional del mercado farmacéutico
para animales de produccion,
contemplando todas las especies,
éste tuvo un crecimiento de 14%
frente al 2023, teniendo en cuenta
cifras preliminares de Aprovet
(YTD diciembre 2024, con base
en 32 Compaiias), donde los
segmentos de farmacéuticos y
biolégicos representan un 94%
del valor total, sobresaliendo todo
lo enfocado en bovinos y aviares.
Dentro de los grupos de
farmacéuticos mas representativos
se encuentran los antiparasitarios
(+11%), los antimicrobianos (+16%),
vitaminas y minerales (+6%), y los
antiinflamatorios (+16%).

/" 4 .
...el mercado farmacéutico
para animales de produccidn,

contemplando todas las

especies, fuvo un crecimiento
de 14% frente al 2023..."

En cuanto a bioldgicos, hay que resaltar los vesiculares
AFT (+20%) y recombinantes/vectorizadas - vector HVT
(+13%), que son los grupos con mayor participacion
de mercado.

Por otra parte, el mercado total de productos para
animales de Compafila continué mostrando una
tendencia creciente en nuestro pais.

En el caso especifico del mercado farmacéutico de
mascotas en el 2024, con base en cifras preliminares
de Aprovet de 25 laboratorios, este mercado continta
mostrando una tendencia positiva, con un valor de
321.793 millones de pesos y un crecimiento del 9% (YTD
diciembre 2024).

La tendencia positiva se debe principalmente a los
farmacéuticos que crecen 11%, y a los biolégicos con
un 2% de crecimiento. Los antiparasitarios contintan
mostrando la mayor participacion dentro de los
farmacéuticos y las vacunas combinadas la mayor
participacion dentro de los biologicos, tal y como sucedid
en el afio 2023.
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Este informe detalla cémo
cada drea de la compaiiia
contribuyé a transformar
retos en oportunidades,
garantizando no solo el
crecimiento sostenido de
Vecol S.A., sino también

el fortalecimiento de la
agroindustria nacional

y el bienestar de las
comunidades rurales. Te
invitamos a explorar en
detalle los logros alcanzados
y las estrategias que nos
impulsan hacia el futuro.



Vicepresidencia
Financiera

Gestion Estratégica para el
Crecimiento Sostenible

“...la Vicepresidencia
Financiera ha sido
un aliado clave en

la transformacidon
digital y la
automatizacion de
procesos...”
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Durante 2024, la Vicepresidencia Financiera consolidé
su papel estratégico en el fortalecimiento de la solidez
y sostenibilidad de Vecol S.A. a través de una gestion
eficiente de recursos, optimizacion de inversiones y una
disciplinafinanciera que permitio superar las expectativas
establecidas

El crecimiento sostenido de ingresos, la recuperacion exitosa
de activos y el manejo eficiente de la cartera reflejan un enfoque
alineado con la expansion y modernizacion de la compafiia. La
implementacion de estrategias clave, como la optimizacién de
inversiones y la mejora en la gestion de flujo de caja, han permitido
garantizar la estabilidad financiera y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Ademas, la Vicepresidencia Financiera ha sido un aliado clave en la
transformacion digital y la automatizacion de procesos, facilitando
una toma de decisiones basada en datos y fortaleciendo la relacién
con clientes y aliados estratégicos. Estos avances reafirman el
compromiso de Vecol S.A. con la eficiencia, la rentabilidad y la
innovacion en la gestién financiera.

Resultados Financieros
Destacados

$]6 097 Millones

Utilidad Neta Record

Alcanzamos una utilidad neta de $16.097 millones, superando el presupuesto en
un 5% y logrando un crecimiento del 10% con respecto al afio 2023. Este resultado
historico refleja la eficiencia y la rentabilidad de nuestras operaciones.

$] 53.4272 Millones

Crecimiento Sostenido de Ingresos
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+10%

Crecimiento con
respecto al afio 2023

+11%

Crecimiento con
respecto al afio 2023

Los ingresos operacionales ascendieron a $133.422 millones, un 11% méas que en
2023, impulsados por la gestién comercial y la confianza de nuestros clientes.

$6] 697 Millones

Sélida Utilidad Bruta:

La utilidad bruta alcanzé $61.697 millones, representando el 46% de las ventas y
superando el afio anterior en un 7%. Esto demuestra la eficiencia en la gestién de
costos y la optimizacion de nuestros procesos.

611

Ahorro en gastos operacionales

Eficiencia en la
Gestion de Gastos

Logramos un ahorro de $611
millones en gastos operacionales
gracias a una estricta gestion de
control y seguimiento, optimizando
los recursos y maximizando la
eficiencia operativa.

+10%

Crecimiento de activos totales
Fortalecimiento de la
Posicion Financiera

Los activos totales crecieron un
10%, impulsados por una eficiente
administracién de los recursos
subvencionados, una sélida
gestién de inversiones y un mayor
dinamismo en la facturaciéon y
recaudo.

+7 %

Crecimiento con
respecto al afio 2023

$71.728

Flujo del caja al cierre del aio

Millones

Flujo de Caja Eficiente

El flujo de caja al cierre del afio
2024 fue de $71.728 millones,
superando en mas del doble el
flujo de caja de 2023. Este logro se
debe a la eficiente gestion desde
la Vicepresidencia Financiera en
la recuperacion de IVA, el recaudo
de cartera y la optimizacion de las
inversiones y la excelente gestion
en la administracion de los recursos
subvencionados.
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Gestion Estrategica
por Areas

La Vicepresidencia Financiera, a través de sus diferentes
dependencias, implementé estrategias clave que
contribuyeron significativamente al éxito de la Compaiiia:

26

$5 963 Millones

Recuperacion Exitosa de IVA

Gracias al liderazgo y compromiso del equipo financiero, se logré la
devolucién de IVA a favor por $5.963 millones.

$584O Millones

En rendimientos financieros

Optimizaciéon de Inversiones

Incrementamos las inversiones enrentafijay variable a corto plazo
en $32.366 millones que equivalen a un 160% con respecto al afio
2023, generando $3.840 millones en rendimientos financieros, un
70% por encima de lo esperado.

$]9 395 Millones

Generando una variacion positiva en las inversiones

Administracion
Fficiente de Recursos

Se gestionaron de forma eficiente los recursos subvencionados,
generando una variacién positiva de $19.395 millones en las
inversiones.

$444 Millones
Variacion favorabe en los otros ingresos

Monitoreo de la
Tasa de Cambio

Se realiz6 un monitoreo constante de la fluctuacion de la tasa
de cambio, asegurando una cobertura cambiaria que generé una
variacion favorable de $444 millones en los otros ingresos.
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Millones $950
Reduccion del deterioro de inventarios

Gestidn Eficiente de Inventarios

En sinergia con la Vicepresidencia de Operaciones, implementamos
estrategias de optimizacion de inventarios que generaron ahorros
significativos en materias primas, materiales y suministros. Ademas,
logramos una importante reduccién del deterioro de inventarios en $930
millones con respecto al afo anterior.

Innovacion y
Mejora de Procesos

Continuamos con la implementaciéon de GaussSoft, para hacer mas
eficiente nuestra gestiodn financiera, mediante la generacion de reportes
por Unidad Estratégica de Negocio, Linea de negocio y Zona de ventas.
Este hito marcara el comienzo de un analisis ain mas exhaustivo de
resultados para la toma de decisiones.

Cartera Saludable

La cartera activa al cierre del afio se encuentra dentro de las condiciones
definidas por la Compafiia, asegurando su recaudo oportuno.

Fortalecimiento de la
Relacidn con el Cliente

Mejoramos el tiempo promedio de entrega de pedidos a 1 dia y
optimizamos el tiempo de la cadena de entrega a 2 dias, gracias al
trabajo coordinado entre las areas de facturacion y logistica.

Proyectos de Investigacion

Sebrind6 apoyoal dreade I+D enlaelaboraciény seguimiento deinformes
para las entidades que subvencionaron proyectos de investigacion.

Atencidn a Entes de Control

Se atendieron de manera oportuna y eficiente los requerimientos de la
Contraloria General de la Republica en el marco de la Auditoria Financiera
durante el afio 2024.
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Los logros alcanzados en eficiencia operativa, optimizacion de
inversiones, recuperacion de activos y fortalecimiento de la cartera
reflejan el impacto positivo de una gestion financiera rigurosa y
orientada a la generacion de valor. Ademas, la implementacion de
herramientas digitales y la mejora en procesos clave han permitido
ganar una mayor eficacia en la toma de decisiones, asegurando
que cada accién financiera contribuya al desarrollo y expansion

de la empresa.

De cara al futuro, la vicepresidencia financiera continuara
desempefiando un papel estratégico en el crecimiento de
Vecol S.A., impulsando la innovacién en la gestion de recursos,
optimizando la rentabilidad y asegurando que la compafiia siga
siendo un referente en el sector agropecuario, con una estructura

financiera solida, eficiente y sostenible.
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Vicepresidencia

PY UEN Aftosa UEN Animales de UEN Agricolay
Produccion Fertilizantes
o m e rc I a Consolido su Reforzé su presencia Expandi6 su impacto Avanzé en su
:'dgfazgofsﬁgggrgndo con soluciones en el segmento posicionamiento
e a disponibilidad ae innovadoras para de mascotas con dentro del mercado de
/mp UISGndO 9/ Crecimiento Y biolég:cos estratégicos el bienestaryla nuevas lineas de insumos agricolas, en
e g e e para el sector pecuario roductividad animal negocio y estrategias un entorno retador
la Competitividad P fiegocioy esirates

El 2024 fue un afio clave para la consolidacién de la estrategia comercial _ _ _ ,
de Vecol S.A., donde cada una de las Unidades Estratégicas de Negocio Estos logros son el reflejo de un trabajo articulado con todas las dreas de la

(UEN) desempefié un papel fundamental en la materializacion de los Compaiiia, un enfoque en la satisfaccion del cliente y una visién de negocio alineada
objetivos trazados. con la sostenibilidad y la innovacidon. Vecol S.A. sigue evolucionando para ser el
Gracias a una gestién eficiente, basada en la cercania con los clientes, aliado estratégico del sector agropecuario colombiano, asegurando la confianza y

la ampliacién de portafolios estratégicos y el fortalecimiento de nuestras fidelizacién de sus clientes en cada segmento.
capacidades comerciales, logramos alcanzar resultados sobresalientes

en ventas y posicionamiento en el mercado. $ | 3 3 I 2 2

En 2024 se logré una cifra de ventas netas ve n 'l'a S N e '|' O S 2 O 2 4

histoéricas que, ascendié a un valor total
de 133.422 millones de pesos, con un

cumplimiento del presupuesto del 95,48%. Cumplimienfo del presupuesio del 95,48%

ILLONES DE PESOS

Dichas ventas se derivan de la ejecucidn presupuestal que
presentaron las diferentes Unidades Estratégicas de Negocio, asi:

106% 104% 99%

Aftosa Animales Agricola y
4 of o *
Produccidn Fertilizantes
* UEN Agricola y Fertilizantes 59% esta ultima afectada, principalmente, por los fenémenos climaticos extremos como
sequias prolongadas, inundaciones repentinas y olas de calor que se presentaron en el pais e incidieron en la estabilidad

del sector agricola y el cambio de modelo de negocio, efectuado por parte de las empresa productoras de fertilizantes
edéficos, quienes ingresaron al mercado comercializando sus productos de manera directa.
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Unidad Estratégica de
Negocios AFTOSA

S 71.782

Facturacidn durante el afio 2024

106% -

Cumplimiento del
presupuesto de ventas

29.194.104

Poblacion bovina del pais, de
acuerdo al informe del ICA en el
censo pecuario para el aino 2024

-1,9%

Reduccion con
respecto a 2023

735%

Del total del ganado
bovino se concentra en
diez (10) departamentos

MILLONES DE PESOS

La Unidad Estratégica de
Negocios Aftosa facturd
durante el afio 2024 un
total de 71.782 millones de
pesos, con un cumplimiento
del 106% del presupuesto
de ventas.

638.941

Distribucion de la

poblacién bovina o

por predios + o
Los predios incrementaron, respecto
al total de predios del afio anterior,

a diferencia de la disminucion en el
ndimero total de cabezas
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71,4%

Ciclo adicional:
Del total de dosis administradas,
VECOL S.A. suministré el 71,4%

29.791.388

Ciclo 2:
Del total de dosis aplicadas,
VECOL S.A. suministré el 100%

2,78

Dosis exportadas de
Aftogan® a Ecuador
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A inicios del afio 2024, se realiz6 el ciclo de vacunacion adicional contra la
fiebre aftosa en zonas de frontera con Venezuela para los predios bovinos
ubicados en La Guajira, Cesar, Norte de Santander, Arauca, Vichada y en el
municipio de Cubard, en Boyaca. Este ciclo adicional se efectu6 entre el 19
de febreroy el 19 de marzo de 2024 con el objetivo de reforzar lainmunidad
de los bovinos y bufalinos, con edades de hasta 24 meses. Durante este
ciclo adicional de frontera se logré una vacunacion total de 1.634.958
animales, con una cobertura del 99,4%. Del total de dosis administradas,
VECOL S.A. suministré el 71,4%.

El primer ciclo de vacunacion contra la fiebre aftosa se llevo a cabo en el
territorio nacional del 4 de junio al 24 de julio de 2024, habiéndose vacunado
un total de 29.831.796 animales con una cobertura del 98,8%. Del total de
dosis administradas, VECOL S.A. suministré el 93%. El segundo ciclo de
vacunacioén se llevé a cabo entre el 28 de octubre y el 16 de diciembre de
2024. Se vacunaron un total de 29.791.388 animales con una cobertura del
99,9%. Cabe resaltar que VECOL S.A. del total de dosis aplicadas, VECOL
S.A. suministré el 100%.

En cuanto a las exportaciones de Aftogdn® durante el afio 2024, se
particip6 en la campafa de erradicacion de la fiebre aftosa en Venezuela
con 2,1 millones de dosis distribuidas a través de nuestro canal en ese
pais. Adicionalmente, se exportaron 668.100 dosis a Ecuador para un total
de 2,78 millones de dosis exportadas, que representaron 3.682 millones de
pesos en ventas para esta Unidad Estratégica de Negocios.

Adicionalmente, vale la pena destacar un importante logro obtenido
durante el segundo semestre del afio 2024, consistente en la participacion
y posterior adjudicacién de la venta de Aftogdn® al Uruguay, lo que
representara importantes ingresos para la Compafia durante el afio 2025.
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[ ] , [ ]
Unidad Estratégica de
Linea Biologicos o
nea Biolog | +83%
Neg OCIOS AN IMALES

crecimiento del 83% comparado con las ventas del afio anterior. respecto del ano anterior

D E P Ro D U CC I 0 N Linea Farmacéuticos

Durante el afio 2024 se facturd en esta linea un total de 18.761 millones

de pesos con un cumplimento del 95%, respecto al presupuesto de ventas
Facturacidon durante el afio 2024

establecido para esta linea, y con un crecimiento del 11% comparado con
las ventas del afio anterior. El cumplimiento de esta linea se vio afectado
principalmente por precios y ofertas muy agresivas por parte de los
laboratorios que compiten en este segmento, en un mercado que en el afio
2024 fue bastante retador en términos de confianza del consumidor en el

pais (-10,1%).
No obstante, se destaca el cumplimiento del presupuesto de productos I 8 P 7 6]

tales como Enrofloxacina (179%) Gestavec (153%) y Cefiro (117%) que .
por su participacion en ventas contribuyeron de forma importante en las To.tal de facturacion en
ventas de la linea y en el crecimiento significativo del 11% que presentd millones de

esta linea frente al afio 2023. pesos colombianos

MILLONES DE PESOS

La Unidad Estratégica de Negocios
Animales de Produccion, facturé durante
el afio 2024 un total de 34.351 millones
de pesos, con un cumplimiento del
104% del presupuesto de ventas y un
crecimiento del 48% respecto a las
ventas del afio anterior.

Este cumplimiento respecto de las ventas
de la UEN se generd, principalmente, por
el resultado de la linea de bioldgicos que
alcanzé un cumplimiento del 150%

+48%

Crecimiento respecto de
las ventas del ano anterior

104%

Cumplimiento del
presupuesto de ventas

Linea Piscicola

EI'ICA prorrog6 por 6 meses adicionales el estado de emergencia
sanitaria inicialmente declarado el 7 de junio de 2023, por la
presencia de la bacteria Streptococcus agalactiae ST7 serotipo
la, con el objetivo de seguir protegiendo la produccidn acuicola a
nivel nacional, y fortalecer el estatus sanitario de este importante
sector. El “Streptococcus agalactiae Serotipo 1a” es una de las
bacterias que causa mayores pérdidas en la produccion de
tilapia a nivel mundial.

Respondiendo a esta emergencia sanitaria declarada por el
ICA, durante la vigencia 2024, Vecol suministré un Bioldgico
Autogeno Bivalente (Autovacuna) con cepas de Streptococcus
agalactiae ST7 lay Ib aisladas en el pais, que contribuyé no solo
en 6.355 millones de pesos a las ventas netas, con un total de
38 millones de dosis entregadas para atender las necesidades
de la industria piscicola de tilapia, sino también al bienestar y al
desarrollo de la economia nacional a través de uno del segundo
sector de mayor importancia en el sector agropecuario.
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[ ] , [ ]
n I O S-l- r G -|- e I C G e Otro de los factores que afecté el cumplimiento
74 de la UEN fue la variabilidad climatica, la cual
impact6 negativamente la previsibilidad de las
N estaciones de siembra y cosecha, exponiendo
N e O C I OS a los agricultores a riesgos de pérdida que
S ; de compra de insumos. La escasez de agua
en algunos meses del afio en varias regiones
del pais, fue un desafio inminente para la
agricultura en el 2024.
Los cultivos de papay arroz sondireccionadores
del agro en Colombia, y ademds tienen
incidencia directa en el desempefio de la UEN
gran parte del portafolio esta dirigido a estos
dos cultivos. En el primer semestre de 2024, la
174 366 produccion de arroz mecanizado en Colombia
e mostré un aumento del drea sembrada pero una
Hectéreas cosechadas en el disminucion en la produccion. A nivel nacional,
. primer semestre de 2024 el incremento del area sembrada fue del 9,5%;
o« 7 ~
Facturaciéon durante el afio 2024

influyeron directamente en sus decisiones
Agricola y Fertilizantes teniendo en cuenta que
Sin embargo, a pesar de este aumento, el area
cosechada a nivel nacional disminuyo un 1,0%,

con 175.366 hectareas cosechadas en el primer
semestre de 2024.

MILLONES DE PESOS

La produccion nacional de arroz paddy
verde sufrié una caida del 12,0%, pasando de
1.114.860 toneladas en el primer semestre de
2023 a 980.721 toneladas en el mismo periodo
de 2024. El rendimiento promedio por hectarea
también experimenté una disminuciéon en
la mayoria de los departamentos arroceros.
Ademas, las condiciones climaticas adversas
impactaron negativamente la produccion.

La UEN Agricola alcanzé un total de ventas de $16.916 millones de pesos
durante el 2024, llegando a un cumplimiento del 59% del presupuesto de
ventas del afio. Comparado este resultado con el 2023, se muestra un
crecimiento del 22% en el total de las ventas.

La linea de productos fitosanitarios (proteccion de cultivos) tuvo un
cumplimiento del 84%, la linea de fertilizantes foliares del 37% y la linea
de fertilizantes edaficos del 18%. La comparacién por lineas frente al afio
2023, muestra un crecimiento del 22% en productos de proteccion de . .
; . . . . Se perdieron 873,7 hectareas en total
cultivos, pese al retiro forzoso de Fipronil y Lufenil, que sumados aportaron . ; : .
. : - debido a inundaciones y sequias, afectando
(o) mas de 980 millones de pesos en las ventas de 2023 y que por suspension S )
. . . . . principalmente a las zonas arroceras de Bajo
+ (o) del registro, acatando modificaciones de orden ambiental, no se pudieron
- Cauca, Santanderes y Llanos.
o volver a comercializar.
Crecimiento respecto Adicionalmente, en 2024 hubo una disminucion

. Por otro lado, el crecimiento del 43% y 60% en fertilizantes edaficos y . ;
a las ventas del o fertilizantes foliares respectivamente, aportaron al crecimiento general importante del precio del arroz paddy verde que

anterior de la UEN. El bajo cumplimiento del presupuesto de la UEN se debi6 Ipaga laindustria mohgelra aI’prc:jductor er(;todas
principalmente al cumplimiento en las ventas de fertilizantes, que se vieron |§z rzgn:;eirrouc:rsaes coenoF():ael:'eneI:sCL::IEi};erc;nizz
afectadas por una alta competitividad de precios y porque los principales o seccic?nales qde la Federacién Nacional de
fabricantes de estos productos, tomaron la decision de realizar distribucion +52 /o Arroceros (Fedearroz). Teniendo en cuenta

directa a los agricultores, incrementandose el nimero de jugadores en el
mercado, lo cual representa un desafio importante en la participacion de Las importaciones de
VECOL S.A. en este negocio. arroz, crecieron

esta disminucién, los agricultores no cubren
los costos de produccién, lo cual representa
un reto importante. Ademas, las importaciones
de arroz, crecieron un 52% en el tltimo ano, al
pasar de 125.111 toneladas de arroz blanco
en 2023 a 190.248 toneladas en 2024, siendo
Ecuador el pais desde donde se registrd el
mayor incremento, ya que pas6é de 3.942
toneladas a 56.674, es decir, 13 veces mas.
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En el caso de la papa, Colombia tiene sembradas 110.000 hectareas, hay alrededor de 100.000 productores del
alimento que cosechan 2.5 millones de toneladas del tubérculo. A la fecha 390.000 personas trabajan de manera
directa o indirecta con esta cadena de produccidn. El pais logré mejorar su productividad en 2024 ya que para
la industria esta por encima de 23 toneladas por hectarea, cuando en Bélgica, que es el mayor exportador de
papa del mundo, el indicador es de 36 toneladas por hectdrea. Segun el gerente general de Fedepapa, el 2024
fue un afio muy complicado en los primeros meses, debido a que el verano fue muy fuerte, situacién que obligo
a correr las siembras de tal manera que se comenzé a plantar en el mes de julio, cuando tampoco llegaron las
lluvias y el clima siguié siendo relativamente seco. De todas maneras, expuso el directivo, que el afio fue de buena
produccidn y los agricultores tuvieron unos precios aceptables por cuanto cubrieron los costos de produccion y
les dejo dinero para sembrar en 2025.
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Los productos de VECOL S.A. que mayor aporte
brindaron en proteccién de cultivos, fueron:

Oxaclor Vakiano Vakiano

2.151 1.680 1.170

Millones de pesos en 2024 Millones de pesos en 2024 Millones de pesos en 2024

Oxaclor que pas6 de 322 millones de pesos en 2023 a 2.151 millones de pesos en 2024; Vakiano que pasé de
1.269 millones de pesos en 2023 a 1.680 millones de pesos en 2024; y Azoxytop que pasé de 902 millones de
pesos en 2023 a 1.170 millones de pesos. En fertilizantes edaficos se destaca el Triple 15 + S marca Vecol, que
paso de 74 millones de pesos en 2023 a 524 millones de pesos en 2024.

Durante el 2024 continuamos incrementado nuestra
presencia y visibilidad en el mercado incursionando
cada vez més en marketing digital y en actividades
presenciales como ferias y eventos locales, para estar
mds cerca de nuestros agricultores, distribuidores y
proveedores.

41



Vecol S.A. | Informe de Gestién 2024

42

P [ 50S

IES DE |

MILLONE:

En la UEN Animales de Compaiiia se facturaron 10.379 millones de pesos
en el 2024, logrando un cumplimiento del 100% frente al presupuesto, con
un crecimiento del 12% con respecto al afio 2023. Dicho cumplimiento se
debe especialmente a la linea institucional, la cual tuvo un cumplimiento
del 105% frente al presupuesto definido y un 14% de crecimiento respecto
del afio anterior, con base en la entrega de la vacuna Rabican para cubrir
las necesidades el programa de vacunacién del Ministerio de Salud y
Proteccion Social.

Por otro lado, a finales de 2024 se lanzaron 2 nuevos productos
farmacéuticos para complementar el portafolio: Esfinfort y Estro-Stop.

Durante el afio se continué con la comercializacién de productos
nutraceuticos. En esta linea de productos se logré un crecimiento del
23% con respecto a 2023. El mercado de nutracéuticos para mascotas
en Colombia en 2024 mostré un crecimiento del del 12% (Aprovet YTD
diciembre 2024) y diversas oportunidades en dreas como la salud articular,
digestiva, control de peso, inmunoldgicas y bienestar para las mascotas.
Con un enfoque en productos naturales y la tendencia hacia la salud
preventiva, orientada en productos de calidad, accesibles y con fuerte
presencia en canales digitales, continuaremos aprovechando el potencial
de crecimiento en este mercado.

Segun el informe anual “Insights
Mascotas 2024" de la empresa
People Media, el 57% de los
hogares en Colombia tiene al
menos una mascota, lo que
representa un crecimiento del
6% con respecto a los afios
anteriores.
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Articulos
de aseo @
35%

Juguetes

42%

Los entornos digitales se han convertido en una gran oportunidad parallegar
a los duefios de las mascotas, con el 70% de las personas consultando
productos o servicios en internet antes de comprar y el 38% utilizando al
menos una aplicacion de la categoria, siendo las mas populares las de
paseadores, veterinarios y compras.
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. . 7 Productividad:
D I re C C I O n E XC E L E N C IA Se implemento el dashboard de seguimiento a los indicadores de cobertura
W;\nalytics Cloud

de visitas a clientes en la herramienta SAP Analytics Cloud (SAC), lo que
permite hacer un seguimiento permanente a las interacciones realizadas

C OM E RC I A L por el equipo comercial con clientes directos y potenciales.

Marketing digital:

La Direccidn de Excelencia Comercial porficipé en la Se trabajé en la consecucion de una agencia de marketing digital que permitiera la implementaciéon de una
truct ion de i tant inicigti + estrategia de marketing y comunicacion asertiva hacia nuestros clientes actuales y potenciales tanto en los
esfructuracion de importantes Iniciativas y proyecios diferentes medios digitales (redes sociales, pagina web, etc.) como en los contactos presenciales (ferias,
en el afio 2024, dentro de los cuales se destacan los congresos, etc.). Se definié una nueva imagen corporativa y por UEN, congruente con el reconocimiento y los
siguien’res: avances que ha tenido la Compaifiia en los ultimos afios, con el fin de acercarnos a nuestros clientes.

Convencion de ventas:

En 2024 se realizé la convencion nacional de ventas con la presencia de todo el equipo comercial, alrededor de la
tematica de ciclismo. Con el slogan “Romper tu meta es la meta” se tuvieron diferentes sesiones de entrenamiento
en ventas, “team building” y direccionamiento estratégico, con el fin de brindar las herramientas necesarias a las
UEN para el logro de los objetivos del afio.

Internacionalizacion:

Se realiz6 un estudio de mercado con el equipo de Consultandes
(Consultoria de la Universidad de los Andes), con el objetivo de analizar los
mercados de Centroamérica y entender sus requerimientos regulatorios,
ambiente macroecondémico y potencial de mercado para el lanzamiento

del portafolio de la Compafiia en otros paises de la region. Ta rjell'q de créd i'llo
Banco Agrario-Vecol:

Se trabajé en la estructuracién del proyecto para el lanzamiento

I la factibilidad TS \ ) | 4 de la primera tarjeta de crédito de marca compartida del sector
analizar para 1a factibiidad economica para Incursionar en €l mercado agropecuario para ser lanzada en el Q1 2025 en conjunto con
de bioinsumos de uso agricola y pecuario en Colombia y otros paises de

Latinoamérica, en procura de fortalecer el portafolio de productos nuevos 6|d Be,m,c,o AgraIrPO, con el olbjetlvo de b'r|?dar maylor CapaC|d3d
para esta linea de negocios. adquisitiva a clientes actuales y potenciales para la compra de

insumos agropecuarios.

Bioinsumos:

Se realizé a través de un experto, el estudio de mercados y el modelo para
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PROYECTOS DE

EXCELENCIA SANITARIA:

Impulsando el futuro del

agro colombiano

En Vecol S.A., entendemos que la sanidad agropecuaria
es un pilar fundamental para la sostenibilidad de
los negocios rurales y el desarrollo de la economia
campesina. A través de los Proyectos de Excelencia
Sanitaria, hemos consolidado iniciativas que fortalecen
la produccién animal y agricola, permitiendo a
los pequefios y medianos productores mejorar su
productividad, garantizar la calidad de sus productos y
acceder a mejores oportunidades de mercado.

Durante 2024, nuestras acciones beneficiaron a mas
de 66.651 animales y 713 familias en regiones clave
del pais, con estrategias de diagnostico, prevencion
y control de enfermedades en el sector pecuario, al
tiempo que impulsamos proyectos agricolas piloto
orientados a la optimizacion de cultivos, el manejo
sostenible de suelos y el fortalecimiento de cadenas
productivas locales.

+/15

Familias

+66.695]

Animales

Beneficiados de
nuestras acciones

Més allad de la sanidad, nuestro enfoque abarca la
sostenibilidad del sector agroalimentario, promoviendo

el uso eficiente de

recursos naturales, la

46

implementacidon de practicas agricolas regenerativas y
la generacién de valor agregado en las producciones
rurales. Con el respaldo de alianzas estratégicas y
el impulso de la investigacién aplicada, seguimos
trabajondo para que la seguridad sanitaria y la
eficiencia productiva sean la base de un campo mas
préspero, competitivo y sostenible.

+10

ANOS
Implementando
implementado
estrategias de
diagndstico,
prevencion y control
de enfermedades
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En alianza con entidades territoriales,
asociacionesy gremios, VECOL S.A. continua
desarrollando los Proyectos de Excelencia
Sanitaria como respuesta a las necesidades
especificas de los productores a nivel
local. Desde hace diez (10) afios, hemos
implementado estrategias de diagndstico,
prevencion y control de enfermedades,
basadas en la experiencia y conocimiento
del territorio colombiano y sus dinamicas
productivas. Nuestro compromiso es
fortalecer la cadena de valor agropecuaria
y garantizar la inocuidad de los alimentos,
impulsando asi una economia rural préospera
y un sector agroalimentario competitivo a
nivel global.

En ese sentido, durante el afio 2024
finalizamos las actividades de tres (3) de los
cuatro (4) proyectos que seguin programacion
iniciamos en el primer trimestre del afio
2023. De manera satisfactoria logramos
beneficiar 66.651 animales pertenecientes a
713 familias de los municipios de Uribia, en
La Guajira; Sevilla, Tulug, Obando, La Victoria,
Zarzal y Roldanillo en el Norte y centro del
Valle del Cauca y; Arboletes, San Juan, San
Pedro, Necocliy Turbo, en el Norte de Uraba.
En San Bernardo y Pandi - Cundinamarca, se
desarrollé el proyecto piloto agricola, con el
gue se beneficiaron pequefios productores
de tomate de arbol de la regién, continuando
con el desarrollo de nuestra mision de
fortalecer el sector agropecuario.

Asi mismo, en nuestro componente de
Asistencia Integral Técnica, Tecnoldgicay de
Impulso a la Investigacion hemos tenido una
participacion vital en diversos eventos a nivel
nacional, en colaboracion con el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural; vale la pena
sefalar que tales eventos, se relacionan
con los programas de Reforma Agraria
Integral, Jovenes Rurales y Conservacion
de la Biodiversidad, fortaleciendo la imagen
de VECOL S.A. y posicionandonos como
referentes de apoyo y fortalecimiento de
productores rurales.
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En ese sentido, es importante indicar que cumpliendo con los
retos propuestos para el afio 2024, logramos:

) ) ) Culminar y cerrar el proyecto piloto en tomate de arbol en
Completar la fase de muestreo de los proyectos vigentes; esto es, 1.302 ovinos, 1.928 bovinos San Bernardo y Pandi, en el que logramos actualizar el censo

. , . . A e " .
y 596 plantas; asi mismo, se realizaron pruebas diagndsticas para los cuatro (4) proyectos en de productores en la regién, plantear un Plan de Manejo Logramos culminar

marcha; esto fue posible gracias al apoyo de las principales universidades de cada regién, como la Intearado para los cultivos de tomate de arbol v: también
Universidad UDCA en Bogota, CES en Medellin, UniRemington en Monteria, UDES en Valledupar y se gapaciﬁaron para reconocer plagas y enfeyr'medades y cerrar el proyecto

-VISIOZ decljas Amgncgs erj,Perelt:a, cliopde en compzn:adQe pr,of(_esores y estud:antes Iggramos Irealllzar en sus cultivos, y tratar algunos temas de asociacion ,OII/OfO en tomate de
JO(T? asl € conC|enIfuzaC|onlso rri a |.rpp<zjrtlan(|:|a el diagnostico y apoyo al 0s pro fuctores qcales. y comercializacién que eran importantes para ellos en  drbol en San Bernardo
Adicionalmente, realizamos a aplicacion de Plan Sanitario a 66.651 animales y 50 fincas agricolas, compaiiia de la Agencia de Desarrollo Rural. Pandi”

acorde a los resultados de la investigacion. Y
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Durante el afio 2024, participamos en mas de nueve
(9) eventos interinstitucionales, en los que se incluyen
eventos académicos como la ponencia PES de mano de las
comunidades en la COP16, Jévenes Rurales: Estrategias

. . . . F4 . , . .
1.302 0\" nos Organizativas Productivas desde el Ambito Publico y Privado
en la Semana Internacional de la Sociologia Rural en México,
10928 Bovinos Programas PES en la Feria Nacional de la Cafia De Azlcar,  “Dyragnte el afio
Equidos de trabajo junto a la organizacién internacional 2024 L
596 PI 1_ Equitarian initiative y Universidad CES, entre otros; vy , participamos
antas algunos eventos de corte social como campafias de salud  en mds de 9 eventos
Fase de muestreo de los en Florida - Valle, Jornada Nacional de Jévenes Rurales en interinstitucionales”

Monteria, Mercados campesinos, Mejor Colombiano evento
organizado por la Presidencia de la Republica, Panelafest y
la primera Agroferia Nacional Ovino Lanar en Glican de la
Sierra, entre otros.

proyectos vigentes

Durante el ejercicio 2024, se cumplieron satisfactoriamente todos los indicadores establecidos
para los Proyectos de Excelencia Sanitaria. Se organizaron y ejecutaron de manera exitosa ocho
(8) eventos de capacitacidn y socializacion, superando las expectativas iniciales. Asimismo,
se logré produccion cientifica con la publicacion de tres (3) articulos en revistas indexadas
de alto impacto y el primer manual Agricola de los Proyectos, posicionando dicho trabajo de
investigacién a nivel nacional e internacional. La participacién en proyectos de investigacion
colaborativos, permitié fortalecer nuestras capacidades y generar valiosos datos para la toma
de decisiones a nivel epidemioldgico en el pais, impactando positivamente las comunidades
beneficiadas, contribuyendo a mejorar sus practicas productivas y su calidad de vida.

“Durante el ejercicio 2024, se cumplieron satisfactoriamente todos los
indicadores establecidos para los Proyectos de Excelencia Sanitaria.”
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Ofterta Institucional
MINCIENCIAS
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Adicionalmente, se cumplio enun 70% el primer proyecto del programa “Vacunas
Veterinarias de Nueva Generacion Como Estrategia Para la Prevencion de
Enfermedades Zoonéticas: Un Enfoque Desde One Health” en el que hemos
entregado 29 bases de datos con resultados de las 5 fases del Programa PES,
que reflejan la epidemiologia a nivel nacional de Leptospira y su relacion con
caracteristicas socioeconomicas y otras enfermedades.

Retos 2025

Seguir participando y fomentando el trabajo con
comunidades rurales en el cual se involucren jévenes,
mujeres y grupos étnicos, con propuestas de manejo
saludable y rentable, fortaleciendo el crecimiento del
sector agropecuario, el cual se ubicé en un 10,7%
durante el tercer trimestre del 2024.

Publicar tres (3) manuales sanitarios con resultados
de las tres (3) investigaciones pecuarias para
cada uno de los proyectos y sus respectivas
socializaciones, en las comunidades para los PES en
Uribia - La Guajira, Uraba - Antioquia y Norte y Centro
del Valle del Cauca.

Iniciar una nueva fase de cuatro proyectos pecuarios
alineados con la politica en desarrollo por parte
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en
los que pretendemos beneficiar mds familias de
municipios excluidos del pais, con el apoyo de otras
publicas y privadas del sector.
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Tabla 1. Estado de avance de los proyectos (Al 31 de diciembre del 2024)

o
MUNICIPIOS % ?gmf:'z
BOVINOS DOBLE PROPOSITO URABA | San Juan, San Pedro, Necocli y Arboletes 95%
BOVINOS DOBLE PROPOSITO VALLE #&u\git;gféa?ba”do' Roldanilio, Sevilla, 95%
AGRICOLA EN TOMATE DE ARBOL San Bernardo y Pandi 100%
OVINOS Y CAPRINOS URIBIA Uribia 95%

Los resultados alcanzados este afio reflejon la
capacidad de Vecol S.A. para liderar la transformacion
sanitaria del agro colombiano. No solo superamos
los objetivos planteados, sino que también sentamos
bases sdlidas para la continuidad de estos programas
en el futuro, asegurando un impacto duradero en la
produccidn agricola y pecuaria del pais.

El camino hacia una cadena agroalimentaria mas segura, eficiente y
sostenible continuda, y en Vecol S.A. seguimos asumiendo este desafio con
innovacion, responsabilidady compromiso. Con cada diagndstico realizado:
cada productor capacitado, cada animal beneficiado, reafirmamos nuestra
apuesta por un campo colombiano mas prospero, competitivo y alineado
con las mejores practicas globales en sanidad y produccién agropecuaria.
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Vicepresidencia
PLANEACION

Gestion Estratégica para el
Crecimiento Sostenible

La Vicepresidencia de Planeacién ha sido
clave en la consolidacién de una gestidn
enfocada en la eficiencia, la modernizacidn
y el crecimiento sostenible.

En 2024, la implementacion del Plan Estratégico 2024-2028
marcé un hito en la evoluciéon de la Compaiiia, con una
redefinicidn de ejes estratégicos y objetivos alineados con
las necesidades del sector agropecuario.

A lo largo del afio, se avanz6 en la optimizacion de
infraestructura productiva, automatizacion, investigacion y
desarrollo (1+D), y la consolidacién de alianzas estratégicas
con actores clave como Agrosavia y el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, entre otros. Estos esfuerzos
han permitido potenciar la competitividad y la capacidad
innovadora de Vecol, asegurando su liderazgo en sanidad
animal y biotecnologia.

La rigurosa ejecucion de proyectos de alto impacto, la
mejora continua en procesos internos y el fortalecimiento
de la gestion de riesgos y bioseguridad han permitido
avanzar de manera satisfactoria en el cumplimiento del plan
afio con respecto a la planeacién estratégica, demostrando
la solidez y capacidad de ejecucion de la Compaiiia.

Plan Estratégico
2024-2028

Optimizacion de
infraestructura
productiva,
automatizacion,
investigacion y
desarrollo (I+D)

Consolidacion de
alianzas estratégicas




Planeacidn
Estrategica

La gestion de planeacion estratégica en el 2024 abarco el analisis del entorno
competitivo y regulatorio hasta la definicidon de objetivos estratégicos y la
implementacion de estrategias innovadoras y retadoras para el mediano y largo
plazo.
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Esto implicé una vigilancia de las tendencias del mercado, la evolucién de las tecnologias y los cambios en
las normativas, con el fin de anticipar las necesidades de nuestros clientes y del sector. Asi mismo se trabajé
en la asignacion eficiente de recursos a proyectos de investigacion y desarrollo (1+D), de modernizacion de
infraestructura fisica y tecnoldgica de nuestras plantas productivas, la consolidacion de alianzas estratégicas,
proyectos de excelencia sanitaria para apoyo a las comunidades de las Zonas de Excelencia Sanitaria y de
expansion a nuevos mercados; siempre con un enfoque en la calidad, la seguridad y la eficacia de los productos
ofrecidos. En el 2024 se dio inicio a la implementacién del nuevo plan Estratégico 2024 - 2028 donde se
realizaron cambios sustanciales en la plataforma estratégica de la Compafiia, pasando de 6 a 4 ejes y de 13 a 10
objetivos estratégicos.

Adicionalmente, se realizé una ronda de reuniones con expertos sectoriales para la renovacion del portafolio, la
revision de las ventas proyectadas a 2028, larevisiony priorizacion de los proyectos con su respectivo presupuesto
y posterior aprobacion por la Junta Directiva de Vecol S.A., el cual fue ejecutado en el transcurso del afio, por parte
de las diferentes areas involucradas en el desarrollo de proyectos en la Compafiia.
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En el 2024, el Plan Estratégico 2024-2028 alcanz6 un cumplimiento general del 97,6% vs. lo planeado para el afio.

Dashboard Estratégico 2020 - 2024

Corte al 31 Dic de 2024

Financiera
Sosfenibilit!ad

. 1. Incrementar la rentabilidad y
sostenibilidad del negocio

. 2. Crear valor ambiental, social
y economico

Procesos e
Innovacion

innovacién

97.6%

Cumplimiento '

0-80% 81-95% >-95%

portafolio

El presupuesto total afio destinado para la ejecucion de
proyectos del Plan Estratégico en 2024 fue de $11.089
millones de pesos, del cual, se logrdé una ejecucion por
valor de $10.353 millones de pesos, que corresponde
al 93,4% de cumplimiento. A continuacién, se muestra
el detalle:

En el 2024, la PMO realizé seguimientos a los
programas, proyectos y planes de accidn vinculados al
Plan Estratégico vigencia 2024.

Por otro lado, en el 2024, con el liderazgo de la
PresidenciadelaCompainiia,setrabajéenlabisquedadel
establecimiento de sinergias entre diversas entidades
de origen publico, adscritas al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, para la ejecucion de proyectos que
beneficien el Sector Agropecuario en Colombia, es asi
como en marzo de 2024, se logro establecer una alianza
con AGROSAVIA para la formulacién y evaluacién de un
proyecto para el desarrollo y produccion industrial de
Bioinsumos en Colombia.

Con este fin se definié un equipo multidisciplinario delas
dos instituciones y con el liderazgo de Vecol se avanz6
en la formulacién del proyecto, se realizé evaluacién
del portafolio disponible desarrollado por AGROSAVIA
y el portafolio futuro requerido para el proyecto, se
realizo la evaluacion del mercado de bioinsumos a nivel
nacional y LATAM, se realiz6 con el equipo de proyectos
de Ingenieria el layout de la planta, se estimaron los

. 5. Lograr la excelencia en procesos e

. Asegurar la continuidad de la
infraestructura fisica y tecnolégica

' 7. Desarrollar y fortalecer el

Clientes

. 3. Incrementar ventas rentables y

participacién de mercado

4. Internacionalizacién el portafolio

Personas y Sistemas de
Informacion

8. Alinear la cultura y la estrategia
. empresarial con enfoque al resultado

. 9. Desarrollar el talento humano

10. Potenciar el uso de los sistemas de
informacién

97,6%

Cumplimiento del
Plan Estratégico 2024-2028

$10.535

Millones
Ejecucion del presupuesto

procesos requeridos, los equipos e infraestructura
y talento necesarios para su funcionamiento. Se
definieron las etapas para el desarrollo del proyecto,
el tiempo de ejecucion y la inversidén a realizar. Se
desarroll6 con el apoyo de una empresa externa el caso
de negocio del proyecto, el cual esta en proceso de
revision, para proceder finalmente con su presentacion
ante la Junta Directiva de la Sociedad.
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96,3%

Cumplimiento del

Programa para el Desarrollo

56

del Portafolio Futuro

Se dio continuidad a la gestién y coordinacion del
Programa para el Desarrollo del Portafolio Futuro
proyectado al 2024 que vincula 56 proyectos para
las 4 unidades estratégicas de negocio. Gracias
al esfuerzo de todas las areas involucradas, se
logré para el cierre del afio un cumplimiento del
96,3% y un avance promedio de 82,5% respecto
al plan.

Adicionalmente, el area de planeacién trabajd
en conjunto con la Direccidon de Investigacién y
Desarrollo en la ejecucion y entrega del estudio de
mercado, legal, regulatorio y caso de negocio del
proyecto de Vacunas Humanas. Este estudio fue
financiado por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social y se vincul6 al Instituto Nacional de Salud
como actor del mismo. Este estudio pretende
apoyar la politica de reindustrializacion del
Gobierno de Colombia. El proyecto finaliz6 en
junio de 2024 de acuerdo con el plan definido,
fue aceptado y liquidado por parte del Ministerio
de Salud. Los resultados de este estudio fueron
debidamente presentados y sustentados ante el
Comité Directivo, la Junta Directiva de Vecol S.A.
y el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Por dltimo, la Jefatura de Planeacion trabajo
en conjunto con la Direccidon de Investigacién y
Desarrolloy la Vicepresidencia de Operaciones en
la formulacién del Programa para la generacién
de capacidad productiva de Vacunas Humanas
en Colombia-Colombiavac”, compuesto por 3
proyectos, el cual fue evaluado y selecionado para
financiacion por parte del Fondo de Inversion en
Salud - FIS, del Ministerio de Salud y Proteccion
Social y administrado por Minciencias para
la evaluacion, asignacion y seguimiento a las
proyectos seleccionados.
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Gestidon de
procesos

Para la vigencia 2024 se realiz6 la convocatoria por dreas para identificar aquellos colaboradores
que de manera voluntaria tuvieran interés en participar como sherpas, esto es, lideres de iniciativas
de innovacién. Derivado del proceso de formacion, se conformaron 4 equipos de trabajo los cuales
formularon las siguientes iniciativas que, una vez aprobadas, podran ser desarrolladas en la vigencia
2025:

* Optimizacion de la producciéon Campylobacter spp.
* Mejora en el proceso de remisiones de despacho.

* Mejora en el proceso de filtraciéon Farmacéuticos y Reduccién huella
de carbono.

De los proyectos innovadores que estan en fase de ejecucion a cierre de 2024 se tiene el siguiente
porcentaje de cumplimiento:

* Gestion de cultura presupuestal 98%.

* Marketing a través de redes sociales 100%.

* Optimizacidn Filtracién Adyuvante oleoso vacunas vesiculares 89%.
* Gestidn eficiente del uso de papeleria 100%.

* Mejora en la revisién de frascos farmacéuticos 83%.

* Mejora en el proceso de registro de datos de metrologia 100%.

» ChatBot Vecol 100%

* Herramienta de planeacién de la demanda con un 97%.

-46%

Disminucion en el costo del
producto, por el proyecto
“Preparacion y filtracion
solucion salina”
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Durante la vigencia 2024 se culminé el proyecto liderado por el area de
formulacién y envase Aftosa “Preparacion vy filtracion solucidn salina”, en
virtud del cual se logré realizar una disminucién en el costo del producto
en un 46%. Otro proceso de mejora implementado fue el nuevo aplicativo
de artes del area de Asuntos Regulatorios, liderado por el Director Senior
Cientifico, el cual se llevé a cabo con el apoyo de la Jefatura de Planeacion.

En relacion con la implementacion del sistema de gestidon de procesos,
se inici6 el mapeo de todos los subprocesos relacionados con el
Macroproceso de Gestidn Financiera, Aseguramiento de Calidad y Soporte
Administrativo, adicionalmente se continud el mapeo de los subprocesos
de los Macroprocesos de Gestion Comercial y Mercado, Abastecimiento,
Gestiénde almacenamientoy Distribucion, Gestion de Gobierno Corporativo,
Gestion de Talento Humano y Asuntos Regulatorios.

Dando cumplimiento a la Ley 1474 de 2011 del Estatuto Anticorrupcion,
desde el area de planeacion se realizé la gestion, ejecucién y seguimiento
al Plan Anticorrupcion 2024 en conjunto con las areas de Vicepresidencia
Juridica, Auditoria Interna, Gestién de Tl y Comunicaciones, integrando
todas las actividades asociadas a los componentes de: gestion de
riesgos de corrupcion, servicio al ciudadano, transparencia y acceso a
la informacion publica y gestion de conflicto de intereses, asi mismo se
realizé el evento de rendicién de cuentas en el mes de octubre, para la
presentacion de resultados del periodo 2022 y 2023.
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Ingenieria

Para el 2024 el Departamento de
Proyectos de Ingenieria continua
atendiendo los requerimientos de
modernizacion de infraestructura y
equipos, esto en linea también con el
plan gradual de certificaciones BPMv

Esta labor se ha venido adaptando al Plan Estratégico
trazado para la Compafiia desde 2019 y con actual
vigencia 2024 - 2028. Para el 2024 es de resaltar el
inicio de los disefios de las plantas de bioldgicos
de las cuales esperamos tener las ingenierias
desarrolladas en 2025 y las licencias en 2026, junto
con los pliegos de licitacién de obra.

de plantas de productos bioldgicos.
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En 2024 se finalizaron algunos de los proyectos y
actividades claves para la Compaiiia y otros que a la
fecha contintian en proceso de ejecucion, tal y
como se detalla a continuacién:

PL-363. Mitigacion del riesgo biolégico de
Cepa 19 - Lavado Biolégicos

Debido alanecesidad de la Compaiiay con el animo de mitigar el riesgo biologico al que se encuentra
expuesta, se estructurd este proyecto que consistid en la generacion de ingresos separados de
residuos, personal con cambio de ropa y salida de material limpio. Ademas, se establecid el control
de accesos automatizado.

PL-373. Adecuacién del laboratorio de virologia I+D

Debido a la necesidad de contar con un laboratorio con ambiente controlado y bioseguro para el
desarrollo de estudios con altos estandares de bioseguridad, se estructuro el proyecto para ampliar
y adecuar el nuevo laboratorio de Virologia I+D. En ese sentido, se realizé la adecuacion civil,
instalacién de sistema de ventilacion para clasificacién biocontencién del laboratorio, control de
accesos automatico y sistema eléctrico.

Evidencia de
ejecucion del proyecto
PL-373. Adecuacion
del laboratorio de
virologia I+D
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PL-342. Disefios plantas
de biolégicos

Para implementar la estrategia de modernizacion de las plantas de bioldgicos, se realizé el proceso
de licitacion y seleccion del oferente para los disefios conceptuales, basicos y de detalle para las
tres fases definidas en el alcance (fase 1: planta nueva de liofilizados, fase 2: adecuaciones de areas
de rabia, estomatitis, esporulados y fase 3: adecuaciones para laboratorios de control, investigacion
y desarrollo y peces).

PL-377. Chiller de 51 TRy 103 TR

Se adquirieron dos equipos de enfriamiento de agua tipo chiller, para suplir los requerimientos de
agua de 4 grados con capacidades de 51 TRy 103 TR como reemplazo de los equipos existentes
que, por el desgaste natural del tiempo de uso, estaban cerca de presentar fallas criticas. Los
equipos se recibieron durante la primera semana de diciembre de 2024; en este momento ya se
encuentran instalados y operando.

Evidencia de ejecucion
del proyecto PL-377.
Chiller de 51 TRy 103 TR

PL-379. Tanque de preparaciony
esterilizacion de gel hidréxido

Debido al riesgo operacional del tanque antiguo y la no viabilidad en la validacion del proceso de
esterilizacion de gel hidroxido, se estructuré este proyecto que busca la instalacién de un nuevo
tanque para la preparacion y esterilizacion del gel hidréxido, ademas de la clasificacion del area. El
proyecto actualmente se encuentra ejecutado y entregado. Se espera se ponga en marcha durante
el primer trimestre del afio 2025.

Evidencia de ejecucion
del proyecto PL-379.
Tanque de preparacion
y esterilizacion de gel | |
hidréxido ] 7\
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PL-325. Compresor Libre de Aceite

El Compresor Kaeser se recibio durante el mes de octubre 2024 y se realizo: la instalacién en
sitio, las pruebas SAT y las calificaciones hasta el mes de enero de 2025. Con el compresor
instalado se garantizan los caudales requeridos de aire en las lineas de proceso de la
Compaiiia y se conforma un sistema de respaldo con los compresores ya instalados en un
sistema de cascada que busca aumentar la confiabilidad del servicio. Este equipo contara
con un sistema de supervisidon o monitoreo desde la sala de Bioseguridad de la Compaiiia,
e incluso desde la fabrica de kaeser.

Evidencia de ejecucion del
proyecto PL-325.
Compresor Libre de Aceite

PL-327. Etiquetadora Aftosa Formulacionw

Debido a la necesidad expuesta por el area de formulacion aftosa, en relacién con el
deterioro de la etiquetadora con que se contaba en su momento que, ocasionaba paradas
y retrasos en la produccion, tiempos muertos por intervenciones de mantenimiento y
riesgos de reportes de no calidad en la etiqueta por el cliente, se adquirié la etiquetadora
de la linea de vacuna antiAftosa con un sistema de supervision de etiqueta y codificado.

Evidencia de ejecucion del
proyecto PL-327.
Etiquetadora Aftosa Formulacion
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PL-330. Compra de Activos Fijos 2024

Este proyecto surge de la necesidad de diferentes areas de la Compafiia en la actualizacién
de los equipos de proceso, garantizando la continuidad y mejora en el proceso productivo y
de control de calidad; se requirieron un total de 14 equipos los cuales se adquirieron junto
con el area de logistica después de realizar una analisis técnico y financiero con resultados
satisfactorios.

Equipo: Criostato

Area: Aftosa virus

' oo g

Funcidn: Conservacion de semilla del
virus de fiebre aftosa a -80°C

Equipo: Termoformadora
Area: Despachos

Funcién: Empacado kits productos
farmacéuticos

Equipo: Balanza analitica
Area: Control Fisicoquimico

Funcion: Pesaje de muestras
de materias primas y productos
terminados

Equipo: Titulador potenciométrico
Area: Control Fisicoquimico

Funcion: Valoraciones requeridas por
materias primas

Evidencias de ejecucion del
proyecto PL-330.
Compra De Activos Fijos 2024
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L-396. Cuarto frio Aftosa 2

Actualmente la capacidad ocupada de cuartos frios es del 94%y el 6% ya esta comprometido con los
lotes en proceso de entrega en cuarentena, razén por la cual, es necesario implementar un plan de
contingencia para cubrir las necesidades actuales de la Compafiia en materia de almacenamiento
de bioldgicos. Para esos efectos, se estan materializando mejoras en dichos espacios, tal como se

presenta en la siguiente imagen:

Imagen 9. Evidencia de ejecucion
del proyecto PL-396. Cuarto frio
aftosa

PL-365. Inspeccionadora de

viales farmacéuticos

En la actualidad la supervision de frascos (viales)
en el area de acondicionamiento de farmacéuticos
se realiza manualmente. Por otra parte se realizo el
proceso de calificacion de las cabinas actuales las
cuales presentaron obsolescencia de estos equipos
que tienen aproximadamente 15 afios de antigiiedad.
También se identificaron los flujos de materiales en
el proceso productivo buscando un mejoramiento
para el cumplimiento de la normatividad en BPM. Este
proyecto busca disefiar e implementar una maquina
semiautomatica que cumpla con los requisitos para
supervision de viales del area de acondicionamiento
farmacéuticos.
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PL 48. Licencia modernizaciéon red
contraincendios

De acuerdo con la necesidad de aumentar la seguridad del personal e instalaciones mediante
la modernizacion de la red contra incendios, se ha realizado la ingenieria basica para garantizar
el cubrimiento del 100% de la Compaiiia con sistemas contra incendios. En esa medida, se
estan adelantando todas las gestiones internas y externas, para efectos de materializar esta
importante iniciativa.

PL-53. Deteccion de Incendios

Para la vigencia 2024 se culmino la instalacién del sistema de deteccion de incendios y el
nuevo panel Simplex para las areas de almacén de material de envase y empaque nivel 1y 2
y el tercer nivel de la planta NSB 3A donde se tiene almacén de archivo histérico, bodega de
logistica y zona técnica de chiller 320 TR. Ademas se realizo la integracion de estos sistemas
con la plataforma de monitoreo remoto C.Cure 9000.

Evidencia de ejecucion
del proyecto. PL-53.
Deteccion de Incendios

Otras actividades de actuacion del area de
proyectos de Ingenieria.

1. Soporte técnico al area de |+D y aseguramiento de Calidad en la seleccidn y adquisicion de
12 equipos para el proyecto de convenio Agrosavia entre los que se cuenta un reactor 100
litros marca Sartorius para I+D para un total de 2.121 millones de COP.

2. Soporte técnico al area de Mantenimiento en la seleccién y adquisicién de 3 compresores

para el liofilizador Criofarma y accesorios adicionales para brindar mayor confiabilidad en
el funcionamiento del equipo por un monto estimado de 261 millones de COP.

3. Participacién permanente en el estudio realizado por el IFC para el estudio de factibilidad

de produccion de vacunas humanas.
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Bioseguridad

En el 2024 el drea de Bioseguridad desarroll6 diferentes actividades con
el animo de cumplir con las politicas de calidad de la Compafiia y para
fortalecer lo concerniente a Bioseguridad y Bioproteccion.
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Gestion en Mantenimiento y Funcionamiento de la
Planta de Produccion NSB-3A

El personal del area de
Bioseguridad controla
permanentemente el sistema
BMS (Building Management
System) de la planta de
Produccion NSB-3A mediante
su sistema de automatizacién;
de este modo se generan
reportes de las desviaciones en
el funcionamiento de sistemasy
equipos, que, junto al programa
de mantenimiento preventivo
de la planta, permiten mantener
en optimo  funcionamiento
el 100% de los equipos de
Bioseguridad. En el afio 2024
hubo un cumplimiento de las
condiciones de operacién de
planta del 100%, obteniendo la
operabilidad de la planta NSB-
3A sin interrupciones de la
produccién a causa de fallas en

equipos de bioseguridad. Todas
las intervenciones preventivas se
hicieron de manera programada
sin interrumpir las labores
productivas.

En el 2024 se realizaron desafios
en la planta de producciéon NSB-
3A como: pruebas de corte
de energia eléctrica, pruebas
de hermeticidad, prueba de
falla de autoclave, prueba de
falla compresor, rotacién de
ventiladores de  extraccion,
entre otros con resultado
satisfactorio. Como resultado de
una exitosa gestion del sistema
de bioseguridad, el indicador de
gestion de puntos criticos de
control de bioseguridad para la
planta de produccién NSB-3A se
cumplié para todos los meses de
2024,

100%

Funcionamiento éptimo
de los equipos de
Bioseguridad

100%

Operabilidad de la planta
NSB-3A

Analisis de Riesgo Biolégico Plantas VECOL S.A.

En 2024 se dio cumplimiento a las actividades propuestas en el plan de accién para los riesgos
situados en zona de riesgo alta y extremo, segun el analisis de riesgo biolégico de VECOL S.A,;
adicionalmente, se actualizaron las actividades para el afio 2025 alineadas con el plan maestro de

modernizacion.

Actualizaciéon del Manual de Bioseguridad
Plantas VECOL S.A.

Seactualizé el Manual de Bioseguridad elaborado paratodas las dreas que manejan microorganismos
vivos con fines de produccidn, control de calidad e investigacion; con el apoyo de diferentes grupos
de interés, y el Comité de Bioseguridad se formaliz6 el documento en el drea de Aseguramiento de
Calidad. Adicionalmente en conjunto con el area de Seguridad y Salud en el Trabajo se elaboré el
“Manual de Requerimientos Generales de Seguridad Biolégica” MAN-RH1-010.

Actualizacion de Software
de automatizacion METASYS

El area de bioseguridad lideré la actualizacion del
software METASYS version 9.0 a la version 12.0, la
cual a partir de 2024 nos permite acceder via WEB a
los sistemas de automatizacion monitoreados en las
areas de bioseguridad, produccién bioldgicos, células,
produccién virus, formulaciéon aftosa y bioldgicos y
planta de estomatitis.

PL-336. Unificacion de
Controles de Acceso de
VECOL S.A.

El area de Tecnologias de Informacion (TI) lider6 en
cooperacion con el drea de Bioseguridad, la migracion
tecnoldégica del sistema de control de accesos
“Pegasys P2000® de Johnson Controls” al sistema
“C-CURE 9000®". El proyecto inicié en el cuarto
trimestre de 2023 con la actualizacién de Software y
el Hardware para la Planta de Produccion NSB-3A, se
finalizo en el segundo trimestre de 2024.

Retos y proyectos del area

® de Bioseguridad en el 2025

Recertificacion en  Bioseguridad para la
manipulacién del virus vivo de Fiebre Aftosa (2025-
04).

Ejecutar de plan de accién de analisis de riesgo
bioldgico para los riesgos residuales calificados
en zona de riesgo alta y extrema (naranja y roja).
(2025-12).

Participar en los proyectos de modernizacion y
construccion de nuevas areas productivas en lo
concerniente a Bioseguridad y cumplimiento de
Buenas Practicas de Manufactura alineado al Plan
Maestro de Modernizacion. (2025-12).
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Tecnologias de lo
informacion (Tl

El Departamento de TI, ha tenido como objetivo
principal la optimizacidn de procesos, la mejora de la
comunicacion interna y la eficiencia en la gestién de
recursos, pilares fundamentales para el crecimiento
sostenido de nuestra organizacion.

Conscientes de laimportancia de una gestion eficiente
de nuestros recursos creativos, nos embarcamos en
el desarrollo de un sistema de gestidn de versiones
de artes. Este sistema, disefiado e implementado
por el equipo de desarrollo, permite la administracién
centralizada de las versiones de artes, llevando un
registro historico detallado y facilitando la trazabilidad
completa del ciclo de vida de cada arte, desde su
creacion hasta su aprobacion.

Los beneficios de este sistema son palpables: se
ha logrado una mayor eficiencia y productividad al
centralizar la informacién, eliminar la duplicidad de
archivos y reducir los tiempos de busqueda. Ademas,
se ha minimizado el riesgo de errores por el uso de
versiones desactualizadas, mejorando la calidad de
la gestién de artes.

La gestién eficiente del inventario es crucial para el
éxito de las operaciones. Con el fin de optimizar este
proceso, seimplementé unbot que extraeytransforma
datos para generar reportes diarios en Looker Studio.
Este sistema, desarrollado por el equipo de desarrollo,
elimina la necesidad de procesos manuales, reduce
errores y proporciona informaciéon oportuna a las
dreas de logistica, produccién, comercial y a la
alta gerencia para la toma de decisiones. Gracias
a la automatizacion de este proceso, se ha logrado
una reduccién del 90% en el tiempo dedicado a la
generacion de reportes de inventario. Ademas, la
centralizacion de la informacion en bases de datos

68

locales y la visualizacion de datos en Looker Studio
facilitan el analisis y la identificaciéon de tendencias,
permitiendo optimizar la gestion de stock, prevenir
posibles desabastecimientos y manejo de
vencimientos.

Con el objetivo de mejorar la comunicacion y la
eficiencia en la gestion de reservas de materiales,
se desarrollé un bot que automatiza el envio de
notificaciones a los usuarios sobre la disponibilidad
de materiales reservados en el sistema SAP. La
implementacion de este sistema ha tenido un
impacto positivo en la satisfaccion de los usuarios,
quienes ahora reciben notificaciones en tiempo real
sobre la disponibilidad de los materiales que han
reservado. Esto ha permitido reducir los tiempos de
espera y mejorar la planificacién de las actividades
que dependen de estos materiales.

Comprometidos con la mejora continua de los
servicios internos, se trabaj6é en la implementacion
de un sistema de servicios de talento humano en
una plataforma de mensajeria. Este sistema, que se
encuentra en fase de despliegue, facilitara el acceso
a informacion y servicios como desprendibles
de nodmina, certificados Ilaborales y consultas
de procesos internos. Con este nuevo canal de
comunicacion, se espera mejorar la eficiencia y la
experiencia de los colaboradores al proporcionar un
acceso mas rapido y conveniente a la informacion.

La seguridad de nuestras instalaciones es una
prioridad. En linea con este compromiso, se ha dado
continuidad al proyecto de unificacién de controles de
acceso, con el objetivo de actualizar la infraestructura
y garantizar un control mas estricto y confiable sobre
el acceso a las areas restringidas. En esta segunda

fase, nuestro equipo de infraestructura ha trabajado
arduamente enlainstalacién de nuevos controladores,
fuentes y modulos de tarjeta en ubicaciones
estratégicas, integrando estos componentes con el
nuevo sistema de control de acceso implementado
en la primera fase del proyecto desarrollada el afio
anterior. Esta actualizacién no solo reduce el riesgo
de fallas y mejora la eficiencia del sistema, sino que
también fortalece la seguridad de la Compafiia al
mitigar posibles vulnerabilidades.

Conscientes de la importancia de proyectar una
imagen moderna e innovadora, se ha llevado a cabo
la modernizacion de la sala de juntas de presidencia.
Este proyecto, liderado por el departamento de
tecnologia, se enfoco en la actualizacién del sistema
de videoconferencia, que presentaba deficiencias
que afectan la eficiencia de las reuniones y la imagen
de la Compaiiia.

Los proyectos presentados en este informe
demuestran nuestro compromiso con la innovacién,
la mejora continua y la optimizacion de recursos. El
éxito de estas iniciativas se debe en gran medida
al talento, la dedicacién y el trabajo en equipo de
nuestros colaboradores. Confiamos en que estos
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proyectos contribuiran al logro de los objetivos
estratégicos de la empresa, al crecimiento sostenido
y a la consolidacion de una cultura de excelencia.

El 2024 ha sido un afio de transformacion estratégica
y consolidacién operativa para Vecol S.A.. La
alineacion de esfuerzos en torno al Plan Estratégico
2024-2028, el desarrollo de nuevas capacidades
productivas y la optimizacion de recursos han sido
fundamentales para garantizar la sostenibilidad y el
crecimiento de la Compafiia.

El cumplimiento de objetivos clave en infraestructura,
bioseguridad, digitalizacién e innovacién reafirma el
compromiso con la excelencia y la mejora continua.
De cara al futuro, la Vicepresidencia de Planeacion
continuara fortaleciendo la eficiencia operativa y la
expansion estratégica, asegurando que Vecol S.A.
siga siendo un aliado esencial en la transformacién
del agro colombiano y en el liderazgo en sanidad
animal a nivel global.




Vicepresidencia de
Operaciones

Produccidn, Logistica e Innovacidn
al Servicio del Agro

puticos de Colombla 5.0.5,

FCI/

7/RCOL

El 2024, la Vicepresidencia de Operaciones
reafirmo su papel estratégico dentro de
Vecol S.A., consolidando su compromiso
con la produccion, logistica y mantenimiento

en favor de la operacion.

La capacidad de adaptacion y respuesta
de Ila Compania permitié garantizar
el cumplimiento de los programas de
fabricacion y distribucion de bioldgicos y
farmacéuticos, asi como la importacion
y comercializacion de productos para la
sanidad animal y la productividad agricola.
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Este afio estuvo marcado por una gestion eficiente
que permitio cumplir con los ciclos de vacunacion
nacionales, garantizar el abastecimiento de biolégicos
claveyfortalecerlarelacion conentidades estratégicas
como el ICA y el Ministerio de Salud. A su vez, se
implementaron mejoras en infraestructura y procesos,
optimizando la cadena productiva y asegurando
que los estandares de calidad y bioseguridad se
mantuvieran en los mas altos niveles.

Los esfuerzos en produccion, distribucién vy
mantenimiento se enfocaron en satisfacer la demanda
del mercado nacional e internacional, garantizando
que Vecol S.A. continte siendo un referente en la
seguridad sanitaria del pais y un socio confiable para
la agroindustria colombiana.
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En 2024, la Vicepresidencia de Operaciones,

oriento los objetivos y gestion de sus
ﬁ departamentos de produccion, logistica y
mantenimiento, hacia el cumplimiento de
los programas de fabricacion y distribucion

A4

pSvq de vacunas y farmacéuticos para bovinos vy
@ peces, asi como la fabricacion, importacion y
I comercializacion de productos para mascotas.
También la compra, importacion, y distribucién
@ de fertilizantes y agroquimicos, con base en el
- presupuesto de ventas de la Compafia para el

= ano 2024.

Durante esta vigencia, se logré cumplir exitosamente con las necesidades de vacuna Aftogan® 2 mL de los dos
ciclos de vacunacién para la campafa nacional, y con los compromisos de exportacién con destino a Ecuador y
Venezuela. Durante los dos primeros meses de 2024 se entregd la vacuna para el ciclo adicional de Aftogan®2
mL.

Enreunién realizada el 19 de marzo de 2024, con la subgerencia de insumos pecuarios del ICA, se acordd continuar
con la produccién de la vacuna contra fiebre aftosa sin hacer la parada de planta que se tenia programada por
6 meses desde mediados de noviembre de 2024 para remodelar la planta de formulacién y llenado aséptico
de aftosa. Esta solicitud oficial, se debio al posible desabastecimiento del bioldgico relacionado con los bajos
inventarios de vacuna disponible por parte de los demds productores en el mercado nacional.

Colombia . .

Venezuela

“Se logré cumplir
exitosamente con las
necesidades de vacuna
Aftogan® 2 ml de los dos
ciclos de vacunacién para
la campafia nacional, y
con los compromisos de o
exportacion con destino a | .
Ecuador y Venezuela...”

Ecuador

Campaiia anti Aftosa

L
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En virtud del contrato Interadministrativo No. 1130
de 2024 suscrito entre el Ministerio de Salud y
Vecol S.A., se cumplié con la produccién y entrega
de las dosis de Rabican® , necesarias para llevar
a cabo la campafia nacional de vacunacion para la
erradicacion de la rabia en caninos y felinos

De igual manera, de acuerdo con lo definido en
el contrato interadministrativo No. GGC-034-
2024 celebrado entre el Instituto Colombiano
Agropecuario ICA y Vecol S.A., se produjeron y
entregaron al ICA las dosis necesarias de la vacuna
a virus vivo de encefalitis equina venezolana (EEVV)
cepa TC-83, utilizada en la campania oficial contra
esta enfermedad en equinos.

Lo anterior, mas alld de los ingresos y
la rentabilidad obtenida por parte de
la Compaiiia, fortalece el propésito
primigenio de VECOL S.A. al
permitirle ser un actor de absoluta
importancia para el pais, en el
mantenimiento de su estatus sanitario
y en la contribucién tanto a la salud
animal como humana, tratdndose de
enfermedades zoondticas.
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“Se cumplié con la
produccidn y entrega de
las dosis de Rabicdn®,
necesarias para llevar a
cabo la camparfia nacional
de vacunacidn para la
erradicacion de la rabia en
caninos y felinos.”

&3 2

Informe de Gestién | 5 Vicepresidencia Operaciones -FF

Departamento de Produccidn

de Aftosa

Durante 2024, se envasaron 17 lotes

de Aftogdn®2 mL (AFT-493 al AFT-
— — 509)y 3 lotes de la vacuna Aftogan®
Rabia (lote AFR-039, AFR-040 y AFR-
041). Los resultados de calidad
reportados por el ICA para los lotes
de Aftogan® 2 mL producidos vy
evaluados durante 2024 fueron
sobresalientes, obteniéndose un
promedio de valores de EPP’s
de 97,04 % y 9449 % para los
serotipos O1Campos y A24Cruzeiro
respectivamente. De igual manera,
los resultados de potencia para los
lotes de Aftogan® + Rabia fueron
satisfactorios, con promedios de
EPP’s de 94,16% y 89,58% para los
serotipos O1Campos y A24Cruzeiro
respectivamente.

AFTOGAN®

97,040/0 01 Campos
94 ,4 90/0 A24Cruzeiro

AFTOGAN® + RABIA

94,160/0 01 Campos
89 , 5 8 0/0 A24Cruzeiro

Promedio de valores de EEP's
de los resultados de calidad
reportados por el ICA para los
lotes de Aftogan® 2 mL y
Aftogan® + Rabia producidos y
evaluados durante 2024

Departamento de Produccidn

de Biologicos

La produccion de biolégicos durante 2024, tuvo como principal objetivo,
el cumplimiento del presupuesto de ventas de conformidad con las
demandas de producto y contratos suscritos por la compafiila con
sus diferentes clientes; con el apoyo de las plantas de Fermentacién y
Liofilizacién, Estomatitis, Virologia y Esporulados, siendo esta ultima,
también responsable de la produccién de las vacunas autégenas para
peces, un mercado en el que Vecol S.A. incursioné desde el afio 2023.

Se continué trabajando en sinergia con las areas de Bioseguridad y
Seguridad y Salud en el Trabajo para mitigar los eventuales riesgos de
origen bioldgico.

De otro lado, es importante mencionar que el trabajo realizado por el
Departamento de Bioldgicos, no solo permitié cubrir las necesidades
de productos inicialmente establecidas, sino que, logré proporcionar las
unidades necesarias para cubrir la alta demanda que tuvieron aquellos
productos que presentaron sobre ejecucion en el presupuesto de ventas
fijado para el ejercicio 2024.
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Departamento de Produccidn
de Farmacéuticos

Este departamento atendid oportunamente la
exigencia en la disponibilidad de productos, para
cumplir con el presupuesto de produccion y ventas
de farmacéuticos programados para 2024. Entre las
actividades mas relevantes se destacan:

En la planta de farmacéuticos liquidos para inyeccion
de Vecol S.A, se fabricaron 49 lotes, equivalentes a
un volumen de produccion anual de 75.160 Litros,
556.035 unidades.

Fabricacion por terceros (maquilas). En 2024 se
ordend la fabricacién de 43 lotes, equivalentes a
288.363 unidades.

Sinergia con otros Departamentos: Se prestaron
servicios de lavado de frascos, acondicionamiento
y empaque a la Planta de Biolégicos relacionados
con el acondicionamiento y empaque de cuarenta
lotes de Vacuna viva liofilizada Cepa 19 y dos lotes
de la vacuna viva liofilizada contra Encefalitis
Equina Venezolana (EEVV), para un total 762.026
unidades acondicionadas para su almacenamiento en
refrigeracion y posterior despacho.

En el caso de productos farmacéuticos, se observa un
crecimiento de lademanda al comparar el presupuesto
de ventas y las ventas realizadas. Lo que significa
que tanto el departamento de logistica como el de
produccién de farmacéuticos, lograron responder a la
nueva demanda comercial.

El presupuesto de produccion es una visualizacion
estratégica que se correlaciona con la cantidad de
unidades que deben fabricarse y es resultado de una
combinacién del presupuesto de ventas y la cantidad
de inventario existente de producto en cada cierre de
afio.

Un presupuesto de producciéon que incorpore un
pronostico para cada variaciéon tanto interna como
externa puede ser muy complejo, razén por la cual
a menudo se realiza uno general, que busca la
estabilidad, entendiendo que puede sufrir variaciones
enlapractica. Unodelos aspectos que masvariaciones
suele generar es la cantidad del inventario final, ya que
este es el reflejo de los cambios del mercado, es decir,
el consumo de un producto puede variar segun la
época del afio, la competencia, y otros factores.

Departamento de
Mantenimiento
y Apoyo Critico

En 2024, todas las actividades de este departamento
se enfocaron en atender oportunamente los
requerimientos de mantenimiento  preventivo,
correctivo y predictivo en los diferentes equipos e
infraestructura de la Compafiia. Ademas, se ejecuto
la calibracion de la instrumentacién especial y de
variables principales en las unidades de presion,
temperatura, masas, volumen y se trabajé en conjunto
con el drea de proyectos para la realizacién de mejoras
de equipos y de dreas, contribuyendo de esta manera
al propdsito de la Compaifiia.

En los sistemas de apoyo critico se logré cumplir
con los requerimientos normativos para generar los
servicios necesarios para los diferentes procesos
productivos, como son: agua de osmosis, agua para
inyeccion (WFI), vapor puro, aire comprimido, vapor
industrial y gases especiales entre otros; se logré a
pesar de los retos del mercado, razonamientos de
agua potable y los constantes cambios de los precios
en los insumos para el funcionamiento de cada uno de
los sistemas de generacion.

Los proyectos que se ejecutaron durante el 2024
estuvieron alineados con los objetivos estratégicos de
la Compafiiay contindian siendo exitosos en la medida
que se afianza el estandar de ejecucion definido.

En el afio 2024 se cumplié con los indicadores de
gestién de disponibilidad de servicios, calibracion de
instrumentos criticos en metrologia, mantenimiento
preventivo y o¢rdenes de trabajo, solicitados por
el Sistema de Gestion de Calidad y que miden
adecuadamente el desempefo de todos y cada uno de
los integrantes del Departamento de Mantenimiento
y SAC, pues es un proceso que involucra a todos los
profesionales y técnicos del area.
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“En el afio 2024 se cumplic

con los indicadores de gestidn

de disponibilidad de servicios
calibracién de instrumentos criticos
en metrologia, mantenimiento
preventivo y drdenes de trabajo,
solicitados por el Sistema de
Gestion de Calidad”
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Departamento de
Logistica

El afio 2024 representd un reto importante para esta direccion, se consolido
la estrategia de direccionar la gestion de la cadena de suministros al
cubrimiento de las necesidades del equipo comercial de la Compafiiay a
la satisfaccion de nuestro cliente final. Su principal objetivo fue garantizar
la disponibilidad de producto terminado y comercializado, en los tiempos
requeridos, optimizando los costos y llegando a tiempo en la entrega de
estos.

Con el fortalecimiento de los comités S&OP realizados mensualmente
durante 2024 y los comités semanales de producciéon en Compaiiia de los
equipos de presidencia, produccién, calidad y logistica, se logré planificar
y ejecutar 3.130 érdenes de produccion, lo cual llevd a la Compafia a
registrar una disminucién del 45% en el indicador de productos faltantes
producidos directamente y maquilados, pasando del 11% en el 2023 al 6%
en el 2024.

Desde el area de compras se adelanté un acompafamiento especial a las
necesidades y retos, de las unidades estratégicas de negocios Agricola
y Fertilizantes y de Animales de Compafia. Esta estrategia permitio
mejores negociaciones y una gestion de suministros mas continua, en la
llegada de productos importados para su comercializacion. En 2024 para
la UEN Agricola y Fertilizantes, se recibieron 21 contenedores con 26.518
unidades de productos, lo cual en comparacion con el afio inmediatamente
anterior, determind un incremento del 165% en este volumen de compras.
De la misma forma para la UEN de Animales de Compafiia se increment6
en un 49% el nimero de productos importados, pasando de 36.890 en el
afio 2023 a 55.240 en el 2024.

En 2024, el equipo de logistica de distribucién asumié el reto de planificar,
gestionary entregar aproximadamente 59,3 millones de dosis de bioldgicos
contra la fiebre Aftosa, lo que representa un crecimiento del 38% en
comparacion del afio 2023.

Durantetodo el ano, se gestiond el enviode 12.901 pedidos desde nuestros 3
centros de despachos ubicados en las ciudades de Bogotd, Bucaramangay
Barranquilla, lo que representd un incremento en la movilidad de mercancia
del 26% con respecto al afio 2023.

Basados en las necesidades diarias del proceso de almacenamiento tanto
de materias primas como de producto terminado, se adelanté durante
este afio la construccion y puesta a disposicién, de 30 posiciones de
almacenamiento especializado para material corrosivo. De igual forma se
adelanté la evaluacion, aprobacién e inicio de obra civil, de un nuevo cuarto
frio con capacidad de 46 posiciones de almacenamiento, que le permite a
VECOL SA reaccionar de forma agil a la demanda del mercado.
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-45%

Disminucion

en el indicador
de productos
faltantes

+165%

Incremento volumen
de compras

UEN Agricola y
Ferlilizantes con

respecto al 2023

+26%

Un incremento en
la movilidad de
mercancia con

respecto al 2023

Durante el tiempo que toma
la puesta en funcionamiento
de este nuevo cuarto frio de
almacenamiento, se adelanté en
el segundo semestre del 2024 la
evaluacion y seleccién de un nuevo
proveedor de almacenamiento en
cadena de frio, permitiéndole a la
Compaiiia tener una ubicacién de
respaldo para este almacenamiento
especializado cumpliendo todas las
normas requeridas.

El 2024 fue un afio de avances
estratégicos parala Vicepresidencia
de Operaciones, consolidando a
Vecol S.A. como un actor clave en el
sector. Se garantiz6 la produccion y
distribucion de vacunas esenciales,
se fortalecieron alianzas
institucionales y se implementaron
mejoras en los procesos logisticos
y productivos.
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El cumplimiento de los objetivos
propuestos no solo refleja el
compromiso de Ila Compafiia
con la excelencia operativa, sino
que también ratifica su impacto
positivo en la proteccion de
la salud animal y la seguridad
alimentaria. La capacidad de
adaptacién, innovacién y eficiencia
de los equipos de trabajo permitio
enfrentar con éxito los desafios
del afio, posicionando a Vecol S.A.
como un referente en la industria
veterinaria y agropecuaria.

Con la mirada puesta en el
futuro, la Vicepresidencia
de Operaciones
continuard liderando
iniciativas que impulsen la
modernizacidn, innovacidn,
la optimizacién de procesos
y la sostenibilidad de la
Compafiia, garantizando
su papel fundamental en la
transformacién del campo
colombiano.
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El objetivo primordial de VECOL S.A. a través de

. L esta dependencia, es asegurar que los productos se
D I reCC I O n d e fabriquen en forma uniforme y controlada y; de esta
manera, que Unicamente productos que reunan los

requisitosdecalidadestablecidos,seancomercializados

Aseguramiento porloConpetie 261 LOTES

Durante el afio 2024 se realizaron los analisis e inspecciones de calidad

) necesarios para la liberacion de 261 lotes de productos fabricados
y/o comercializados por la Compafiia, incluyendo los de las plantas de Andlisis e inspecciones de calidad
produccidn de Bioldgicos, Farmacéuticos, los producidos por maquilaylos necesarios para la liberacion de lotes de

importados. productos fabricados

Con TI‘O/, Reg u/acio'n y Mejora Conﬁn (ja Para el afio 2024, el nimero de lotes autorizados para ser comercializados,

se incrementd en un 17% con respecto al afio inmediatamente anterior.
Dicho aumento se generd principalmente por el aumento significativo de

lotes importados.
La calidad es el pilar fundamental

sobre el que Vecol S.A. construye su
liderazgo en el sector agropecuario.

Durante 2024, la Direccion de Aseguramiento de (o)
Calidad garantizé que cada producto fabricado y +I7 /o
comercializado por la Compafia cumpliera con los

mas altos estandares, asegurando su seguridad, Incremento en lotes
eficacia y cumplimiento normativo. autorizados para

comercializacion
Este afio se destacd por un incremento del 17%
en los lotes autorizados para comercializacion,

impulsado principalmente por un aumento en los o
productos importados. Asimismo, se logré una _58 7 /o
notable reduccion del 58,7% en devoluciones de | 4
productos en comparacion con el afio anterior, Reduccién en devoluciones
reflejando la efectividad de los procesos de control de productos en comparacidn
y mejora continua. con el afio anterior

Ademads, la gestion de No Conformidades alcanzé
un 89% de cierre, el mejor desempefio en los
Ultimos afios, demostrando el compromiso de
Vecol con la excelencia operativa. Estos avances

han sido posibles gracias a la ejecucién del 100% ()

del plan de capacitaciones en Buenas Practicas IOO /o

de Manufactura (BPM) y el cumplimiento del 94%

del Plan Maestro de Validaciones, fortaleciendo De ejecucion del plan de

el aseguramiento de calidad en cada etapa del capacitaciones en Buenas
proceso productivo. Practicas de Manufactura (BPM)
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Para garantizar lo anterior, cada una de las 5 secciones que hacen parte de la Direccion
de Aseguramiento de Calidad, desarrollaron, entre otras, las siguientes actividades:

Seccidn

Aseguramiento de Calidad
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Gestidon de No Conformidades

Durante el afio 2024 se evidencid el mejor desempefio en términos de
cierre de No Conformidades, alcanzando un 89%, este porcentaje es
significativamente superior, a los resultados obtenidos en afios anteriores;
por ejemplo, en los afios 2020, 2021, 2022 y 2023, los porcentajes de
ejecucion del cierre de No Conformidades fueron del 61%, 67%, 53% y 61%,
respectivamente.

Estos datos demuestran la efectividad de las acciones implementadas
para fortalecer la gestion de no conformidades, destacando avances en
la respuesta oportuna y el cumplimiento de los procesos establecidos,
elementos clave para la mejora continua del sistema de gestién de calidad.

Devoluciones

En el Grafico 2, se presenta una comparacion de las cifras de devoluciones
correspondientes a los Ultimos cinco afios. En cuanto al numero de
unidades devueltas, se destaca una disminucién significativa del 58,7% en
relacion con el afio 2023, siendo el 2024 el periodo con la menor cantidad
de unidades devueltas en los cinco afios evaluados. Asimismo, se evidencia
una reduccion del 27,40% en los reportes generados en comparacién con el
afio inmediatamente anterior.

Grdfico 2. Comparacion del nimero de reportes y productos devueltos de los
periodos 2020-2024.
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Capacitaciones BPM

En el ano 2024, se cumplio en un 100% el plan de capacitaciones disefado
por parte de la Direccion de Aseguramiento de Calidad, en las cuales se
abordaron diversos temas esenciales relacionados con la calidad, la
bioseguridad y las Buenas Practicas de Manufactura (BPM). Este enfoque
en la formacion demuestra un compromiso sélido con la mejora continua y
la excelencia en las operaciones a través de personal entrenado y calificado.

Auditorias

Durante el afio 2024 se efectuaron 21 auditorias internas a los diferentes
procesos que, de acuerdo al Informe 23 de la OMS se deben efectuar. Con
este numero de auditorias realizadas, se cumplié con el 100% del programa
establecido para tal fin.

En cuanto a auditorias externas, se realizaron 22 de las 27 auditorias
planificadas, obteniéndose un porcentaje de ejecucion del 81,5%. Se esta
trabajando de manera coordinada, para efectos de cubrir el 100% de tales
auditorias durante el afio 2025.

100%

Cumplimiento en el plan
de capacitaciones

81,5%

Ejecucion de
auditorias externas
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Seccion
Validaciones y Estabilidades

Plan Maestro de Validaciones

En el afio 2024 se programaron en total 713 actividades de las cuales

se ejecutaron 669, logrando el cumplimiento del 94% del cronograma

planteado, lo cual es una mejoria considerable en comparacién al afio 2023 6 6 9

en el cual se cumplio el 90 % del cronograma y al afio 2022 en el cual se

cumplié el 63% del cronograma. Actividades ejecutadas.
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Calitficacion de equipos

En el afio 2024 se realizd la calificacion de 432 equipos (392 equipos del plan maestro
del afio 2024 y 40 equipos que fueron llegando durante el afio) lo cual implica un
incremento del 8% en comparacién a los equipos calificados en 2023, tal y como
se muestra en la siguiente grafica, que comprende la evolucion de la calificacion de
equipos durante los ultimos cinco (5) afios:

Grafico 3. Numero histdrico de equipos en calificacion.
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Validado en AFTOSA, farmacéuticos,
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Estabilidades

En el afio 2024 se realizaron las siguientes actividades relacionadas con Estabilidades:

+ Andlisis de estabilidad natural, acelerada, on going y reprocesos de

productos farmacéuticos y biologicos: 307 andlisis realizados a productos
3 o 7 farmacéuticos y 1 andlisis a productos biolégicos.

Anélisis realizados a - Realizacién de 4 informes de estudios de estabilidad.
productos farmacéuticos

+ Realizacion de 14 informes de seguimiento de productos en estudio de

I 1 estabilidad.

Planeacién, ejecucion y seguimiento al Cronograma de Estabilidades para
Informes de seguimiento 135 |otes.

2 + Serealizo la validacién de 2 metodologias analiticas.
o + Se entregaron 2 informes de validacion.
Informes de validacion

+ Investigacién de 22 lotes de productos farmacéuticos por desviaciones
durante el proceso analitico.

- Realizacion de estudios de estabilidad a 2 medios de cultivo.

Validacién de Sistemas de Apoyo Critico

Se realizaron las siguientes actividades:

+ Seguimiento de estado validado de gases comprimidos en las plantas de
biolégicos, vacuna estomatitis y farmacéuticos

- Se concluy6 la validacion de vapor puro (3 Fases) para las plantas de
Fa se vacuna antiaftosa formulacion y envase y medios y células, y se inician las
Finalizada actividades de validacion en la planta de produccion virus.

Validacion de agua para

- - + Monitoreo de limpieza y vigencia de esterilizacién formulacion y envase.
inyeccion en Aftosa

+ Seguimiento de estado validado del sistema de agua para inyeccién en las
Sisfema plantas de produccion de bioldgicos.

+ Finalizaciéon de fase 3 de validacion de agua para inyeccién en aftosa
produccidn y control virus y seguimiento de estado validado.
+ Seguimiento al estado validado del sistema de agua para Inyeccion en las

plantas de farmacéuticos, aftosa medios y células, aftosa formulacién y
envase.

estomatitis y bioldgicos

+ Se realiz6é Validacién del Sistema HVAC en las Plantas de Produccion
Aftosa, Produccion Farmacéuticos, Estomatitis y Produccién Bioldgicos.
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Validacién de llenado aséptico

En 2024 se realizd la planeacion, actualizacion de protocolos, ejecucion de validacion
y elaboracion de informes para llenado aséptico en las plantas de Aftosa Formulacion
y Envase, Bioldgicos y Farmacéuticos. En las tres plantas se obtuvieron resultados
dentro de la especificacién, conservando el estado validado.

Validacién de limpieza

En 2024 se realizo la planeacion, elaboracién de protocolos y ejecucion de validacion
de limpieza y vigencia de esterilizacion en la Planta de vacuna antiaftosa, medios
y células en el tren de produccién, asi como para la validacién de desinfeccién de
esclusas y passthrough en produccion bioldgicos, para el afio 2025 se continuara
con las actividades de esta validacién, asi como en la planeacion de las plantas de
formulacién y envase y produccién virus.

-

Finalmente, es importante
indicar que todas

las dependencias

de la Direccién de
Aseguramiento de
Calidad, desarrollaron sus
actividades cotidianas
de manera adecuada, de
suerte que, con’rribuyeron
al correcto desarrollo

de las operaciones de

la Compaiiia y a los
excelentes resultados
expuestos a lo largo del
presente informe.
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con énfasis en dar continuidad al desarrollo de las vacunas
para linea de peces, que permitio el inicio del proceso registro
delavacunalCTIOVEC paralaprevencionde la estreptococosis
en tilapia. Igualmente, se avanzé en la produccién de vacunas
para trucha que redundaron en la primera vacunacién de esta
especie en Colombia. Como complemento a este portafolio,
se inicio el desarrollo de dos productos adicionales orientados
a fortalecer los procesos de vacunacion y sanitizacién de la
produccidn piscicola.

Adicional a la ejecucion de los proyectos de vacunas para
peces, la Secciéon de Productos Biotecnolégicos continud
el desarrollo de otros proyectos para la incorporacion de
nuevas vacunas veterinarias, estos fueron las vacunas
poli clostridiales BACTERGAN, HEPTAGAN, y AFTOSA-
ESTOMATITIS. En el segundo semestre, se inicié la
ejecucion de un proyecto asociado al escalamiento de una
nueva vacuna veterinaria dentro del marco de un programa
coordinado por Agrosavia, con financiacion del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Este proyecto permitira
la adquisiciéon de importantes activos que seguramente
favoreceran el escalamiento de nuevas vacunas veterinarios
en el futuro préximo.

La linea de Biofarma acompafid la primera produccién
industrial del producto ARCILLA VERDE, el cual fue
lanzado en los ultimos dias del afio. Adicionalmente,
este equipo sometid el expediente del producto CARVEC,
disefiado para complementar la linea hormonal de la
UEN de Animales de Produccién. De manera relevante,
sedioinicio a la ejecucion de los proyectos Gel Antisarro,
y el Enjuague Bucal para el cuidado oral de perros, para
complemento del portafolio de la UEN de Animales
de Compafiia, y de dos antimastiticos intramamarios
para bovinos, indicados para los periodos de secado y
lactacion.

Durante la vigencia 2024, se cred la seccién de Ingenieria
de Procesos Bioldgicos, a efectos de apoyar los procesos
productivos de la Compaiiia, garantizando que las
nuevas técnicas y procesos disefiados puedan aplicarse
en diferentes procesos de VECOL S.A., y contribuir a su
modernizacion y actualizacion. Algunas contribuciones
de este equipo, comprenden el desarrollo y validacién de
la técnica de focos fluorescentes para la determinacion
de la potencia de antigenos rabicos, y la caracterizacién
del proceso de produccion de células Vero, en medios
libres de suero, entre otros.

De manera conjunta con la Jefatura de planeacion, esta
seccién participé en la formulacién de un programa
para financiacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion con recursos del Fondo de Investigacién
en Salud (FIS). Esta iniciativa, permitird la ejecucion de
tres proyectos asociados a transferencia tecnoldgica,
gestién de conocimiento y la segunda fase de desarrollo
de la vacuna antirrdbica humana.

Finalmente, debe destacarse que como parte de un
esfuerzo colectivo, el equipo de investigacién y desarrollo
cumplié todos los indicadores establecidos para el
monitoreo de sus procesos, y trascendio en gestiones
interinstitucionales, con institutos de investigacion vy
empresas proveedoras de tecnologia, a través de su
participacion en diferentes eventos cientificos y sociales
que aumentaron la visibilidad de la Compafia para
reforzar su trayectoria y experiencia como actor del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.
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En la vigencia 2024, el equipo de investigacion asumié nuevos proyectos
dentro de su gestion prevista como el area responsable de la ejecucion
de proyectos de nuevos productos, mejoramiento de procesos y proyectos
de transferencia tecnoldgica. La gestion del area estuvo orientada a la
ejecucion de los proyectos activos para consolidacion del portafolio de
la Compaiiia, la optimizacion de los recursos econémicos y la gestion
de recursos financiados con subvenciones. También se adelantaron
actividades interinstitucionales con los Ministerios de Salud y Proteccion
Social.

Durante el afio se obtuvo la aprobacion de una iniciativa de financiacién
externa, formulada por invitacion directa del Ministerio de Salud y Proteccion
Social, para ser financiada con recursos del Fondo de Investigacién en
Salud. En este caso, VECOL S.A. particip6 con la formulacién del programa
de generacidon de capacidad productiva de vacunas COLOMBIAVAC,
comprendido por tres proyectos orientados a la transferencia tecnolégica,
la gestion de conocimiento y el desarrollo de vacunas, encaminadas,
principalmente, a fortalecer la soberania sanitaria del Pais. Este proyecto
fue aprobado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En la vigencia 2024 se entregaron los expedientes de los nuevos productos
ICTIOVEC TILAPIAy del producto hormonal inyectable CARVEC para la UEN
de animales de produccion. Adicionalmente, se sometieron documentos
para la actualizacién de los productos MYCOCERD y FRESHBEAUTY, con
el objeto de mejorar el perfil comercial de estos productos y contribuir a
su afianzamiento en el mercado. También en 2024, se obtuvo la licencia
de venta para el producto FENBENDAZOL NF, el cual se convierte en una
alternativa para la fabricacion del actual producto.
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En la linea de biofarma se dio inicio a la ejecucién de dos proyectos para
el cuidado oral de perros, a fin de consolidar el portafolio de la UEN de
Animales de Compafiia. Estos fueron el Gel Antisarro, y el Enjuague
bucal. Simultdneamente, se dio inicio a la ejecucion del desarrollo de dos
antimastiticos intramamarios para bovinos, indicados para los periodos de
secado y lactacion.

Cabe destacar que en el afio 2024 esta seccion del area de investigacion
continud con la transferencia del productos ENERVEC, y realizé la primera
produccidn industrial del producto ARCILLA VERDE, siendo este ultimo uno
de los lanzamientos del afio, correspondiente a un producto diferenciado,
para el cuidado de laceraciones y heridas , indicado para equinos y otras
especies. Adicionalmente, se continué con el desarrollo del producto
GONADOTROPINA CORIONICA HUMANA, el cual se encuentra en fase de
reformulacion y evaluacion preclinica. También se dio inicio a la evaluacion
de otros proyectos de transferencia tecnoldgica para su posible ejecucion
en la vigencia 2025.

La seccién de biotecnoldgicos dirigié sus esfuerzos a consolidar la
produccidn de las vacunas autégenas para trucha y tilapia, con apoyo de
entidades externas como CORPAVET y el ICA. En estos proyectos se realiz
el refinamiento de los procesos productivos disefiados en la vigencia
anterior, con el propdsito de fortalecer la consolidacion de la vacuna de
tilapia, motivo por el cual se adelantaron esfuerzos en el segundo semestre,
que culminaron con la preparacién y entrega del expediente en el segundo
semestre para su registro ante el ICA. La direccién de investigacion
particip6 conjuntamente con la Presidencia en la visita a cinco productores
de tilapia en México, con la cual se esperaba explorar las posibilidades de
evaluacién y comercializacidn de la vacuna en dicho pais. En esta linea, se
continud con el desarrollo de nuevas vacunas de inmersion, cuyo proceso
continuara en el afio 2025.

De manerarelevante, en la linea de acuicultura, se realizé también la primera
vacunacién de trucha en el mes de enero, y se continué con la produccion
de vacunas autégenas.

La seccidn de biotecnoldgicos continué con la ejecucion de los proyectos
de vacunas policlostridiales HEPTAGAN y BACTERGAN. Como resultado
de los analisis de costo objetivo, se decidid dar prelacién a la ejecucion y
verificacion del disefio del producto Bactergdn, el cual deberia someterse a
registro ante el ICA, en el segundo semestre del afio 2025.
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Proyecto de
Vacunas Humanas

Desarrollo de nuevas técnicas y
transferencia a control de calidad

Vecol S.A. | Infforme de Gestién 2024 ——

Este proyecto tiene como propésito evaluar objetivamente la eventual
produccion de vacunas humanas con la participacion de VECOL S.A,,
aprovechando la experiencia de la Compaiiia en la producciéon de vacunas
para la salud animal, lo cual contribuira a la estrategia para la preparacion para
futuras pandemias.

Si bien este proyecto se ha gestionado desde el afio 2021, la iniciativa ha evolucionado a lo largo
del tiempo, con el apoyo del Ministerio de Salud y Proteccion Social y el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. Por ejemplo, este proyecto ha sido objeto de beneficios tributarios
por Investigacion, tras ser aprobado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la
Convocatoria No. 913 de 2022.

En 2024, este proyecto recibié un impulso con la ejecucion del estudio de “Alternativas para la
Produccion de Vacunas Humanas”. El estudio fue realizado por un equipo del IFC (International
Finance Corporation), desde noviembre de 2023 hasta junio de 2024. Para tal efecto, se
aseguro el apoyo financiero del Ministerio de Salud y Proteccién Social a través de un Convenio
Interadministrativo. Los resultados de este proyecto fueron socializados en reuniones propias
con el Ministerio de Salud y Proteccidn Social, el Instituto Nacional de Salud, y fueron presentados
a la Junta Directiva de Vecol S.A. en los meses de septiembre y noviembre, de suerte que, con
posterioridad se puedan evaluar las diferentes alternativas de estructura y financiacién para la
continuidad del Proyecto.

En 2024, se desarrollaron varias técnicas asociadas a procesos
productivos. A continuacion se relacionan aquellas que se
transfirieron efectivamente al area de aseguramiento de calidad:

Esta técnica fue estandarizada y validada para la nueva vacuna autégena
para tilapia, a solicitud del area de Aseguramiento de Calidad, dado que
este producto es una emulsién agua en aceite, con bacterinas inactivadas.
Una vez ajustada la técnica, esta fue transferida al area de aseguramiento
de calidad.

Esta técnica se desarroll6 dentro del marco de los proyectos de vacunas
humanas, para serincorporada como método alternativo para la verificacion
de la potencia en vacunas antirrabicas, y para la titulaciéon de antigenos
en el proceso productivo. Una vez estandarizada la técnica, se procedié
al entrenamiento del equipo de validaciones en el area de control de
calidad para su implementacién en los procesos de la vacuna antirrabica
veterinaria.

En 2024, se acompaid la ejecucion de las técnicas analiticas de producto
terminado en los lotes 2 y 3 del producto, verificados y aprobados por el
personal del laboratorio de control fisicoquimico.

En 2024 se transfirio la técnica para la preparacién de la cepa de desafio, al
laboratorio de Control Biologico.

Esta técnica fue formalizada y validada como parte de la estrategia para
compilar el expediente para registro de la vacuna ICTIOVEC. Esta validacion
serd empleada en adelante para formalizar otras técnicas semejantes
asociadas al recuento microbiolégico en otras vacunas en desarrollo.
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Para el caso del producto de Hexagan, se culminé el proceso de
transferencia para las bacterinas-toxoides Clostridium haemolyticum vy
Clostridium novyi con la aprobacién de las pruebas de potencia de acuerdo
a los lineamientos de la CFR 9. Aun se deben hacer ajustes en los procesos
para Clostridium perfringens tipo C y D a fin de alcanzar los titulos de toxina
beta y épsilon necesarios para la aprobacion de potencia.

Para el caso de la vacuna MYCOCERD®, se completd la transferencia para
la preparacién de medio semilla, medio industrial y produccion de semilla
hasta un volumen de 35 L.

El 2024 ha sido un afio de consolidacién y avances significativos en la
gestion de calidad dentro de Vecol S.A. La reduccion de devoluciones, el
aumento en la eficiencia de las auditorias y la optimizacién de los procesos
de validacién reflejan una Compafiia cada vez mas sélida y confiable para
sus clientes y aliados estratégicos.

El compromiso con la mejora continua y la excelencia en la fabricacién
de bioldgicos y farmacéuticos ha permitido fortalecer la reputacion
de Vecol en el mercado nacional e internacional. De cara al futuro, la
Direccion de Aseguramiento de Calidad seguird impulsando innovaciones
en validacion de procesos, bioseguridad y control de calidad, asegurando
que cada producto que llega al campo colombiano cumpla con los mas
altos estandares y contribuya a la sostenibilidad y competitividad del
sector agropecuario.

92




Direccion

Cientifica

Ciencia, Regulacién y Desarrollo para

la Seguridad Sanitaria

En 2024, la Direccion Cientifica de Vecol S.A. consolidé su liderazgo en
innovacién y regulacién, asegurando que el portafolio de productos de la
Compafiia cumpliera con los mas altos estandares. A través de una gestion
eficiente, se obtuvieron tres nuevas licencias de venta ICA, permitiendo la
comercializacidn de productos biologicos y antiparasitarios dirigidos a las
Unidades Estratégicas de Negocio, Animales de Compafiia y Animales de
Produccion.

Asimismo, se logré la autorizacion del ICA para la produccién de
autovacunas en peces, apoyando la respuesta a emergencias sanitarias
en la piscicultura colombiana. La actualizacion de registros para vacunas
esenciales como Rabigan® y Aftogan® + Rabia reafirma el compromiso
de Vecol con la proteccion de la salud animal.

La Direccidon también avanzd en registros internacionales, presentando
expedientes para la comercializacién de productos en Argentina, Paraguay,
Venezuela y Ecuador, ampliando la presencia de la Compaiiia en mercados
estratégicos. Ademas, en el dmbito agricola, se obtuvo un nuevo Registro
Nacional de Plaguicida Quimico de Uso Agricola, fortaleciendo la oferta de
soluciones para el sector.

La modernizacién de procesos internos, como el desarrollo de herramientas
digitales para la gestidon de registros y la actualizacion de estandares de
etiquetado conforme a regulaciones, ha permitido optimizar la eficiencia 'y
trazabilidad en los procedimientos regulatorios.
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Se solicitd el registro
de venta de cuatro 4
productos en el exterior

1 Biolégico para Venezuela”

»
Asuntos

M M M “Documentacion regulatoria

Reg u I a IIIO rl os Veie rl n a rl a rel;uerida :)ara pal:ticip;r
en la licitacion de la vacuna
antiaftosa en Ecuador y

Durante el afio 2024 se obtuvieron tres (3) licencias de
venta ICA, las cuales nos otorgaron autorizaciones de
comercializacion de dos (2) productos dirigidos a la UEN
Animales de Compaiiia y un (1) producto dirigido a la UEN
Animales de Produccion, asi:

Productos aprobados 2024

Producto Tipo Producto
VECOL PETS PUPPY Bioldégico caninos
VECOL PETS QUINTUPLE Biolégico caninos
FENBENDAZOL NF Antiparasitario AP

Con el apoyo de diversas dependencias de la Compafiia, se presentaron
para solicitud de registro ante el ICA dos (2) expedientes: el primero de
ICTIOVEC®, producto que constituye un hito como la primera vacuna
para peces desarrollada en el pais en ser registrada en el ente regulador y
CARVEC®, producto cuyo uso esta dirigido a animales de produccion que,
llegara para ampliar el portafolio de manejo reproductivo. De igual manera,
se logré la actualizacién ante el ICA de los expedientes de RABIGAN® y
Aftogan® + RABIA con el fin de permitir mejorar el timeline de la produccién
para el antigeno de la rabia.

Se obtuvo la autorizacion del ICA para la produccion y suministro de
la autovacuna contra la enfermedad de la estreptococosis en Tilapia,
(Streptococus agalactiae la y Ib). Esto permitié a VECOL S.A. producir mas
de 24 millones de dosis de autovacuna dirigidas a veintitrés (23) empresas
del sector piscicola, contribuyendo asi en la atencidon de la emergencia
sanitaria declarada por el ICA el 8 de junio de 2023 y prorrogada hasta el 7
de diciembre de 2024. También se gestionaron y obtuvieron autorizaciones
ICA para la elaboracion de la autovacuna contra Weisella tructae en
predios productores de Trucha, alcanzando un total de 5.375.000 de dosis
autorizadas.
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Uruguay “

Se tramitaron once (11) conceptos
técnicos de experimentacién para la
importaciéon de materias primas de gran
relevancia para el desarrollo de trabajos
de los departamentos de Investigacion y
Desarrollo, Produccién y Calidad.

Con el objetivo de participar en otros
mercados, se prepararon los expedientes
para solicitar el registro de venta de cuatro
(4) productos enelexterior: Un (1) producto
biolégico con destino a Argentina, dos
(2) bioldégicos para Paraguay y un (1)
Biologico para Venezuela; estos se
encuentran en proceso de revision en el
ente regulatorio de cada pais. Se obtuvo
el registro de cuatro (4) productos
biolégicos en Venezuela.

Se amplié ante el ente regulatorio la
gama de maquiladores para trece (13)
productos farmacéuticos. Se gestiono la
actualizacion de la nueva imagen para
los productos cosméticos y suplementos
nutricionales de la UEN de Animales de
Compafiia.

2 Biolégicos para Paraguay

1 Producto biolégico con destino a Argentina

Se gestiond la documentacion regulatoria
requerida para participar en la licitacion
de la vacuna antiaftosa en Ecuador y
Uruguay, esto con el fin de lograr que
nuestro biolégico Aftogan® sea usado
en los ciclos oficiales de vacunacion
establecidos por esos paises.

Seculmindeldesarrolloylaspruebaspiloto
de la nueva herramienta de artes para los
productos veterinarios y agricolas, junto
con los departamentos de Tecnologia
de la Informacidn, Planeacion, Logistica
y Calidad. Se realiz6 el lanzamiento y
se puso en marcha dicha herramienta
en el ecosistema real, permitiendo una
mejora en la eficiencia del manejo de las
artes, optimizacion del tiempo, control
de versiones, autonomia en el proceso,
notificacién en tiempo real, revision
y aprobacion 4gil, trazabilidad de Ia
informacion, seguridad y confidencialidad
de la informacion, control de acceso
permanente, cumplimiento regulatorio y
automatizacion.
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Asuntos
RegulatoriosAgricolas

Se obtuvo un nuevo Registro Nacional de Plaguicida Quimico
de Uso Agricola - Defkon® Vecol 200 SC, a base de Etoxazole
+ Abamectina, producto acaricida aprobado para uso en los
cultivos de citricos y rosas.

Se logré la adicién de nuevos formuladores en los registros nacionales de
diecisiete (17) productos plaguicidas quimicos de uso agricola, lo que va
a permitir tener una adecuada disponibilidad, mayor oferta y mejora en la
rentabilidad de los productos. También se logré la adicion de la empresa
EVOAGRO NUTRICION S.A.S., como nuevo maquilador de fertilizantes en la
resolucién ICA de productor de VECOL S.A.

Sobre diecinueve (19) plaguicidas quimicos de uso agricola, se realizo
seguimiento y finalizacion del proceso de actualizacion de periodos
de carencia en campo y obtencion de los respectivos informes finales
generados por la empresa contratada para tal fin. Lo anterior, dando
cumplimiento a la resolucién ICA 75487 de 2020 “Por medio de la cual
se establecen las disposiciones para la gradualidad en la implementacion
del Sistema Globalmente Armonizado (SGA) de etiquetado de plaguicidas
quimicos de uso agricola y la metodologia para la determinacion de los
periodos de carencia”.

Asuntos Regulatorios
Ambientales - ANLA

Para dar cumplimiento con las obligaciones que tenemos
ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA,
se realizaron las siguientes actividades durante la vigencia
2024:

+ Elaboracién y radicacion ante la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales - ANLA de sesenta y cinco (65) Informes de
Cumplimiento Ambiental - ICA’s.

- Respuesta a los requerimientos de veintidos (22) Autos de control
y seguimiento ambiental, emitidos por la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales - ANLA.

- Capacitacioén respecto al uso y manejo adecuado de los productos
plaguicidas agricolas y aspectos ambientales, dirigido a la UEN
Agricola (fuerza de ventas y equipo técnico) y los departamentos de
calidad, seguridad y salud en el trabajo, comunicaciones y servicios
generales de VECOL S.A.
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Farmacovigilancia

- Desde la dependencia de Farmacovigilancia se dio cumplimiento
con lo requerido por el ICA en cuanto a la Resolucion 10204:

+ Recepcién y andlisis de todas las notificaciones de presuntas
reacciones adversas asociadas a productos de VECOL S.A.y al |y
Il ciclo de vacunacion contra la Fiebre Aftosa y la Brucelosis 2024,
generando los informes finales correspondientes a dichos casos, los
cuales han sido enviados al ICA.

 Preparacion y envié al ICA de Informes Periddicos de Seguridad de
presentacién semestral.

+ Capacitacién al equipo comercial y técnico de la Compafiia,
cumpliendo con lo estipulado en el procedimiento interno de
Farmacovigilancia PRO-DC0-007.

- Capacitacion externa a clientes VECOL S.A. y ganaderos de
las principales zonas involucradas en reacciones adversas
(Cundinamarca - Boyaca).

+ Creacion y publicacion de material audiovisual en el que se destaca
la importancia del Ciclo de Vacunacion Oficial y la correcta atencion
de reacciones adversas.

El 2024 representé un afio de consolidacién para la Direccion Cientifica
de Vecol S.A. reafirmando su papel estratégico en la expansion,
diferenciacion y competitividad de la compainiia. Gracias a su gestién, se
han fortalecido los procesos de aseguramiento regulatorio y expansién
internacional, impactando directamente el crecimiento de la Compaiiia y
su posicionamiento en nuevos mercados.

La obtencién de nuevas licencias, el registro de vacunas innovadoras
y la actualizaciéon de normativas no solo garantizan el cumplimiento de
los estandares de calidad y seguridad, sino que también aportan a la
sostenibilidad financiera de Vecol, diversificando su portafolio y generando
nuevas oportunidades de negocio.

Asimismo, el trabajo en farmacovigilancia, regulacién ambiental y
validacion de procesos ha optimizado la eficiencia operativa, asegurando
que cada desarrollo cientifico se traduzca en productos con alto valor
agregado y diferenciacién en el mercado.

Con estos avances, la Direccién Cientifica sigue consolidando a Vecol
S.A. como una compafia de referencia en biotecnologia, innovacion y
desarrollo industrial, aportando a la transformacion y modernizacion del
sector productivo nacional e internacional.
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Vicepresidencio
Talento Humano

Impulsando el Desarrollo y la

Cultura Organizacional

En el 2024, la Vicepresidencia de Talento
Humano de VECOL S.A. consolido su
papel estratégico en la transformacion
organizacional, fortaleciendo la gestion
del talento, la seguridad laboral y la cultura
corporativa con un enfoque centrado en la
excelencia y la mejora continua.

Basandose en los aprendizajes y avances del 2023,
se promovieron iniciativas para potenciar el liderazgo,
la innovaciony el sentido de pertenencia, asegurando
que cada colaborador se convirtiera en un motor de
cambio y crecimiento para la organizacion.
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La reduccion del 29% en los accidentes laborales y
el cumplimiento del 99.56% del plan anual del SG-
SST evidencian el fortalecimiento de una cultura de
prevencion y bienestar, mientras que el desarrollo de
programas de liderazgo, capacitacion y alineacion
cultural, garantizé6 una mayor cohesiény compromiso
con los atributos y objetivos estratégicos de VECOL.
Adicionalmente,lamodernizaciéndelainfraestructura
y lainversién en espacios de trabajo mas funcionales
y saludables, reflejan la apuesta por un entorno que
favorezca el desempefio y la calidad de vida de
los colaboradores. Asi, el 2024 representé un afo
clave en la evolucidn de la cultura organizacional de
VECOL, reafirmando su compromiso con el desarrollo
integral de su gente como pilar fundamental para la
sostenibilidad y competitividad de la Compafiia.

Seqguridad y
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Salud en el Trabajo

Para alcanzar los objetivos estratégicos del SG - SST, el area

de SST desarrollé el plan anual de trabajo 2024, por medio del cual
se llevaron a cabo actividades de prevencion y promocion, encaminadas
a generar una cultura de prevencion en los colaboradores y asi evitar la
ocurrencia de accidentes de trabajo y/o enfermedades laborales.

Se cumplié con un 99,56% el plan anual de trabajo, lo que en comparacion
con el afio 2023 significo un crecimiento del 56%. El indicador de
cumplimiento del cronograma de capacitacion y entrenamiento cerré en
un 100%, aumentando en 2% su comportamiento frente al afio 2023.

Se realizé la jornada de evaluaciones médicas peridédicas (EMP) con una
cobertura del 95% de colaboradores de la Compafiia. A su vez, se continda
con el seguimiento a los programas de vigilancia epidemioldgica para:
ruido, quimico, desordenes musculo esqueléticos, riesgos bioldgicos y
riesgo psicosocial. También se desarrollaron las actividades en prevencion
enfocadas al desarrollo del programa Palpita VECOL y el cronograma de
intervencion inicial de los resultados de la aplicacion de la bateria de riesgo
psicosocial.

Se cumplié con el cronograma establecido de entrenamiento de la brigada
en un 100%, habiendo realizado seis (6) entrenamientos tedricos practicos
y una pista final. Se realizaron tres (3) simulacros en el afo: el primer
simulacro de explosion por riesgo quimico y eléctrico; el segundo de
emergencia médica por “Emergencia Vial”, y el tercero, el simulacro distrital
de evacuacion, cerrando el afio 2024 con cincuenta y seis (56) brigadistas,
todos con el objetivo de fortalecer la brigada de emergencias de VECOL
S.A. en el afio 2025.

Setuvo unadisminucién frente al afio 2023 del 29% en accidentes de trabajo,
para los cuales se realizaron las respectivas investigaciones, emitiéndose
recomendaciones para evitar la ocurrencia de nuevos accidentes de
trabajo por los peligros evidenciados, generando estrategias de prevencion
e intervencion en las dreas y en los colaboradores que presentaron los
accidentes.

Se desarroll6 en el mes de septiembre por primera vez en VECOL S.A,, tres
(3) dias de “la semana de la salud” aumentando en dos (2) dias respecto al
afio 2023. En este importante evento, se realizaron diversas actividades que
permitieron concientizar a los colaboradores sobre la salud y el impacto de
sus acciones en el entorno de trabajo.

“Se cumplié con

el cronograma
establecido de
entrenamiento de la

brigada en un 100%”

-29%

‘Disminucion frente al
afio 2023 del 29% en
accidentes de trabajo”
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E

Archivo y
Correspondencia

Durante el afno 2024, se continué con el
manejo de la gestion documental que inicio
en los meses de enero, febrero y marzo, con la
elaboracion del cronograma de transferencias
documentales de los archivos de gestion al
archivo central, y de éste al historico a fin
de dar rotacion a los documentos objeto de

conservacion. De igual forma se actualizé el programa
de gestién documental como guia de programacion
de las actividades archivisticas y también se inici6 la
convalidacién del inventario de libros contables en la
bodega del archivo histérico a fin de obtener metadatos
para la busqueda y recuperacion de los documentos.

Entre los meses de abril, mayo y junio se realiz6 la
seleccion de series documentales que han cumplido
su ciclo de vida de acuerdo con las tablas de retencién
documental a fin de determinar su disposicion final,
también se recibieron las nuevas transferencias
documentales de los archivos de gestion a fin de dar
rotacion alos documentos en su ciclo de vida, igualmente
se actualizaron las tablas de valoracion documental con
la aplicacion de los valores primarios y secundarios a las
series documentales.

De igual forma entre los meses de julio, agosto y
septiembre se capacitd en el manejo de documentacién
y conservacion fisica y digital a setenta y dos (72)
encargados del manejo documental de la Compaifiia.

Para el cierre de afio, entre los meses de octubre,
noviembre y diciembre se capacité en seguridad de la
informacion y gestion documental digital a setenta
y siete (77) encargados del manejo documental de
la Compafiia, seguidamente se elabor6 el banco
terminoldgico. También se actualizé el pinar (Plan
Institucional de Archivos) herramienta archivistica que
sirve como diagndstico y planeacion de estrategias
que incluyen metas a corto, mediano y largo plazo en el
manejo documental.
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Servicios
Generales

Desde el area de servicios generales, se desarrollaron actividades que ”Se cerraron el
ayudan a mantener el orden, la higiene y el funcionamiento de todas las o

areas y zonas de la Compaiiia, tales como: la implementacion del ingreso 100% de las no
peatonal y vehicular con uso de sensor facial y talanquera, enrolamientode  ~~Hp form,'dades
personal divulgado y capacitado, asi como la sefializacién en la via interna ]
correspondiente al plan estratégico de seguridad vial (PESV). dlrecfas, ala vez

Se cerraron el 100% de las no conformidades directas, a la vez que se que se actualizaron
actualizaron los procedimientos correspondientes a la gestion del area. procedimienfos

Cambiamos los dispensadores por equipos con luz ultravioleta para COfI’eS,OondienTeS ala
mejorar la calidad del agua que consumen los colaboradores. gesﬁén del drea.”

Para la nueva vigencia, se establecen indicadores de gestién enfocados
en el “Plan de Accién Anual de Servicios Generales”, los cuales incluyen
métricas para el cierre de tablas de distribucion e inductores de servicios.

Pensando en el bienestar de los colaboradores, se ejecutaron acciones
como el disefio y adecuacion de cocina en cumplimiento al plan sanitario,
también se realizé el disefio y remodelacion del segundo piso de
administracion, junto con el disefio, obra civil y construccidon de nuevos
bafios para hombres y mujeres en planta

e

SOMOS
| ExceLzncia
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Gestion
Ambientdal

En el desarrollo de la gestion ambiental, y atendiendo lo estipulado en el Decreto 1299 de 2008, VECOL S.A.
realizd actividades correspondientes al cumplimiento de responsabilidades legalmente establecidas para la
gestion ambiental, entre las cuales se encuentra, velar por el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente,
establecer e implementar acciones de prevencion y mitigacion de posibles impactos ambientales que se puedan
generar por las actividades de la Compafia, ademas de brindar asesoria técnico-ambiental promoviendo el
mejoramiento de la gestion al interior de VECOL S.A.

« Obtuvimos la certificacion en medicion de huella de carbén.

+ Cumplimiento de lineamientos al Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos (PGIR) en residuos peligrosos
y no peligrosos, posconsumos y los aspectos ambientales en recursos renovables y no renovable.

- Optimos resultados en las caracterizaciones de calidad de agua vertida y calidad de aire emitido a la
atmosfera, lo que garantiza el compromiso ambiental de la Compaiiia.

+ Se realizé la gestion del plan de poda de los arboles para el tercer afio de vigencia del concepto técnico
aprobado para diez afios, y se realizd “Sembraton” de arboles en el predio de la Compafiia, logrando
sembrar mas de 1.000 arboles solo en 2024, impactando de manera positiva la calidad de colaboradores y

comunidad en general.

+ Se actualizé la matriz de riesgos ambientales de la Compafia y se realizaron capacitaciones a los
colaborados y auditorias a contratistas de servicios ambientales.
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Seleccion y

Contratacion
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Desde seleccion de personas, se mejoraron los tiempos estimados para

reclutamiento, seleccion y contratacidn, pasando de 45 a 30 dias; lo que

ha representado una mejora significativa en la disponibilidad de nuevos
- colaboradores por vacantes.

Gestion del

Se trabajé en la actualizacion de descriptivos de cargo de la Compaifiia,
alineando los mismos al nuevo modelo de gestién por atributos, bajo un
documento mas sencillo y conciso, que permite el entendimiento y gestion
de todas las posiciones en la organizacion.

Las vinculaciones realizadas durante el afio 2024 y analizadas en
comparacién con los afios 2023, 2022, 2021, se mantuvieron sobre las
mismas cifras sin variaciones significativas.

Talento Humano

Durante el afio 2024 se realizé el montaje y las
pruebas para la generacidon y presentacion de
informes del area para el resto de la Compafiia, tales
como ausentismos y horas extras, para analisis y
visualizacion mediante herramienta SAC en tiempo
real.

Con respecto a la radicacién y recobro de las
incapacidades, en el 2024 se regularizoé el proceso de
radicacién y el seguimiento para el pronto pago de
las mismas.

Se ha realizado con éxito el ajuste de jornada laboral
semanal la cual, de acuerdo con la normatividad
vigente se va disminuyendo en julio de cada afo
hasta el 2026, y ya se trabaja en la programacion para
las pruebas a realizar en el 2025.

Alinicios de 2024 se asigno el proceso de contratacion
de personal al area, el cual se genera con éxito, con el
ingreso inmediato al sistema de informacion (ssfs),
la radicaciéon oportuna de las afiliaciones legales,
la apertura fisica de la carpeta (hoja de vida) del
colaborador, el enrolamiento facial y vehicular en el
sistema para ingreso a la Compafiia y el programa
de induccién completo segun aplique. Lo anterior, ha
generado organizacién y oportunidad en cada ingreso
afianzando la buena imagen del drea.
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omunicaciones

Vecol S.A. es reconocida en el campo como una marca de experiencia y tradicion, gracias a diferentes acciones
en medios externos, alianzas corporativas y sinergia colaborativa con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. También, logramos que se percibiera como una marca moderna, innovadora y cercana con las nuevas
generaciones. Esto se evidencié con las respuestas a los contenidos del publico objetivo en redes sociales,
encuestas y reacciones, piezas visuales y audiovisuales.

Comunicacion Interna y Externa

+ Fortalecimiento de la imagen interna corporativa a través de multiples contenidos, piezas visuales y
audiovisuales de comunicacion.

Realizacidon de Campafia de comunicacion de cultura corporativa, sostenibilidad y de prevencion y manejo
de reacciones adversas.

7 (o)
- Despliegues especiales para el aniversario 70 afios Vecol S.A. + 4 O (1)

Incremento del 470% de visibilidad de marca, con un alcance de 2'523.900 visualizaciones y menciones de
marca en diferentes medios externos y redes sociales.

Incremento en
visibilidad de marca.

+ Implementaciony ejecucion de plan con agencia de marketing digital en los aspectos de marcay reputacion.

+ Fortalecimiento de mensajes clave dando a conocer los principales objetivos de la Compafiia y la vision 1 4
hacia el futuro aportando a la consecucién de todas las perspectivas estratégicas. 2 523 .900

-~ - ) ) Visualizaciones y
+ Cumplimiento oportuno a las solicitudes de areas respecto a sus necesidades de dar a conocer y generar

. » : VR . menciones.
acciones positivas de los colaboradores a las diferentes iniciativas y proyectos internos.
- Ejecucion de eventos internos (10) y externos (22).
+ Alianzas estratégicas con stakeholders para la co-creacion de campanas educativas y de interés de los I o

clientes, la industria y el sector. ,
Eventos internos.
+ Presencia en multiples medios de comunicaciones como revistas especializadas, canales de interés para el
sector, medios digitales e impresos de nicho, emisoras, despliegue de eventos, y redes sociales.

+ Gestion de la medicion de la comunicacion a través de monitoreo de medios en momentos coyunturales del 22
sector y de la Compafiia, asi como en campafas de difusidon masiva y temas de interés.
Eventos externos.
+ Gestion y administracion de 15 medios de comunicacién. 5 medios internos como televisores, App interna,
Intranet, mailing y WhatsApp corporativo, y 10 medios externos como la pagina web, Instagram, Facebook,
LinkedIn, YouTube, entre otros.

En general tuvimos un sobrecumplimiento de las metas propuestas para el afio 2024, con un indicador de 110%
de cumplimiento de las acciones establecidas para los 4 trimestres del afio y obtuvimos mas de 2’5 millones de
visualizaciones de contenidos de marca generados por comunicaciones.

fr
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Bienestary

Desarrollo 838

Desarrollo del Talento Humano

Con el propésito de desarrollar e implementar un plan de formacién
que permita mantener y elevar los atributos, las competencias y
habilidades de nuestro talento humano, en funciéon de la mejora
permanente del desempefio y de la productividad de la Compaifiia y
alinear el drea con los objetivos estratégicos, adelantamos actividades
de formacion para los colaboradores, de acuerdo con las necesidades
especificas, logrando +6.000 horas de capacitacion afio a nivel
transversal, manteniendo asi con relacion al afio anterior la intensidad
de las horas de formacion.

Con el lanzamiento e implementacion de la nueva plataforma virtual
de aprendizaje Ubits, se logré una cobertura del 100% de la poblacion
total de los colaboradores de Vecol S.A., aspecto que no se habia
dado en afios anteriores, con 2.871 horas en pantalla 'y 7.729 cursos
finalizados, cumpliendo y superando las metas esperadas.

Por otra parte, se redisefiaron y redefinieron los programas de
onboarding e induccidn, con el propdsito de mejorar continuamente la
experiencia de ingreso y adaptacién a la Compafiia.

Asi mismo se adelantaron actividades de formacion en diferentes
topicos alineados con el cumplimiento normativo, tales como en
Bioseguridad, Aspectos Legales, Medioambiente, Aseguramiento
de Calidad, entre otros, y talleres alineados con la estrategia de la
Compafiia, como formacion en atributos para la transformacion de la
cultura organizacional y liderazgo, buscando elevar la productividad,
el desarrollo de los colaboradores, el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y de las normas aplicables a Vecol S.A.

También desde el area de Talento Humano y con orientacion a la
promocién de ambientes de trabajo protegidos, seguros, incluyentes
y con igualdad, al igual que para buscar la consecucion del sello de
sostenibilidad, se definieron y desarrollaron las politicas de derechos
humanos, la politica de equidad, inclusién y diversidad, la politica de
prevencion de acoso sexual y el programa de reorientacién laboral.

Por otra parte, VECOL S.A. presto6 su colaboracion, otorgando auxilios
educativos, por un valor de $52.449.100, a 21 colaboradores, esto con
el fin de entregar un apoyo econémico tendiente a seguir cualificando
el talento humano de la organizacién y brindar un beneficio social.
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+6.000

Horas de capacitacion

Cobertura del

100%

de la poblacion total de los
colaboradores de Vecol S.A.

2.871

Horas en pantalla

7.729

cursos finalizados
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Bienestar Social

En el drea de Bienestar Social, se atendieron las solicitudes y necesidades
de los colaboradores mediante préstamos y/o auxilios especialmente en
aspectos como adquisicion o mejora de vivienda y atencion de gastos
de educacién y salud tanto de los trabajadores como de sus familiares.
Estos beneficios fueron otorgados directamente por la Compafiia, o con el
apoyo de entidades como la Caja de Compensacién Familiar Compensar,
Colsanitas, Delima Marsh, Fincomercio, Davivienda y Bancolombia.

Adicionalmente, se coordiné la prestacién de los beneficios ofrecidos a los
trabajadores por las siguientes entidades:

+ Caja de Compensacion Familiar Compensar: Créditos por diferentes
lineas con tasas de interés preferenciales, subsidio familiar para
padres e hijos, subsidio de vivienda, realizacion de examenes de
laboratorio y vacunacion para los colaboradores y sus familiares,
programas de capacitacién para los colaboradores y sus familiares,
etc.

+ Fincomercio: Créditos por diferentes lineas con tasas de interés
preferenciales, seguro de vida, seguro de vehiculo, seguro de hogar,
seguro funerario, afiliacion a Emermédica, descuentos especiales
por compra de articulos en almacenes con convenio, programas de
capacitacion para los afiliados, etc.

- Davivienda y Bancolombia: Créditos en diferentes lineas con tasas
de interés preferenciales.
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Beneficios en

Salud

Con el proposito de apoyar a los colaboradores en la atenciéon de
necesidades basicas de su salud y la de sus familiares directos (esposo/a,
hijos y padres), la Compaiiia conté con convenios realizados con Medicina
Prepagada Colsanitas y Plan Complementario de Salud de Compensar y Plan
Complementario de Colmédica subsidiando segun los acuerdos colectivos
(Pacto y Convencion), el 50% y 75% del valor de la prima mensual, para los
trabajadores que se afiliaron a los planes mencionados.

Al cierre de afio 2024, la cobertura de este beneficio, se puede apreciar en el siguiente

cuadro:

1o

CONVENIO ANO 2024

60 Colaboradoresy 214
Beneficiarios

Medicina Prepagada Colsanitas

Plan Complementario de Salud 74 Colaboradores Y 178
Compensar Beneficiarios
Plan Complementario de Salud 11 Colaboradores y 25
Colmédica Beneficiarios
6 Colaboradores 'y 21

Plan Odontoldgico Colsanitas

Beneficiarios

Por otra parte, y con el propésito de ofrecer a los colaboradores mejores
condiciones de proteccién para sus familias, se contrataron con Delima
Marshy Santiago Vélez, seguros de vehiculo, seguros para el hogary gastos
exequiales, logrando tarifas y formas de pago especiales. Las pdlizas
contratadas durante el afio 2024, se distribuyen de la siguiente forma:

POLIZAS CONTRATADAS
AL ANO 2024
Vehiculo Colaboradores 80
Hogar 20
Gastos exequiales 66
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De igual manera, Vecol S.A. cuenta con tarifas corporativas preferenciales
en atencién ambulatoria con Emermédica, para atencién domiciliaria del
trabajador y de su familia. El costo de dicho servicio es asumido por el
trabajador, pero las tarifas ofrecidas son favorables.

Asi mismo, la Compafiia desarroll y patrociné la participacion de los
trabajadores en diferentes actividades de bienestar, segin sus areas de
interés, detalladas en cuadro adjunto y de las cuales se puede resaltar:

+ Actividades de integracién: Celebracion del dia del género, dia
de la secretaria, aniversario nimero 70 de Vecol S.A, dia de la
salud, dia de la siembra del arbol, celebracién de la navidad para
los hijos de los colaboradores, la cual por motivos de pandemia
y otros, no se realizaba hace 4 afios y celebracion de fin de afio
para los colaboradores Vecol S.A., y regalos de navidad para los
colaboradores y sus hijos.

En cuanto al tema de las actividades deportivas, se realizaron varias
participaciones como en carreras de atletismo entre otros. Igualmente, y
con el propésito de brindar un entorno laboral apropiado para el desarrollo de
las responsabilidades asignadas, la Compafiia dentro de sus programas de
bienestar social, ofrece a sus colaboradores los servicios de alimentacion,
transporte y lavanderia. Los servicios mencionados son prestados a
través de entidades especializadas, buscando optimizar el manejo de los
recursos de la Compainiia, tanto en las condiciones de contratacién como
en el monitoreo de la prestacién del servicio.
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Auditoria
Interna

Para el afno 2024 desde la funcién de auditoria los esfuerzos
se concentraron en lograr las siguientes actividades:

n2

Gestion de Riesgos y
Fortalecimiento Corporativo

En 2024, la funcién de Auditoria Interna de Vecol
S.A. continu6 fortaleciendo su rol estratégico en
la evaluacion y mejora de la gestion de riesgos,

control y gobierno corporativo.

Con un enfoque independiente y objetivo, se
realizaron auditorias clave que permitieron
garantizar el cumplimiento normativo, la
eficiencia en los procesos internos y la
mitigacion de riesgos financieros y operativos.

CIRRICULUM VITAE
QUANITA BANKS
LALES EREEU T

“Enfoque
Independiente

y Objetivo”

Esteafo, sellevaronacabomultiples
auditorias en dareas criticas como
gestion contractual, administracion
de inventarios, @ cumplimiento
del Sistema de Administracién
del Riesgo de Lavado de Activos
(SAGRILAFT) y control de proyectos,
asegurando que los procesos
internos se desarrollen bajo los mas
altos estandares de transparencia y
eficiencia.

Ademas, se dio cumplimiento al Plan
General de Auditoria, incluyendo la
emision de informes estratégicos
y el acompafiamiento en visitas de
entes de control,como la Contraloria
General de la Republica, destacando
el cumplimiento de la Compafiia con
todos los requerimientos exigidos
por los organismos de vigilancia.

Se llevaron a cabo las sesiones del comité de auditoria de la
Junta Directiva de Vecol S.A., quien es el maximo 6rgano de
control encargado de la vigilancia de la gestion y la efectividad
del Sistema de Control Interno, a través de las cuales se dieron
a conocer temas relevantes como el avance al Plan General de
Auditoria, presentacion de los Estados Financieros, Informe de
la auditoria financiera realizada por la Contraloria General de
la Republica para la vigencia 2023, estatus de cierre del plan
de mejoramiento para la vigencia 2022, informe de avance de
los planes de accion internos y el informe del resultado de la
auditoria desarrollada por parte del Revisor Fiscal.

Se realizaron multiples auditorias internas y externas para el
fortalecimiento de los procesos de negocio, entre las cuales,
se destacaron las correspondientes a los siguientes procesos:

+  Gestidn Contractual

*  Provisién de Inventarios

+  Conciliaciones de médulos contables
«  Facturacién y ventas

+  Ordenes de Compra

+  Bajas de inventario

+  Gestidn de Proyectos

«  Destrucciones de material

«  Verificacion del Sistema de Administracion
del Riesgos de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Proliferacién
de Armas de Destruccion Masiva -
SAGRILAFT

* Nodmina
«  Creacion de Proveedores
«  Creacion de Clientes

+  Ordenes de Mantenimiento

+  Salida de activos

Lo anterior, dando cumplimiento con el Plan General de
Auditoria previsto y aprobado por el Comité de Auditoria de
la Compaiiia.




Vecol S.A. | Informe de Gestién 2024

14

Se efectlo la emisién de informes solicitados por la Administracion sobre
temas relevantes al cumplimiento de los lineamientos y politicas internas,
sobre el procedimiento de compras (Comité de Compras), inventarios en
consignacion en la cuidad de Yopal, Buenas Practicas de Manufactura al
area de produccion farmacéuticos y bioldgicos (Rabican).

Dentro del desarrollo de los procedimientos de auditoria, se identificaron
nuevas oportunidades de mejora, que desde la funcién de auditoria estan
siendo continuamente monitoreadas para concluir los planes de accidn,
evaluando tanto la eficacia como la efectividad de las actividades para el
cierre de brechas observadas.

Adicionalmente, serealizé el seguimiento alos planes de accion de periodos
anteriores, evaluando las observaciones de alto, medio y bajo impacto y
dando por cerrado las actividades propuestas por los responsables de la
implementacion.

Se dio cumplimiento al 100%

El 2024 fue un afio clave en la consolidacion de Auditoria
Interna como un pilar fundamental en la gestién de riesgos
y el aseguramiento del cumplimiento en Vecol S.A.

El impacto de su labor no solo ha permitido fortalecer los mecanismos
de control y gobierno corporativo, sino también impulsar una cultura
organizacional basada en la transparencia, la eficiencia y la mejora
continua.

Laidentificacion de oportunidades de optimizacién en procesos financieros,
operativos y regulatorios, asi como la implementacién de planes de accion,
ha permitido mitigar riesgos y robustecer la estructura de control interno
de la Compaiiia.

El cumplimiento del 100% de los informesy reportes a entes de control, junto
con las capacitaciones realizadas en auditorias externas, ha potenciado
las competencias internas y asegurado la alineacion de Vecol S.A. con las
mejores practicas de auditoria.
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en la emisién de informes y IOOO/
reportes a cada uno de los 0

entes de control y vigilancia. Emisidn de informes y reportes

Se dio atencidon de manera satisfactoria a la visita de la
Contraloria General de la Republica desarrollada durante el
segundo semestre del afio 2024, dentro de la cual, se destaca
que la Administracion cumplié con todos los requerimientos
realizados por el ente de control y vigilancia fiscal. Respecto a
las observaciones emitidas en suinforme final, cada una de las
areas involucradas establecieron planes de mejoramiento que
permitiran fortalecer los controles y robustecer el sistema de
control interno de la Compaiiia, cuyas actividades de mejora
fueron debidamente suscritas en la plataforma dispuesta

“Se destaca que la
Administracién cumplié con
todos los requerimientos
realizados por el ente de
control y vigilancia fiscal”

Contraloria General de la Repiiblica durante la
visita del segundo semestre de 2024

para ello.

Se realizaron capacitaciones y procesos formativos respecto al manejo de
auditorias externas con entes de control y vigilancia con la participacion
del drea financiera, de costos, tesoreria, presupuesto, logistica, legal,
proyectos, planeacidn, investigacion y desarrollo, entre otras, con el
objetivo de fortalecer conceptos claves de la auditoria, desarrollo de
la visita, entregables, tiempos y calidad de la informacién, aportando y
potencializando el desarrollo de habilidades de quienes participan en la
auditoria

Acompafiamiento a las tomas fisicas
de inventarios de materia prima,
producto terminado, bodegas en
consignacién y propias para el cierre
del afo 2024.

Mirando hacia el futuro, Auditoria Interna continuara
desempefiando un papel clave en la sostenibilidad y
crecimiento de la compaiiia, asegurando que cada
proceso y decision refleje los atributos de integridad,
control y excelencia que distinguen a Vecol S.A.
en el sector.
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Vicepresidencia

Juridica

Transparencia y Gestién Legal para la

Sostenibilidad Corporativa

En 2024, la Vicepresidencia Juridica de
Vecol S.A. consolidd su rol estratégico en
la proteccion legal, el fortalecimiento del
gobierno corporativo y la gestion de riesgos
regulatorios, asegurando el cumplimiento
normativo en todas las operaciones de la
compafiia. A través de una asesoria integral
y preventiva, se garantizd la seguridad
juridica en los procesos contractuales,
comerciales y administrativos, minimizando
riesgos y optimizando la toma de decisiones
estratégicas.

El acompafiamiento juridico ha sido fundamental en la expansién de Vecol
S.A,, tanto en mercados nacionales como internacionales, asegurando
el cumplimiento de estdndares regulatorios en cada territorio donde la
compafia opera. De esta manera, la Vicepresidencia Juridica continda
garantizando la solidez y estabilidad legal de la organizacién, apoyando su
crecimiento con un marco normativo seguro y transparente.

Vecol S.A. es una sociedad anénima de economia mixta del orden nacional,
descentralizada y vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
El régimen legal aplicable a los actos y contratos de VECOL S.A. se sujeta
a las disposiciones del derecho privado, atendiendo ademds lo dispuesto
en el articulo 97 de la Ley 489 de 1998 y el articulo 461 del Cédigo de
Comercio, debiendo aplicar en desarrollo de su actividad contractual, los
principios de la funcién administrativa y de la gestion fiscal de que tratan
los articulos 209y 267 de la Constitucion Politica y; en todo caso, sometida
al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para
la contratacion estatal.

1né

En desarrollo de la normatividad vigente, la Compafiia cuenta con un
Manual de Contratacién que establece los principios, lineamientos y
procedimientos para la seleccidn, elaboracién y celebracién de contratos.
El Manual de Contratacion esta alineado con las guias de Colombia
Compra Eficiente para las entidades de régimen especial, como es el caso
de VECOL S.A., y en el afio 2024 fue actualizado en aras de reforzar el
control interno y dar cumplimiento a las disposiciones legales aplicables,
garantizandose un proceso de mejora continua, para el beneficio de los
intereses de la Compaiiia y de todas sus partes relacionadas.

Una parte fundamental para asegurar el éxito de todas las politicas
en materia de contratacion es la capacitacion permanente a todos los
colaboradores y, en especial, a quienes ejercen la supervision de contratos.
Por esta razén durante el afio 2024, se realizaron ocho (8) capacitaciones
en temas relacionados con el Manual, el proceso de contratacion y la
adecuada supervision de contratos.

Al interior de la Compaiiia, la Vicepresidencia Juridica es la responsable
de asegurar el cumplimiento de las disposiciones relacionadas con el
gobierno corporativo. En virtud de ello durante el afio se realizé la reunion
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de manera virtual;
nueve (9) sesiones de la Junta Directiva, a través de las cuales se realizé
seguimiento permanente ala gestién de la administraciony a los resultados
de la Compaifiia, de igual manera, se convocé al Comité de Auditoria quien
hizo seguimiento al control interno de la Compafiia, garantizandose en
cada una la observancia de las normas relacionadas con la convocatoria,
quorum y toma de decisiones.

Durante el 2024 se aprobd por parte de la Junta Directiva la actualizacion
del Manual SAGRILAFT y del Manual del Programa de Transparencia y
Etica Empresarial, los cuales, ademas de cumplir con las disposiciones
aplicables emitidas por la Superintendencia de Sociedades, buscan
establecer las normas, politicas y reglamentos de caracter interno para
detectar y evitar que la Compafiia sea utilizada como medio para el
lavado de activos, financiacion del terrorismo, la proliferaciéon de armas
de destruccién masiva y la celebracion de actos de corrupcion y soborno
trasnacional. Con tal actualizacién, se lograron importantes avances en
materia de cumplimiento, en la medida en la cual, cada vez, los sistemas
de gestién de los riesgos mencionados en el parrafo precedente, han
venido adaptandose el modelo de procesos y de negocios de la Compafiia,
permitiendo una mejor implementacién, medicién y ejecucion de las
politicas preestablecidas en esa materia.
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SAGRILAFT y del Programa de Transparencia y Etica Empresarial -
PTEE, se realizé la divulgacion y la capacitacion permanente a todos
los colaboradores. En ese sentido, durante el aino se hicieron 2
capacitaciones entemas de PTEE y 2 capacitaciones en SAGRILAFT,
cubriendo mas del 90% de los colaboradores de la Compaifiia.
En todo caso, en este item esperamos seguir mejorando, no solo
en lo que tiene que ver con la cobertura, sino también en el nimero
y la frecuencia de las capacitaciones, de suerte que la cultura en
materia de prevencién sea cada vez mas apropiada.

En aras de asegurar el éxito de todas las politicas en materia de f . / / /n fo l , , de/ Re Visor
Fiscal

Asi mismo, se dio soporte juridico a todas las areas de la Compaiiia,
respecto de todos los asuntos que en materia corporativa,
contractual, comercial, administrativa, laboral y de negocio
fueron objeto de consulta, de suerte que todas las actividades
desarrolladas, contaron con el acompafamiento necesario, en
procura de garantizar no solo su conveniencia, sino también su
legalidad y el adecuado cumplimiento normativo. En este punto,
se destaca el acompafamiento en la atenciéon de las diferentes
visitas adelantadas por parte de organismos de control, las cuales
en conjunto con la participacién de las areas técnicas y auditoria
interna, tuvieron resultados satisfactorios para la Compafia, en
materia de ambiente de control y cumplimiento normativo.

Todo el equipamiento de sistemas y programas de computador
instalados se encuentran debidamente amparados conforme a
la ley y se cuenta con las licencias respectivas. Igualmente, se da
cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor, situacién que fue debidamente indagada y se obtuvieron
las evidencias necesarias para soportar esta afirmacion.

Por ultimo y conforme a lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo
87 de laLey 1676 de 2013 se deja constancia de que ninguno de los
administradores de la Compafhia entorpecié la libre circulacién de
las facturas emitidas por vendedores o proveedores.

El compromiso de la Vicepresidencia Juridica con la
transparencia, la ética y el buen gobierno corporativo
ha contribuido a la sostenibilidad y competitividad de la
Compafiia. Ademds, la modernizacién de procesos y el
enfoque preventivo han optimizado la eficiencia en la
gestién legal, asegurando que cada decision empresarial
esté respaldada por un marco normativo sélido y confiable.
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A los Accionistas de
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinioén sin salvedades

He auditado los estados financieros adjuntos de EMPRESA  En mi opinién, los estados financieros adjuntos, que
COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL  fueron tomados de los libros de contabilidad, presentan
S.A., que comprenden: razonablemente en todos los aspectos importantes
la situacion financiera de EMPRESA COLOMBIANA DE
+  El estado de situacion financiera al 31 de diciembre de PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A, al 31 de
2024; diciembre de 2024, asi como sus resultados y sus flujos de
efectivo, por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo
con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia.

. El estado de resultados integrales, el estado de cambios
en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo por
el ejercicio terminado en esa fecha, y

+ Las notas a los estados financieros incluyendo
informacién material sobre las politicas contables.

Fundamento de la opinién sin salvedades

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mds adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de los estados financieros de mi informe. Soy independiente de la Compafiia de conformidad con
el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cédigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros
en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la

evidencia de auditoria que he obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros de acuerdo con las Normas
de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF); y del control interno que la administracion
considere necesario para la preparacioén y presentacion fiel de los estados financieros libres de errores materiales ocasionados
por fraude o error. En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados
y usando el principio contable de negocio en marcha salvo que la administracion se proponga liquidar la Compafiia o cesar
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que hacerlo. Los encargados del gobierno corporativo son

responsables de la supervisién del proceso de informacion financiera de la Compaiiia.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su conjunto, estan libres de
errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte errores materiales cuando existan. Los errores
materiales pueden estar ocasionados por fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede
esperarse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
debo ejercer mi juicio profesional y mantener escepticismo profesional durante la auditoria, ademads de;

« Identificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por fraude o error, disefiar y realizar
procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinion. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debido a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccién material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria
que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacion revelada por la administracién.

Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio contable de negocio en marcha vy,
basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la compaifiia para continuar
como negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la
atencién en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compaiiia no pueda continuar como un negocio en marcha.

Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacién revelada,
y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
fiel.

Comunicar a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Compaiiia, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos, asi como cualquier
deficiencia significativa de control interno que identifique durante el transcurso de mi auditoria.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende la informacién incluida en el informe
de gestion de la Compaiiia, pero no incluye los estados financieros ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinidon sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma de conclusién que
proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar
si existe una incongruencia material entre la otra informacién y los estados financieros o el conocimiento obtenido por mi en
la auditoria o si parece que existe una incorreccién material en la otra informacién por algtn otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccién material en esta otra informacion, estoy
obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.
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Otros asuntos

Los estados financieros de la Compaiiia bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, al
31 de diciembre de 2023 que se presentan para propdsitos comparativos, fueron auditados por otro revisor fiscal, de acuerdo
con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, quien expresé su opinion sin salvedades sobre los mismos
el 01 de marzo de 2024.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afio 2024, la Compafiia ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la
técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a
los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestién de la
administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros, y la Compaiiia ha efectuado la liquidacién y pago
oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de emisién de los Estados Financieros la Compaiiia
no se encuentra en mora por este Gltimo concepto. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que
no entorpecieron la libre circulacién de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios. Por Ultimo, informo que, segun
la valoracion realizada en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2024, en mi concepto, nada ha llamado mi atencién
que me haga pensar que la Compaiia no ha cumplido con el programa de transparencia y ética empresarial de acuerdo con la
Circular Externa 100-000011 de 2021 emitida por la Superintendencia de Sociedades.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209
del Cédigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5., del Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015, respectivamente, emiti mi informe separado el 20 de
febrero de 2025.

SANDY DAYANA CASTRO MENCO
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 309307 -T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S. BIC

Bogota D.C., 20 de febrero de 2025
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Informe del Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de los Numerales Primero y Tercero del Articulo
209 del Caodigo de Comercio

A los Accionistas de
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.

Descripcion de los asuntos objeto de analisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal de EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL
S.A. (en adelante “la Compaifiia”) y en cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio,
asi como de lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus posteriores modificaciones, debo informar a
la Asamblea de Accionistas de la Compafiia, si para el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2024:

+ Los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas.

+ Existen medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Compaiiia o de terceros que estén en
su poder, y si todas ellas son adecuadas.

Criterios aplicables
Los criterios determinados para efectuar la evaluacion de los asuntos mencionados anteriormente comprenden:
+ Estatutos sociales y actas de los maximos 6rganos de la Compainia.

« Componentes del control interno adoptados por la Compafia tales como: ambiente de control, proceso de evaluacion
de riesgos, procesos de informacién y comunicacién y monitoreo de los controles por parte de la administracién y de
los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo establecido en el sistema de control interno
implementado por la administracién de la Compaifiia.

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusidn o de sobrepaso de controles por parte de la administracion,
el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier
evaluacién o efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda
deteriorar.

Responsabilidad de la administracion

La Administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de la Asamblea de Accionistas y
por el disefio e implementacion de las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Compaiiia
o de terceros que estén en su poder, asi como de la definicién de politicas y procedimientos que de él se desprendan. Estas
medidas de control interno son definidas por los érganos societarios, la Administraciéon y su personal, con el fin de obtener una
seguridad razonable con respecto alcance de sus objetivos operacionales, de reporte y cumplimiento.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en realizar un trabajo de aseguramiento razonable para emitir una conclusiéon soportada en
los procedimientos disefiados y ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia obtenida como resultado de
los mencionados procedimientos, aplicando la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento para Compromisos
de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisién de Informacién Financiera Histérica (NIEA-3000) aceptada en
Colombia, sobre los asuntos descritos en los numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio.
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He cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica
aceptado en Colombia para profesionales de la contabilidad, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional. Igualmente apliqué durante la ejecucién
de mi trabajo la Norma Internacional de Control de Calidad NICC 1.

Procedimientos realizados
Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi conclusion consistieron principalmente en:

+ Obtencién de una carta de declaraciones escrita de la administracion sobre silos actos de los administradores se ajustaron
a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de accionistas y si las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A. y los de terceros
que estan en su poder, son adecuadas.

« Lectura de los estatutos y actas de Asamblea de Accionistas por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024 y entre el 1 de enero del 2025y hasta la fecha de mi informe, con el fin de evaluar si las disposiciones o
instrucciones alli contenidas han sido implementadas durante el periodo, o cuentan con un cronograma de implementacion
adecuado.

+ Indagaciones con la Administracién acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar entre el 1 de enero y 31 de
diciembre de 2024, asi como posibles cambios que se tienen proyectados.

* Inspeccién de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los cambios en los
estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2024.

+ Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segun el criterio del auditor, de los
controles a nivel de Entidad, establecidos por la Compaiia por cada uno de los elementos del control interno.

+ Entendimiento, evaluacién del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segun el criterio del auditor, de
controles en procesos significativos que afectan materialmente la informacion financiera de la Compafiia.

+ Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobe las deficiencias en el control interno consideradas no
significativas que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

+ Seguimiento a los planes de accion ejecutados por la Compafiia como respuesta a deficiencias identificadas en periodos
anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.

Conclusion

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto y las limitaciones inherentes detalladas
anteriormente, puedo concluir que al 31 de diciembre de 2024, los actos de los Administradores de la Compafiia se ajustan a
los estatutos y/o a las decisiones de la Asamblea de Accionistas, y las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Compafiia o de los de terceros que estén en su poder, existen y son adecuadas, en todos los aspectos
materiales, segun los criterios aplicables.

SANDY DAYANA CASTRO MENCO
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 309307 -T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S. BIC

Bogota D.C., 20 de febrero de 2025
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EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.

Estados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas
por cobrar neto

Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Otros activos no financieros

Total activo corriente

NOTAS 2024
5 71.727.775.388
6 25.713.895.004
7 52.731.884.682
8 6.197.639.540
9 522.209.448

156.893.404.062

ACTIVO NO CORRIENTE

Activo por beneficios definidos
Otras cuentas por cobrar
Propiedades, planta y equipo

Activos intangibles

Total activo no corriente

2023

33.750.638.136

24.668.154.290

56.783.365.048
6.523.532.378
429.010.712

122.154.700.564

10 16.911.001.793
6 208.757.325
11 247.549.999.321
12 4.158.905.474

268.828.663.913

TOTAL ACTIVO

17.284.036.630
319.531.155
244.460.252.138
4.666.661.185

266.730.481.108

425.722.067.975

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Cr%,.,&b*cﬂ\b-

CLAUDIA P. HERRERA VALLEJO
Representante Legal (S)
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EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.

Estados de Situaciéon Financiera

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

PASIVO NOTAS

PASIVO CORRIENTE

Cuentas comerciales y otras cuentas por

pagar 13
Beneficios a empleados 14
Pasivos por impuestos corrientes 15
Provisiones 16
Subvenciones del gobierno 17
Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Otras cuentas por pagar 13
Beneficios a empleados 14
Impuesto diferido neto 18
Provisiones 16
Subvenciones del Gobierno 17
Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO,NETO

Capital suscrito y pagado 19
Reservas 19
Prima en colocacién de acciones

Ganancias acumuladas 19
Resultado integral del periodo 19
Otros resultados integrales ORI 19

TOTAL PATRIMONIO, NETO

2024

18.958.524.118

7.425.521.803
4.111.231.325
2.647.706.018
3.966.843.806
37.109.827.070

2023

11.381.347.640

6.732.235.609
2.355.871.616
2.527.321.558
628.140.088
23.624.916.511

433.208.838
14.303.499.779
7.146.890.848
13.000.000
11.842.669.104
33.739.268.569

542.659.440
14.333.820.586
7.556.093.848
11.600.000
3.967.032.419
26.411.206.293

70.849.095.639

121.279.127.033
47.139.453.110
150.064.189.479
16.097.350.908
20.292.851.806

354.872.972.336

50.036.122.804

108.176.541.202
46.037.673.273
(359.557.321)
149.986.806.630
14.613.371.580
20.394.223.504

338.849.058.868

388.885.181.672

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 425.722.067.975
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A - VECOL S.A.

Estados de Resultado Integral
Por los aiios terminado al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

2024

133.422.332.248
(71.724.992.228)

2023

120.653.305.884
(62.739.972.230)

61.697.340.020
1.513.707.097
(10.409.085.714)
(26.087.410.207)
(4.826.993.340)
(781.527.836)

57.913.333.654
809.798.213
(9.153.543.340)
(25.875.137.706)
(4.110.033.069)
(578.504.513)

La Compania | Estados Financieros -FF

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A - VECOL S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Saldo al 1 de enero de 2023

Capital suscrito

y pagado

95.703.403.329

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Prima en
colocacioén de
acciones

-359.557.321

Reservas

45.063.954.664

Otros
resultados
integrales ORI

21.240.187.173

Ganancias
acumuladas

153.982.469.234

Ganancia del
periodo

9.737.186.092

Total patrimonio

325.367.643.171

Apropiacion de resultados
del periodo

973.718.609

8.763.467.483

(9.737.186.092)

21.106.030.020
5.830.956.358
(3.493.274.298)
3.254.036.344
(1.052.878.876)
(3.852.774.081)

19.005.913.239
6.514.763.061
(3.640.424.416)
1.823.561.596
(1.155.941.078)
(3.548.764.531)

Pérdidas actuariales por
planes de beneficios
definidos

(1.498.185.834)

(1.498.185.834)

Ganancia por revaluacién de
propiedades y planta

511.065.986

511.065.986

Impuesto diferido

141.156.179

(252.703.077)

(111.546.898)

Dividendos decretados en
acciones

12.473.137.873

(12.506.427.010)

(33.289.137)

Resultado integral del
periodo

14.613.371.580

14.613.371.580

NOTAS
Ingresos de actividades ordinarias 20
Costo de ventas
Ganancia bruta
Ingreso por subvenciones del gobierno 21
Gastos de administracion 22
Gastos de ventas 23
Gastos de investigacion 24
Gastos de proyectos de excelencia sanitaria 25
Ganancia operacional
Ingresos financieros 26
Gastos financieros 27
Otros ingresos 28
Otros gastos 29
Impuestos y obligaciones 30
Ganancia antes de impuestos
Gasto por impuesto a las ganancias 31

Ganancia neta del periodo

Otro resultado integral del periodo

Ganancia por revaluacién de propiedades y planta

Impuesto diferido por valorizaciones y célculo
actuarial

Perdida actuarial por planes de beneficios definidos

21.792.095.467
(5.694.744.5509)

16.097.350.908

(39.743.670)
(61.628.028)

18.999.107.871
(4.385.736.291)

14.613.371.580

511.065.986
141.156.179
(1.498.185.834)

Saldo al 31 de diciembre
de 2023

108.176.541.202

(359.557.321)

46.037.673.273

20.394.223.504

149.986.806.630

14.613.371.580

338.849.058.868

Apropiacion de resultados
del periodo

1.461.337.158

13.152.034.422

(14.613.371.580)

Pérdidas actuariales por
planes de beneficios
definidos

(61.628.028)

(61.628.028)

Impuesto diferido

(39.743.670)

77.382.849

37.639.179

Acciones propias
readquiridas

359.557.321

(359.557.321)

Dividendos decretados en
acciones

13.102.585.831

(13.152.034.422)

(49.448.591)

Resultado integral del
periodo

16.097.350.908

16.097.350.908

Saldo al 31 de diciembre
de 2024

121.279.127.033

47.139.453.110

20.292.851.806

150.064.189.479

16.097.350.908

354.872.972.336

Otro resultado Integral neto del periodo

Resultado integral total

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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128

(101.371.698)

15.995.979.210

(845.963.669)

13.767.407.911

SANDY DAYANA CASTRO MENCO

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 309307-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC

c'r%»a@c@-

CLAUDIA P. HERRERA VALLEJO

Representante Legal (S)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

JHON EDUAR LOPEZ

Contador Publico
TP N° 165065-T

SANDY DAYANA CASTRO MENCO

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 309307-T

Designado por BDO Audit S.A.S. BIC

129



Vecol S.A. | Informe de Gestién 2024

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.
Estados de Flujo de Efectivo

Método directo

Por los aios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Cobros procedentes de las ventas de bienes

Cobros procedentes por otras actividades de operacion
Ingresos por subvenciones del gobierno

Pagos a empleados y proveedores

Pagos por impuestos

Pagos por otras actividades de operacién

2024

135.281.339.929
7.947.543.379
13.646.289.806
(93.079.214.181)
(12.054.326.480)
(9.207.605.236)

2023

114.009.227.177
17.894.169.585
4.802.470.720
(93.067.537.161)
(12.178.437.884)
(8.597.082.988)

Flujos de efectivo neto procedentes de actividades de
operacion

Compra de propiedades, planta y equipo y proyectos de
inversién

Inversiones

42.534.027.217

(7.004.813.493)

2.557.374.130

22.862.809.449

(3.800.145.795)

477.975.521

Flujos de efectivo neto procedentes de actividades de
inversion

Dividendos pagados

(4.447.439.363)

(109.450.602)

(3.322.170.274)

(35.047.958)

Efectivo neto procedente de actividades de financiacion

Incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

(109.450.602)

37.977.137.252

33.750.638.136

(35.047.958)

19.505.591.217

14.245.046.919

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

71.727.775.388

33.750.638.136

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. VECOL S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos excepto cuando se indique lo contrario)

1. COMPANIA QUE REPORTA

Empresa Colombiana de Productos Veterinarios Vecol S.A. (en adelante la Compaiiia), es una sociedad anénima
de economia mixta, del orden nacional, descentralizada, vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
que pertenece a la rama ejecutiva del pais, constituida el 6 de agosto de 1974, mediante escritura publica No.
4254 de la Notaria novena de Bogota D.C., su periodo de duracién legal es hasta el 1 de abril de 2073

La Compafiia tiene por objeto social la produccién y comercializacidon de insumos para el sector agropecuario y
para la salud publica, en cuanto ésta se relaciona con la sanidad humana y animal.

Su funcioén social es el compromiso con el bienestar y desarrollo econémico de la nacién; trabaja en el area de la
medicina preventiva y curativa para obtener y mantener niveles satisfactorios de salubridad, tanto en humanos
como en animales, mediante la investigacion cientifica, produccidn, importacion, exportacion y comercializacién
de productos farmacéuticos, agricolas, bioldgicos, fertilizantes y mascotas.

Los organos superiores de direccion y administracion de la Compafia son: Asamblea General de Accionistas,
Junta Directiva y Presidente.

El domicilio de su sede social y principal es en la avenida El Dorado No.82-93 de la ciudad de Bogota D.C.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1 Marco técnico normativo

Los Estados Financieros presentados fueron elaborados de acuerdo con el marco normativo establecido en el
Decreto 3022 de 2013 y sus decretos reglamentarios, que incluyen el Decreto 2420 de 2015, el Decreto 2131 de
2016, el Decreto 2483 de 2018 (referente a las NIIF para PYMES) y el Decreto 2270 de 2019. Cabe destacar que la
compafiia no cotiza en el mercado de valores ni capta ni administra ahorro del publico, lo cual permite acogerse a
lo dispuesto en la Resolucion 414 de 2014, especificamente en su articulo 2, paragrafo 2, que autoriza, por parte
de la Contaduria General de la Nacion, la aplicacion del marco normativo del Decreto 3022 de 2013.

2.2 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros se presentan en pesos colombianos.

Los Estados Financieros emitidos, preparados, certificados y dictaminados comprenden: el estado de situacion
financiera, el estado de resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio, y el estado de flujos de efectivo,

para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023.

Los Estados Financieros de la Compania han sido preparados sobre la base del costo histérico con excepcion de
la revalorizacion de determinados activos no corrientes e instrumentos financieros medidos al valor razonable.

La preparacion de estados financieros conforme a la Normas internacionales de Informacién Financiera (NIIF-

IFRS) para PYMES, requiere el uso de estimaciones y exige que la administracion ejerza su juicio en el proceso de
aplicacion de politicas contables de la Compafiia.
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Los Estados Financieros que se acompafian se presentan teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

+ Elestado de situacion financiera se presenta mostrando las diferentes cuentas de activos y pasivos clasificados
entre corriente y no corriente, de acuerdo con el ciclo normal de la operacién de la Compaiiia.

* El estado de resultados se presenta discriminado segun la funcién de los gastos.

« El estado de cambios en el patrimonio se presenta segun los conceptos que afectan el patrimonio de la
Compaifiia.

« El estado de flujos de efectivo se presenta por el método directo, en el cual el flujo neto por actividades de
operacién se determina corrigiendo la Ganancia en términos netos, por los efectos de las partidas que no
generan flujos de caja, los cambios netos en los activos y pasivos derivados de las actividades de operacion, y
por cualquier otra partida cuyos efectos monetarios se consideren flujos de efectivo de inversion o financiacion.

2.3 Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que
afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la
fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio.

Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la estimacién es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante
en los estados financieros se describe en las siguientes notas:

* Nota 6 — Deterioro de cartera.
+ Nota 11 - Medicion de activos y pasivos a valor razonable.
+ Nota 18 — Utilizacién de pérdidas fiscales.

Importancia Relativa y Materialidad.
La presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su Importancia relativa o Materialidad.

Para efectos de revelacién, una transaccién, hecho u operacion es material cuando, debido a su cuantia o
naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las
decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacién contable.

Los Estados Financieros incluyen informacién comparativa correspondiente al periodo anterior.

Los Estados Financieros fueron autorizados para su emisién por la Junta Directiva el XX de febrero de 2025. Los
mismos deben ser aprobados por los Accionistas.

Negocio en Marcha

La Compaifiia prepara los estados financieros sobre la base de un negocio en marcha. En la realizacion de este
juicio se considera la posicion financiera actual de la Compafiia, sus intenciones actuales, el resultado de las
operaciones, el acceso a los recursos del mercado financiero y el apoyo de los accionistas. La Compaiiia evalda
el impacto de tales factores en las operaciones futuras. De acuerdo con el analisis realizado por la administracion
de la Compafiia, no se evidencia o se tiene conocimiento de situaciones que coloquen en riesgo la habilidad para
continuar como negocio en marcha durante un futuro previsible.
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de
los estados financieros, de acuerdo con las Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para Pequefas
y Medianas Entidades (PYMES), a menos que se indique lo contrario.

a) Moneda funcional y de presentacién

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de la Compaiiia en las
fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera en la fecha de
reporte son convertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha.

Para determinar la moneda funcional, la Compafiia consideré los siguientes factores:

* La moneda
* Que influya fundamentalmente en los precios de venta de los bienes y servicios (con frecuencia serd lamoneda
en la cual se denominen y liquiden los precios de venta de sus bienes y servicios).

b) Periodo cubierto por los estados financieros

Los Estados Financieros comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de cada afio, los
estados de cambio en el patrimonio, los flujos de efectivo, los estados de resultados por el afio terminado a 31 de
diciembre de cada afio.

c) Resumen de las principales politicas contables
i. Politicas contables significativas, cambios en estimaciones contables y errores

Cuando una seccion de las NIIF para las PYMES (En adelante “NIIF”) sea especificamente aplicable a una
transaccion, otro evento o condicion, la politica o politicas contables aplicadas a esa partida se determinaran
aplicando la seccién en cuestién, y considerando ademads cualquier guia en las NIIF completas (en adelante
“NCIF") que traten cuestiones similares y relacionadas.

Las siguientes son las politicas contables significativas aplicadas por la Compafiia en la preparacion de los
presentes Estados Financieros:

En ausencia de una seccion de las NIIF que sea aplicable a una transaccion o a otros hechos y eventos presentados,
la administracion de la Compafiia usa su juicio profesional en el desarrollo y aplicacidn de las politicas contables,
con el propésito de suministrar informacién:

+ Relevante para las necesidades de toma de decisiones econdmicas de los usuarios de la Compafiia.

+ Que seafiable, es decir, que los estados financieros representen fielmente la situacion financiera, el rendimiento
financiero y los flujos de efectivo.

+ Reflejen la esencia econdmica de las transacciones.

+ Sean neutrales (libres de prejuicios o sesgos).

+ Sean prudentes.

« Sean completos.

Cambios en politicas:
La Compaiiia, cambia una politica contable sélo si tal cambio:
+ Se requiere por una NIIF.
+ Lleva a que los Estados Financieros suministren informacién mas fiable y relevante sobre los efectos de las

transacciones, otros eventos o condiciones que afecten a la situacién financiera, el rendimiento financiero o
los flujos de efectivo de la Compaiiia.
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Para la aplicacion de los cambios en las politicas contables, la Compaifiia tiene en cuenta los siguientes criterios:

+ Si la aplicacion de un cambio en la politica contable proviene de la aplicacion inicial de una NIIF, se aplicardn
las disposiciones transitorias especificas de la NIIF aplicada.

+ Si la aplicacién proviene de un cambio voluntario adoptado por la Compafiia porque la NIIF no incluye las
disposiciones transitorias, la Companiia, aplica el cambio en la politica de forma retroactiva.

Cambios en estimaciones contables:

El uso de estimaciones contables es una parte esencial de la preparacion de los Estados Financieros, lo que
implica la utilizacion de suposiciones basadas en la mejor informacién disponible. Las estimaciones contables
llevan implicitos procesos de andlisis y juicio profesional referentes a la incertidumbre de la ocurrencia de un
evento o sobre el monto por el que se debe registrar una estimacion.

Algunas de las estimaciones mas comunes en la Compaiiia son:

« Las cuentas por cobrar de dudosa recuperacién

« El valor razonable de activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados

+La vida util de consumo esperadas de los beneficios econémicos futuros incorporados en los activos
depreciables

« La vida util para activos intangibles.

« Célculo Actuarial para pasivo pensional.

Si se producen cambios en las circunstancias en que se basa su estimacion, es posible que ésta pueda necesitar
ser revisada, como consecuencia de nueva informacion o de poseer mas experiencia, por lo tanto, no se encuentra
relacionada con periodos anteriores o con la correccion de errores.

El efecto de un cambio en una estimacién contable se incluye en el estado de resultados del periodo en el que se
produce el cambio y en los periodos futuros que afecte.

Errores:

Los errores pueden surgir al reconocer, valorar, presentar o revelar la informacién de los elementos de los Estados
Financieros. Los Estados Financieros no cumplen con las NIIF si contienen errores, tanto materiales como
inmateriales, cuando han sido cometidos intencionadamente para conseguir una determinada presentacion de
su situacion financiera, de su rendimiento financiero o de sus flujos de efectivo.

Los errores potenciales del periodo corriente, descubiertos en este mismo periodo, se corregiran antes que los
Estados Financieros sean emitidos, sin embargo, los errores materiales en ocasiones, no se descubren hasta
un periodo posterior, de forma que tales errores se corregirdn en la informaciéon comparativa presentada en los
Estados Financieros de los periodos siguientes.

La Compaiiia corrige los errores materiales de periodos anteriores, de forma retroactiva, en los primeros Estados
Financieros formulados después de haberlos descubierto, re expresando la informacion comparativa para el
periodo o periodos anteriores en los que se origino el error o si el error ocurrié con anterioridad al periodo mas
antiguo para el que se presenta informacion, re expresando los saldos iniciales de activos, pasivos y patrimonio
para dicho periodo.

d. Moneda extranjera
Los tipos de cambio al cierre del afio de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
reconocen en el estado de resultados integrales. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera son

convertidos a la moneda funcional usando la tasa de cambio prevaleciente en la fecha de corte del estado de
situacion financiera y los activos no monetarios en moneda extranjera son medidos a tipo de cambio histérico.
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Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo
de cambio vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. La tasa representativa de mercado es
de $4.409,15y $3.822,05 por USS1 al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente.

Las diferencias de estados de resultados se llevan a partidas no monetarias que son valorizadas al costo histérico,
en moneda extranjera se convierten usando el tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion inicial. Los
activos no monetarios que son valorizados a su monto revaluado en una moneda extranjera se convierten usando
el tipo de cambio a la fecha en que se determiné el valor razonable.

Las partidas no monetarias que se miden por su costo historico en moneda extranjera se convierten utilizando
las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales. Las partidas no monetarias que se miden
por su valor razonable en moneda extranjera se convierten utilizando las tasas de cambio a la fecha en la que se
determina ese valor razonable.

Las Ganancias o pérdidas que surjan de la conversion de las partidas no monetarias se reconocen en funcién de
la Ganancia o pérdida de la partida que dio origen a la diferencia por conversion. Por lo tanto, las diferencias por
conversion de las partidas son reconocidas en el otro resultado integral o en los resultados respectivamente.

e. Clasificacién de partidas en corrientes y no corrientes

La Compafiia presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados como corrientes y
no corrientes.

Un activo se clasifica como corriente cuando la Compaiiia:

* Espera realizar el activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion

+ Mantiene el activo principalmente con fines de negociacién

* Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa; o

« El activo es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que, éste se encuentre restringido y no pueda ser
intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo maximo de doce meses después del cierre
del periodo sobre el que se informa.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.
Un pasivo se clasifica como corriente cuando la Compafiia:
« Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion
+ Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion
* Espera liquidar el pasivo dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa; o
* No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses
siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Todos los demds pasivos se clasifican como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes, en todos los
casos.
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f. Instrumentos financieros
(i) Activos financieros
Reconocimiento inicial y medicion posterior

La Compaifiia clasifica sus activos financieros dentro del alcance de las Secciones 11y 12 de las NIIF para Pymes en las
siguientes categorias: Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados, cuentas por cobrar
y préstamos, mantenidas hasta su vencimiento, y activos financieros disponibles para la venta.

La clasificacién depende del propdsito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Administracién
determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial como se indica a
continuacion:

+ Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados: Los activos financieros a valor
razonable a través del estado de resultados son activos que se mantienen para ser negociados. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el corto
plazo.

+ Los instrumentos financieros derivados, también se clasifican como negociables a menos que se les designe
como de cobertura. Los activos en esta categoria se clasifican como activos corrientes.

+ Cuentas por cobrar y préstamos: Las cuentas por cobrar y préstamos son activos financieros no derivados que
dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo
corriente, excepto aquellos con vencimiento mayor a 12 meses después del periodo de reporte, los cuales se
clasifican como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar incluyen las cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar.

+ Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento corresponden a activos financieros no derivados con vencimientos y pagos fijos o determinables
que la Administracion de la Compaiiia tiene la intencidn y capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la
Compaiiia vendiera un monto mas que insignificante de activos financieros mantenidos hasta su vencimiento,
toda la categoria se afectaria y los elementos no vendidos tendrian que reclasificarse a la categoria de activos
financieros al valor razonable a través del estado de resultados. Los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento se muestran como activos no corrientes, excepto por aquéllos cuyos vencimientos son menores
de 12 meses contados desde la fecha del periodo de reporte y que se clasifican como activos corrientes.

« Activos financieros disponibles para la venta: Los activos financieros disponibles para la venta son activos
financieros no derivados que se designan en esta categoria o que no clasifican para ser designados en ninguna
de las otras categorias. Estos activos se muestran como activos no corrientes a menos que la Administracion
tenga la intencién expresa de vender el activo dentro de los 12 meses contados a partir de la fecha del periodo
de reporte.

Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociacion, que es la fecha en la cual
la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo.

Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccion en el caso
de todos los activos financieros que no se miden posteriormente a valor razonable.
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Las cuentas por cobrary préstamosy las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se registran posteriormente
a su costo amortizado aplicando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a valor razonable
a través del estado de resultados” se incluyen en el estado de resultados en la cuenta de “otros gastos/ingresos,
netos”, en el periodo en el que se producen los referidos cambios en el valor razonable. Los ingresos por dividendos
de activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados se reconocen en el estado de resultados
en el rubro otros ingresos cuando se ha establecido el derecho de la Compafiia a percibir los pagos por los
dividendos.

Los cambios en el valor razonable de titulos valores monetarios y no monetarios clasificados como disponibles
para la venta se reconocen en el patrimonio. Los dividendos de instrumentos de capital disponibles para la venta
se reconocen en el estado de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho de la
Compafiia a recibir los pagos.

Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del interés efectivo se reconocen
en el estado de resultados como parte de los costos/ingresos financieros.

Los valores razonables de los activos financieros con cotizacién bursatil se basan en su precio de cotizacién
vigente. Si el mercado para un instrumento financiero no es activo (o el instrumento no cotiza en bolsa) la
Compafiia establece su valor razonable usando técnicas de valuacién.

Estas técnicas incluyen el uso de los valores observados en transacciones recientes efectuadas bajo los términos
de libre competencia, la referencia a otros instrumentos que son sustancialmente similares, andlisis de flujos de
efectivo descontados y modelos de opciones haciendo maximo uso de informacién de mercado y depositando el
menor grado de confianza posible en informacién interna especifica de la Compaifiia.

En el caso de las cuentas por cobrar comerciales si se espera el recaudo en un afio o menos, se clasifican como
activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar comerciales
se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden a su costo amortizado usando el
método de interés efectivo, menos la provisién por deterioro.

Baja de activos financieros

Los activos financieros se eliminan del estado de situacién financiera cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo de las inversiones expiran o se transfieren y la Compaiiia ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

Cuando los activos financieros clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los ajustes
a valor razonable acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados.

Compensacién de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situacion financiera
cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la Administracion tenga
la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

i. Deterioro del valor de los activos financieros
Activos contabilizados al costo amortizado

La Compaiiia evalta al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de un activo financiero
o grupo de activos financieros. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha
incurrido en pérdidas por deterioro del valor, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o
mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un “evento de pérdida”) y que ese
evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o
grupo de activos financieros que pueden calcularse de forma fiable.
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La evidencia de deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor o un grupo de deudores que estan
experimentando dificultades financieras significativas, que no han efectuado sus pagos o que tienen retrasos
en el pago de intereses o del principal, que existe la probabilidad de que sufran quiebra u otra reorganizacion
financiera, y que los datos observables, tales como condiciones econdmicas relacionadas con atrasos, indican
que existe una disminucion medible de los flujos futuros de efectivo estimados.

Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar son dificultades financieras del deudor, la
probabilidad que el deudor vaya a iniciar un proceso de quiebra o de reorganizacion financiera y el incumplimiento
o falta de pago (mds de 91 dias de vencidos).

Para las categorias de instrumentos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se mide
como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados
(excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido), descontados al tipo de interés
efectivo original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce
en el estado de resultados.

Si el instrumento financiero tiene una tasa de interés variable, el tipo de descuento para valorar cualquier pérdida
por deterioro es el tipo de interés efectivo actual determinado bajo las condiciones acordadas. Como recurso
practico, la Compafiia puede medir el deterioro de la base del valor razonable de un instrumento utilizando un
precio de mercado observable.

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede ser objetivamente
relacionada con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la reversion de la pérdida por deterioro
reconocida previamente se reconoce en el estado de resultados.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision para cuentas de
cobranza dudosa. La recuperacion posterior de montos previamente deteriorados se reconoce con crédito a la
cuenta de “gastos de ventas y de comercializacién” en el estado de resultados, la Compafiia evaluard y estimara
el riesgo incobrable de la cuenta por cobrar considerando cada una de las diferentes circunstancias y factores
que influyen en el nivel de riesgo de la situacion de cada deudor que se evalle, una vez realizado este proceso se
aplica el deterioro de la siguiente forma:

DIa Deterioro me a Deterioro a ado

91a120 6,10% 6,10%

121 a150 6,40% 12,50%
151a180 6,80% 19,30%
181a210 7,20% 26,60%
211 a 240 7,70% 34,30%
241a 270 8,20% 42,40%
271 a 300 8,70% 51,10%
300 a 330 9,20% 60,30%
331 a 360 9,70% 70,00%
360 a 390 30,00% 100,00%
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ii. Cuentas por cobrar con clientes gubernamentales nacionales y del exterior, bien sea a través
de un contrato de mandato o de manera directa.

Para el caso de que un cliente gubernamental nacional o del exterior, bien sea a través de un contrato de mandato o
de manera directa presente indicios de deterioro, se realizara un analisis individual con base en el comportamiento
de recaudo, anadlisis de las condiciones de cada cliente, los factores externos, macroecondémicos y el riesgo de
recuperabilidad. Si una vez realizado el analisis la administracién evidencia indicios de deterioro se determinara
el porcentaje, el cual debera ser definido y aprobado en un comité conformado por la Vicepresidencia Financiera,
Director Financiero y Vicepresidente Juridico. Dicho comité podra invitar al Presidente y Auditoria Interna en caso
de considerarlo necesario. Posteriormente se realizara el registro contable.

Transcurrido el plazo anterior (90 dias), el Departamento de Cartera envia una carta de cobro al cliente con el fin
de obtener el pago o, en su defecto, establecer un acuerdo directo con el cliente.

La administracion de la Compafiia podra apoyarse en las instancias gubernamentales que considere apropiadas
para realizar la gestion del cobro.

Una vez realizadas las gestiones anteriores y las mismas no surtan efecto, se realizara el analisis individual para
determinar el porcentaje de deterioro.

iii. Activos clasificados como disponibles para la venta

La Compaiiia evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de la desvalorizacién o deterioro en
el valor de un activo financiero o grupo de activos financieros clasificados como disponibles para la venta. Para

los instrumentos de deuda, la Compaiiia utiliza los criterios mencionados anteriormente para los instrumentos
financieros contabilizados al costo amortizado.

En el caso de instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para la venta, una disminucién
significativa o prolongada en el valor razonable del activo por debajo de su costo se considera para determinar
si dichos instrumentos se han deteriorado. Si existe tal evidencia respecto de los instrumentos disponibles para
la venta, la pérdida acumulada, que corresponde a la diferencia entre el costo de adquisicidn y el valor razonable,
menos cualquier pérdida por deterioro en el activo financiero previamente reconocida en el estado de resultados,
se retira del patrimonio neto y se reconoce en el estado de resultados.

Si en un periodo posterior, el valor razonable de un instrumento de deuda clasificado como disponible para la venta
aumentay el incremento puede ser objetivamente relacionado con un evento ocurrido después del reconocimiento
de la pérdida por deterioro en el estado de resultados, la pérdida por deterioro se revierte contra el estado de
resultados. En el caso de los instrumentos de patrimonio las pérdidas por deterioro reconocidas en el estado de
resultados no se revierten a través del estado de resultados.

k. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, cuentas corrientes y cuentas
de ahorro. Los equivalentes al efectivo representan inversiones recuperables en un periodo maximo de tres (3)
meses, desde la fecha de su apertura, que son facilmente convertibles en efectivo, que se mantienen para cumplir
con los compromisos de pago a corto plazo mas que para propdésitos de inversidn y que estan sujetas a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor.

El efectivo y equivalentes al efectivo Unicamente presenta restriccidon respecto de los recursos recibidos en

calidad de subvenciones del gobierno nacional los cuales tienen destinacion especifica. Lo anterior no limita su
disponibilidad.
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l. Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan en
un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo.

m. Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales por pagar se reconocen inicialmente al precio de la transaccion y posteriormente se
miden al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

n. Partes relacionadas o vinculadas

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas se reconocen por su valor razonable mas los costos de transaccion
(costos directamente atribuibles). En la medicién posterior deben ser medidos a costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo, o en caso de deterioro e incobrabilidad el valor actual de los flujos futuros estimados.

o. Inventarios

Seregistran como inventarios los activos que son mantenidos para la venta en el transcurso ordinario del negocio,
los que se encuentran en proceso de produccidn para la venta y/o se encuentran en la forma de materiales o
insumos para ser consumidos en el proceso de produccion o entrega de la maquila.

Los inventarios se valtan al menor valor entre el costo y el precio de venta estimado menos los costos de
terminacioén y venta. El costo de reposicidn corresponde al valor que deberia pagarse para adquirir un activo
similar al que se tiene, o al costo actual estimado de reemplazo del activo por otro equivalente.

El sistema de inventario utilizado por la Compafiia es el permanente y su método de valoracion, es el promedio
ponderado.

El valor del inventario corresponde al costo de adquisicién mas todos los costos incurridos para su uso 0 consumo,
sin incluir costos de almacenamiento, que no estén asociados dentro del proceso de nacionalizacion, y los gastos
generales de administracion que no estén relacionados con el proceso productivo.

El inventario en transito se reconoce asi:

+ Si en la negociacion se debe hacer un pago anticipado se reconoce inventario en transito con un conocimiento
de embarque o BL, o guia aérea, (documento propio del transporte) emitido por el agente de carga en donde
indica que la mercancia es endosada a la Compafiia.

« Cuando no se ha realizado pago anticipado, pero la mercancia ha llegado al puerto de destino dentro del
territorio nacional, mientras tanto que el agente de aduana hace los tramites de nacionalizacion.

Valor neto de realizacién
La Compafiia mide los inventarios al menor entre el costo y el valor neto de realizacion. Si no hay una expectativa
razonable de ingresos futuros suficientes para cubrir los costos incurridos, los costos irrecuperables deben

cargarse como gasto en el periodo a ser presentado.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los costos
estimados de terminacion y los costos estimados necesarios para realizar la venta.

Deterioro del valor del inventario
Las pérdidas por deterioro, obsolescencia o vencimiento de los inventarios implicaran el retiro de estos y se
reconocen como resultados operacionales del periodo como un costo. Este procedimiento implica la posterior

destruccion de los medicamentos o productos motivo de la baja en cumplimiento de las normas de calidad y las
buenas practicas de manufactura.
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El calculo inicial del deterioro para reducir el valor de los inventarios segun su rotacion, a menudo se puede hacer
mediante el uso de féormulas basadas en criterios predeterminados.

Las férmulas normalmente deben tener en cuenta:

« Clasificacion del Riesgo: El riesgo es directamente proporcional al vencimiento, en cuanto mds cercana sea la
fecha de vencimiento del inventario, hay mayor porcentaje de riesgo.

+ Obsolescencia: Riesgo que es minimo porque para que dejen de ser necesarios los recursos o repuestos se
requieren cambios en los modelos de produccion y/o de equipos en los que se utilizan y,

«Vencimiento: Un recurso que esté en la clasificacion de lento movimiento puede presentar una fecha
de vencimiento superior a seis (6) meses (si es inferior o igual se encontraria en la categoria de préximo
vencimiento) presenta un riesgo de deterioro nulo porque el bien se encuentra en condiciones de uso y puede
ser requerido en cualquier momento.

A continuacion, se indica en qué grado se medira el deterioro para cada clasificacion de inventarios:

Inventario de materias primas, productos en proceso

Critico 100%
Probable 83%

Alto 66.7%
Moderado 50,0%
Bajo 33,3%
Improbable 16.7%

Inventario de bienes producidos y mercancias en existencias

Critico 100%
Muy Alto 90%
Alto 80%
Moderado 70%

El riesgo de vencimiento del inventario de bienes producidos de la unidad de negocio Biolégicos

Critico 100%
Probable 90%
Muy Alto 80%
Alto 70%
Probable 60%
Moderado 50%

p. Costos de traslados o distribucién

Los costos de distribucion externos, relacionados con la transferencia de mercancias de un almacén de ventas a
un cliente externo no forman parte del costo de los productos, se llevan al estado de resultados como un gasto
de comercializacion.

q. Gastos pagados por anticipado

Cuando la Compafiia realice pagos de gastos por anticipado, podra reconocerlos como activos solo en los casos
en que estos realmente representen el derecho a recibir servicios en el futuro. Los Gastos pagados por anticipos
conceden a la Compafiia un derecho a recibir un bien o servicio, y en consecuencia dichas partidas cumplen los
requisitos para ser reconocidos como un activo, y deberan seguir siendo amortizadas en la medida en que se
reciben los bienes o servicios.
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Se registran como gastos pagados por anticipados los siguientes conceptos:

+ Los gastos de seguros, los cuales son amortizados durante el periodo de vigencia de las poélizas con base en
las condiciones establecidas.

* Los gastos incurridos en la compra de programas para computador (software) y licencias, los cuales son
amortizados en un periodo de vigencia con base en las condiciones establecidas.

« Suscripciones, las cuales son amortizadas en un periodo de vigencia con base en las condiciones establecidas.

r. Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por separado se reconocen inicialmente al costo. Los activos intangibles
generados internamente, (con exclusion de los costos de desarrollo capitalizados), no se capitalizan y los gastos
correspondientes se reflejan en el estado de resultados en el afio en que se incurre en el gasto.

Las vidas utiles de los activos intangibles son evaluadas como definidas o indefinidas, segin corresponda.
Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de su vida util econémica y evaluados por
deterioro cada vez que hay un indicio de que el activo intangible podria estar deteriorado.

El periodo de amortizacion y el método de amortizacién para un activo intangible con una vida util definida se
revisan como minimo al final de cada periodo de reporte. Los cambios en la vida Gtil esperada o en el patrén
esperado de generacion de beneficios econdmicos futuros incorporados al activo se reflejan en los cambios en
el periodo de amortizacién o en el método, seguin corresponda, y se tratan como cambios en las estimaciones
contables. El gasto de amortizacion de los activos intangibles con vida definida se reconoce en el estado de
resultados integrales. Los activos intangibles de la Compaifiia incluyen:

Software

Las licencias adquiridas de “software” se capitalizan sobre la base de los costos incurridos para adquirir,
implementar y poner el “software” en uso. Los costos asociados con el mantenimiento de programas de
computador se reconocen como gastos cuando se incurren.

En caso de desarrollo o mejora de sistemas que generen beneficios econdmicos futuros probables, la Compaiiia
capitaliza los costos de desarrollo de “software”, incluyendo los gastos directamente atribuibles a los materiales,
mano de obra y otros costos directos.

El “software” adquirido se amortiza de forma lineal a lo largo de su vida util, con un maximo de 10 afios.

Las licencias y derechos de “software” adquiridos por la Compaifiia tienen una vida util definida y se amortizan
de forma lineal durante el plazo del contrato. El gasto por amortizacién se reconoce en el estado de resultados
integrales.

s. Propiedades, planta y equipo

Comprende los activos tangibles adquiridos, construidos, o en proceso de construccién o montaje, con la intencién
de emplearlos en forma permanente para el desarrollo del giro normal de la Compafiia y cuya vida util exceda de
un afno.

Del costo de adquisicion o construccion de las propiedades y equipo forman parte los costos y gastos directos e
indirectos causados hasta el momento en que el activo se encuentre en condiciones de utilizacidn, tales como los
de ingenieria, supervision, impuestos no recuperables, entre otros. Los costos y gastos incurridos después de la
activacion de las propiedades, planta y equipo se registran en el estado resultado integral.

Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo, menos la depreciacién acumulada y las pérdidas
por deterioro acumuladas, en el caso de que existan. El valor del activo incluye todos los costos directamente
atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma
prevista por la administracion de la Compainia.
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Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de las propiedades, planta y equipo, que tengan la probabilidad
de generar beneficios econdmicos futuros y cuyo costo pueden medirse con fiabilidad, se reconocen como mayor
valor del activo y, en consecuencia, afectan el calculo futuro de la depreciacion. Por su parte, el mantenimiento y
las reparaciones de las propiedades, planta y equipo se reconocen como gasto en el resultado del periodo.

La depreciacién de las propiedades, planta y equipo inicia cuando los activos estan disponibles para su uso
previsto, con excepcioén de los terrenos, los cuales no se deprecian.

La depreciacion es calculada linealmente durante la vida util estimada de los activos hasta el monto de su valor
residual, en el caso de que se requiera.

Las vidas utiles estimadas oscilan entre los siguientes rangos:

Edificaciones 70

20 afios y/o equipos especializados se considerara el

Maquinarla y equipo- repuestos criterio del concepto de Ingenieria o del fabricante.

Equipo de transporte utilizado para despacho de

) 8
mercancia
Equipo de transporte de personal administrativo 10
Muebles y enseres 15

5 afios y/o equipos especializados de acuerdo con el

Equipo procesamiento electronico de datos concepto de informatica o del fabricante.

Los valores residuales, la vida util de los activos y el método de depreciacion utilizado se revisan y ajustan, de
ser necesario, al final de cada periodo contable o minimo cada tres afios. Se reconocen pérdidas por deterioro de
valor si el valor en libros del activo es mayor que su valor recuperable estimado y este valor es material para la
Compaiiia.

Después del reconocimiento, las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo menos la depreciacion
acumulada menos el deterioro acumulado. Excepto terrenos y edificaciones que se medirdn por el modelo de
revaluacién. Las revaluaciones se realizan minimo cada tres afios, mediante estudios técnicos adelantados por
avaluadores especializados, salvo que, en periodos intermedios, el mercado presente un cambio significativo que
justifique hacer un nuevo avaluo.

Si se incrementa el importe en libros de un activo como consecuencia de una revaluacion, este aumento se
reconocerd directamente en otro resultado integral y se acumulara en el patrimonio, bajo el encabezamiento de
superavit por revaluacion.

De acuerdo con el parrafo 35 de la NIC 16, el valor en libros del activo neto debe ser igual al valor del avalto y
cada vez que se realice el avaluo técnico de activos fijos, la Compaiiia ajusta de forma que sea congruente con la
revaluacién tanto el importe en libros bruto del activo como su depreciacién, de manera que lo que se reexpresa
es el importe neto resultante, hasta alcanzar el importe revaluado del activo.

De acuerdo con la NIC 16, durante los periodos que no hay devaluacion/revaluacion, el saldo en el ORI se deja alli
hasta que exista una baja del activo o se realice la medicién de acuerdo a la periodicidad aqui definida.

La depreciacion de una propiedad, planta y equipo inicia cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se
encuentre en la ubicacion y las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la administracion de
la Compaiiia. El cargo por depreciacion de un periodo se reconocera en el resultado de este, salvo que el activo
deba incluirse en el valor en libros de otros activos de acuerdo con la norma de inventarios.
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La Compaiiia distribuye el valor inicialmente reconocido de una partida de propiedades, planta y equipo entre
sus partes significativas con relacion al costo total del mismo y las depreciard en forma separada. Estas partes
significativas se conocen como componentes del elemento de propiedades, planta y equipo y pueden estar
constituidas por piezas, repuestos, costos por desmantelamientos o inspecciones generales.

La Compaifiia causa el valor residual a edificaciones 20%, maquinarla 10%, equipo de transporte de mercancia 20%
y equipo de transporte area administrativa el 10%.

La depreciacion se determinara sobre el valor del activo o sus componentes menos el valor residual y se distribuira
sistematicamente a lo largo de su vida util.

Con el fin de determinar la vida util se tendran en cuenta los siguientes factores:

a. Utilizacién prevista del activo, evaluada con referencia a la capacidad o al producto fisico que se espere del
mismo, el desgaste fisico esperado que depende de factores operativos, tales como el nimero de turnos
de trabajo en los que se utiliza el activo.

b. El programa de reparaciones y mantenimiento, y el cuidado y conservacion que se le da al activo mientras
no se esta utilizando.

c. La obsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios o mejoras en la produccién, o de los
cambios en la demanda del mercado de los productos o servicios que se obtienen con el activo.

d. En los limites legales o restricciones similares.

De acuerdo con la Seccién 27 Deterioro de Valor de los Activos de la NIIF para pymes, a partir de laimplementacién,
la Compafiiarevisara losindicios de deterioro anualmente y de existir, se realizara el calculo del importe recuperable
del activo deteriorado o de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) donde este activo esta asignado; si no existe
indicios de deterioro no es necesario estimar el importe recuperable.

Un elemento de planta y equipo se dara de baja en cuentas:

+ En el momento de su disposicion; o
+ Cuando no se espera ningun beneficio econémico futuro de su uso o disposicion.

La utilidad o pérdida que surja por el retiro y/o baja de un elemento de planta y equipo sera determinada por la
diferencia entre los ingresos netos por venta, si los hubiese y el valor en libro del elemento mas su reserva por
valorizacién.

Esta utilidad o pérdida sera registrada en el estado de resultados cuando el activo sea retirado.

t. Arrendamientos

Un arrendamiento se clasificarda como financiero por parte de la Compaiiia cuando transfiera sustancialmente
todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad. Un arrendamiento se clasificard como operativo si no

transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.

El que un arrendamiento sea financiero u operativo dependerd de la esencia econémica y naturaleza de la
transaccién, mds que de la mera forma del contrato.

Los arriendos financieros se capitalizan al comienzo del arrendamiento por el menor entre el valor razonable de la
propiedad arrendada y el valor presente de los pagos de arrendamientos minimos.

Cada pago de arrendamiento se distribuye entre el pasivo y los cargos financieros utilizando el método de interés
efectivo. Las obligaciones por renta, netas de los cargos financieros, se incluyen en los préstamos en el estado
de situacion financiera. La propiedad, planta y equipo adquirida bajo arriendos financieros se deprecia durante el
periodo mas corto entre la vida util del activo y el periodo del arrendamiento.
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Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconoceran como gasto de forma lineal, durante el
transcurso del plazo del arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto por
reflejar mas adecuadamente el patron temporal de los beneficios del arrendamiento para el usuario.

u. Costos de investigacién y desarrollo

Todos los costos por investigaciones y desarrollos se reconocen como gastos a menos que hagan parte del costo
de otro activo que cumpla con los criterios de reconocimiento.

v. Impuestos
i. Impuesto a la renta corriente

El activo o pasivo por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base gravable determinada de acuerdo con
la legislacion tributarla vigente.

El impuesto a la renta corriente se reconoce como un pasivo. Los pagos que realice la Compafila como
autorretenciones y anticipos, que estan relacionados con mecanismos de recaudo anticipado del impuesto, se
reconocen como un activo en el periodo correspondiente, y al final del periodo se aplican a la obligacién.

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarlas promulgadas
o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situaciéon financiera. La Administracion evalla
periédicamente la posicion asumida en las declaraciones de impuesto, respecto de situaciones en las que las
leyes tributarlas son objeto de interpretacion.

La Compaiiia, cuando corresponde, constituye pasivos sobre los montos que espera deberd pagar alas autoridades
tributarlas.

ii. Impuesto de renta diferido

El impuesto de renta diferido se provisiona en su totalidad por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases tributarlas de activos y pasivos y sus respectivas cuentas equivalentes
mostrados en los registros contables. El impuesto de renta diferido se determina usando tasas tributarlas y
legislacion que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera seran aplicables
cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o cuando el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos de renta diferidos activos soélo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan
beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporarias o temporales. Los
impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando las tasas tributarlas que han sido promulgadas a la
fecha del estado de situacion financiera y que se espera serdn aplicables cuando los impuestos sobre la renta
diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos se paguen.

iii. Impuesto de renta

El gasto por Impuesto de Renta se reconoce en el afio corriente, de acuerdo con la depuracién efectuada entre la
renta fiscal y la utilidad (o pérdida) contable afectada por la tarifa de Impuesto de Renta del afio corriente.

Su reconocimiento se efectia mediante un gasto y un pasivo en las cuentas por pagar denominado Impuesto por
pagar.

En periodos intermedios se debe reconocer una estimacion del Impuesto de Renta corriente, con base en la
proyeccion de los resultados fiscales del afio juntamente con el resultado acumulado a la fecha intermedia.
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w. Provisiones, pasivos y activos contingentes

Reconocimiento y medicion

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado; (ii) es probable que haya que desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdémicos
para cancelar la obligacion; y (iii) pueda hacerse una estimacién fiable del importe de esta. No se reconocen
provisiones para futuras pérdidas operativas.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida se
determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provisién incluso sila probabilidad
de la salida de un flujo de efectivo con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones
pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar
la obligacion usando una tasa de descuento antes de impuestos, que refleje las evaluaciones del mercado actual
del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacién. El aumento en la provisién debido al
paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

Pasivos contingentes

Un pasivo contingente es: (i) una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuya existencia ha de
ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la no ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros inciertos que
no estan enteramente bajo el control de la Compaiiia; o (ii) una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos
pasados, que no se ha reconocido contablemente porque: (a) no es probable que para satisfacerla se vaya a
requerir una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos; o (b) el importe de la obligacion no pueda
ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en notas, excepto en
el caso en que la posibilidad de una eventual salida de recursos para liquidarlo sea remota. Para cada tipo de
pasivo contingente a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa, la Compafiia revela
(i) una breve descripcion de la naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una estimacion de sus efectos
financieros; (iii) una indicacién de las incertidumbres relacionadas con el importe o el calendario de las salidas de
recursos correspondientes; y (iv) la posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

Activos contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha
de ser confirmada soélo por la ocurrencia, o en su caso por La no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el
futuro, que no estan enteramente bajo el control de La Compaiiia.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en notas, pero sélo
en el caso en que sea probable La entrada de beneficios econdmicos. Para cada tipo de activo contingente a
las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa, La Compaiiia revela (i) una breve
descripcién de La naturaleza de este y, cuando fuese posible, (ii) una estimacion de sus efectos financieros.

De acuerdo con la seccién 21 provisiones y contingencias de la NIIF para pymes, La Compafiia tiene por politica
no revelar de manera detallada la informacion vinculada con disputas con terceros relativas a situaciones
que involucran provisiones, pasivos y activos contingentes, en La medida en que esa informacién perjudique
seriamente La posicion de La Compafiia. En estos casos, La Compafiia brinda informacidn de naturaleza genérica
y explica las razones que han llevado a tomar tal decisién
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x. Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados estan comprendidos por salarios que son cancelados antes del cierre del mes,
prestaciones Sociales y demads beneficios que se encuentran regulados por la legislacion colombiana vigente.

Los beneficios a empleados de la Compafiia incluyen:

+ Sueldos

+ Vacaciones

+ Prestaciones Sociales

+ Beneficios de transporte
+ Seguros de vida

+ Seguros de autos

+ Auxilio de alimentacion
+ Auxilio de educacion

+ Auxilio de lentes

* Medicina prepagada

+ Auxilio por nacimiento

+ Auxilio por matrimonio

+ Bonificaciones extralegales

i. Beneficios a los empleados a corto plazo

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la Compafiia como resultado de los servicios prestados por los
empleados dentro del periodo contable, y cuya obligacion de pago vence dentro de los doce meses siguientes al
cierre del periodo. Estos beneficios se miden por el valor que se espera pagar, después de deducir cualquier pago
anticipado si lo hubiera.

Las obligaciones por beneficios alos empleados a corto plazo son reconocidas como gastos o costos en la medida
que el servicio relacionado se provee y dependiendo de la ubicacion del empleado, asi mismo, se determina el
gasto o el costo. Las obligaciones laborales se ajustan al final de cada ejercicio, con base en las disposiciones
legales y los convenios laborales vigentes.

Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar dentro del afio siguiente al corte, cuando se posee

una obligacion legal o contractual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado
en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

ii. Beneficios a los empleados a largo plazo
Los beneficios a largo plazo incluyen la prima por quinquenio que hace parte del calculo actuarial de la Compafiia.
Este beneficio es un bono en efectivo que se acumula sobre una base anual y se paga al final de cada cinco afios

a los empleados de Vecol.

La Compaiiia reconoce en el resultado del periodo el costo del servicio, el costo financiero neto y los ajustes a la
obligacion del plan de beneficios definido.

iii. Beneficios a empleados post empleo

Pensiones

La Compaiiia tiene un plan de pensiones de beneficios definidos el cual determina el monto del beneficio por
pensién que recibird un empleado a su retiro, dependiendo por lo general de uno o mas factores, tales como, edad
del empleado, afios de servicio y compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera respecto de los planes de pensiones de beneficios

definidos es el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado de situacidn financiera
menos el valor razonable de los activos del plan, junto con los ajustes por costos de servicios pasados no
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reconocidos. La obligacién por el beneficio definido se calcula anualmente por actuarios independientes, usando
el método de unidad de crédito proyectado. El valor presente de la obligacién de beneficio definido se determina
descontando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos del gobierno denominados en
la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos
de la obligacién por pensiones hasta su vencimiento.

Las Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan o abonan a los otros resultados integrales en el patrimonio en el periodo en el
que surgen.

Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados, a menos que los cambios en
el plan de pensiones estén condicionados a que el empleado continue en servicio por un periodo de tiempo
determinado (periodo de otorgamiento). En este caso, los costos de servicios pasados se amortizan usando el
método de linea recta durante el periodo que otorga el derecho.

El calculo actuarial de pensiones se reconocera en el pasivo de pensiones de Jubilacién patronales.

Destinacion o uso del Activo del Plan: El Fidecomiso se utilizara unicamente para cubrir los pagos del pasivo
pensional.

El uso (presentacion) del activo del plan es un requerimiento normativo, la secciéon 28 de la NIIF para pymes,
plantea que se debe reconocer “un pasivo por sus obligaciones bajo los planes de beneficios definidos, neto de
los activos del plan—su “pasivo por beneficios definidos”.

Se reconocen todas las Ganancias y pérdidas actuariales en el periodo en que se produzcan.
+ Reconoce todas las Ganancias y pérdidas actuariales en otro resultado integral.

Se reconoceran en el ORI las siguientes partidas:
+ Ganancias y pérdidas actuariales.

y. Estimaciones contables

Como resultado de las incertidumbres inherentes al mundo de los negocios, muchas partidas de los estados
financieros no pueden ser medidas con precisién, sino sdélo estimadas.

El proceso de estimacién implica la utilizacion de juicios basados en la informacion fiable disponible mas reciente.
Podria requerirse estimaciones para:

+ Las cuentas por cobrar de dudosa recuperacion.

+ La obsolescencia de los inventarios.

« El valor razonable de activos o pasivos financieros.

+ La vida util o las pautas de consumo esperadas de los beneficios econémicos futuros incorporados en los
activos depreciables.

+ Impuesto sobre la renta e impuesto diferido.

La utilizacion de estimaciones razonables es una parte esencial de la elaboracién de los estados financieros, y no
menoscaba su fiabilidad.

Si se produjesen cambios en las circunstancias en que se basa la estimacion, es posible que ésta pueda necesitar
ser revisada, como consecuencia de nueva informacion obtenida o de poseer mds experiencia.

La revision de la estimacion, por su propia naturaleza, no esta relacionada con periodos anteriores ni tampoco es
una correccion de un error.
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z. Capital
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio.
Los instrumentos de patrimonio se miden al valor razonable del efectivo u otros recursos

recibidos o por recibir, netos de los costos directos por la emisién de instrumentos de patrimonio. Si se difiere el
pagoy el valor del dinero en el tiempo es material, la medicion inicial debe hacerse con base en el valor presente.

aa. Ingresos

Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los beneficios econdmicos
fluyan a la entidad y que los ingresos se puedan medir de manera fiable, independientemente del momento en el
que sea realizado el pago.

Los ingresos ordinarios procedentes de las siguientes transacciones y sucesos:

+ Venta de bienes (si los produce o no la entidad para su venta o los adquiere para su reventa)
+ Uso, por parte de terceros, de activos de la entidad que produzcan intereses o dividendos.
+ Ingresos ordinarios originados por contratos y/o licitaciones con entidades publicas nacionales o del exterior.

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta las
condiciones de pago definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles.

Intereses ganados para todos los instrumentos financieros medidos al costo amortizado y para los intereses que
devengan los activos financieros clasificados como a valor razonable con cambios en patrimonio, los intereses
ganados o perdidos se registran utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Los intereses ganados se
incluyen en la linea de ingresos financieros en el estado de resultados.

La Compafiia reconoce los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes cuando se
satisfagan las siguientes condiciones:

+ Haya transferido al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de los bienes.

* No conserve ninguna participacion en la gestion de forma continua en el grado usualmente asociado con la
propiedad, ni retenga el control efectivo sobre los bienes vendidos.

« El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

+ sea probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos asociados de la transaccion.

+ Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion puedan ser medidos con fiabilidad.

La evaluacion de cuando ha transferido una entidad al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
requiere un examen de las circunstancias de la transaccién. En la mayoria de los casos, la transferencia de los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad coincidira con la transferencia de la titularidad legal o el traspaso de
la posesion al comprador. La evaluacion de cuando ha transferido una entidad al comprador los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad requiere un examen de las circunstancias.

Si la Compaiiia conserva solo una parte insignificante de la propiedad, la transaccién es una venta y la entidad

reconocera los ingresos de actividades ordinarias. La Compaiiia no reconocera ingresos de actividades ordinarias
si conserva riesgos significativos inherentes a la propiedad.
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bb. Subvenciones
La Compainiia reconocera las subvenciones del gobierno como sigue:

v. Una subvencién que no impone condiciones de rendimiento futuras especificas sobre los receptores se
reconocera como ingreso cuando los importes obtenidos por la subvencion sean exigibles;

vi. Una subvencion que impone condiciones de rendimiento futuras especificas sobre los receptores se
reconocera como ingreso solo cuando se cumplan las condiciones de rendimiento;

vii.Las subvenciones recibidas antes de que se satisfagan los criterios de reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias se reconoceran como pasivo.

La Compaiia medira las subvenciones al valor razonable del activo recibido o por recibir.

Para efectos del reconocimiento de las subvenciones relacionadas con activos fijos se debe tener en cuenta lo
previsto en la seccién 17 de propiedad, planta y equipo. Al respecto, se debe proceder segun lo siguiente:

+ Una vez reciba los recursos registra efectivo contra el ingreso por subvencion (pasivo)

* Los recursos recibidos (efectivo) los va gastando en la construccion del activo, por lo cual registra un debito
al activo en construccion y un crédito al efectivo.

» Una vez construido el activo, éste se debe depreciar de acuerdo con su vida util.

+ Al tiempo que vaya realizando la depreciacion del activo, debe reconocer el ingreso por la subvencion, haciendo
un debito al ingreso por subvencién (pasivo) y un crédito al ingreso.

+ De esta forma se presenta en el estado de resultados el ingreso por subvencidn una vez se esté reconociendo
el gasto por depreciacion.

La NIIF para las PYMES no determina método alguno para la presentacién de las subvenciones del gobierno.
En cualquier caso, la NIIF para las PYMES exige revelar la forma en que se presentan las subvenciones del
gobierno en los estados financieros. Por lo anterior, en supletoriedad con NIIF plenas, y teniendo en cuenta que
las subvenciones constituyen ingresos por desarrollo del objeto Social de la Compafiia, la presentacién de estas
en el estado financiero se deduce al informar el gasto relacionado.

De acuerdo con lo anterior, es permitido presentar los ingresos relacionados con la subvencion después de la
utilidad bruta y antes de la utilidad operacional, quiere decir, directamente vinculados al gasto de operacién con
el cual se relacionan

cc) econocimientos de costos y gastos
Los costos y gastos se reconocen cuando ha surgido una variaciéon en los beneficios econdémicos futuros,

relacionado con una disminucion en los activos o un incremento en los pasivos, y ademas el costo o gasto puede
medirse con fiabilidad, independientemente del momento en que se paguen.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS-GESTION DEL RIESGO (Con aplicacién de la NIC 39 cuando la entidad
adopta este estandar en cambio de la seccién 11 de NIIF para Pymes)

dd) Objetivos y politicas para el manejo de riesgos
La Compafiia esta expuesta a riesgo de mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Alta Administracién de
la Compaiiia supervisa el manejo de estos riesgos e implementa politicas apropiadas, procedimientos y objetivos

para el manejo de riesgo. La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas para manejar todos estos riesgos que
se resumen a continuacion.
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Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo que el valor razonable de los flujos futuros de un instrumento financiero fluctie
por cambios en los precios de mercado. Dentro del riesgo de mercado, se incluyen cuatro tipos de riesgo como:
riesgo de interés, riesgo de moneda extranjera y riesgo de otros precios como el riesgo de precios de acciones y
riesgos asociados a las actividades. Los instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen
las inversiones.

ee) Riesgo moneda extranjera
El riesgo de moneda extranjera es el riesgo que el valor razonable o los flujos futuros de una exposicion fluctien
por las tasas de cambio de moneda extranjera. La Compafiia estd expuesta al riesgo de tasas de cambio

principalmente por los instrumentos financieros denominados en dolares americanos.

La Ganancia o pérdida por diferencial cambiario esta relacionada principalmente por la apreciacién o devaluacién
del peso colombiano, que es la moneda funcional de la Compaifiia, contra el délar americano.

024

Délares quivalente en peso

Efectivo 55.302,38 243.836.489
Clientes 268.958,94 1.185.880.311
Proveedores (1.710.515,69) (7.541.920.269)

(1.386.254,37) |

(6.112.203.469)

2023
Equivalente en pesos $
Efectivo 24.725,88 94.503.550
Clientes 2.409.381,99 9.208.778.435
Proveedores (1.130.998,86) (4.322.734.176)
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4. CAMBIOS NORMATIVOS
* Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB aun no efectivas:

Hay una serie de normas, modificaciones de normas e interpretaciones que han sido emitidas por el IASB que
son efectivas en los periodos contables futuros que la compaiiia ha decidido no adoptar de manera anticipada.

Se relaciona a continuacion, el decreto 1670 del 9 de diciembre de 2022 por el cual se modifica el Decreto 2420 de
2015, Decreto Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacidn Financiera y de Aseguramiento
de la Informacién, en relacion con la simplificacién contable y se dictan otras disposiciones.

El Decreto 1670 modifica los articulos 1.1.2.1, 1.1.2.4 y 1.1.3.1 del decreto 2420 de 2015, precisando cuales son
los preparadores de informacion financiera que hacen parte del grupo 2, reitera el tiempo de permanencia minimo
para quienes hagan parte de dicho grupo y abre la posibilidad de que los preparadores de informacién financiera
del grupo 3 adopten voluntariamente el marco de informacién financiera del grupo 2 a partir del 01 de enero de
2024.

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo se compone de la siguiente forma al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Caja 68.885.795 | 61.840.595

|
Bancos (a) | 30.486.292.372 |

30.555.178.167

41.172.597.221 |
71.727.775.388 |

11.911.084.377
11.972.924.972
21.777.713.164
33.750.638.136

Total efectivo

Equivalentes al efectivo (b) |

Total efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo es mantenido en bancos e instituciones financieras que estan calificadas en
el rango AAA y devengan intereses a las tasas variables del mercado,

1.303.109,01 |

4.980.547.809
ff) Riesgo crediticio

El riesgo crediticio es el riesgo que un tercero no pueda cumplir sus obligaciones relacionadas con un contrato
con la Compaiiia, lo cual conlleva a una pérdida financiera.

La Compaiiia estd expuesta al riesgo crediticio por sus actividades operativas (principalmente sus cuentas por
cobrar) y sus actividades financieras, incluyendo depdsitos bancarios.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion al riesgo crediticio.

Al final del periodo de reporte, dicha exposicion maxima es como sigue:

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 5) 71.727.775.388 33.750.638.136

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

(Nota 6) 25.784.635.004

24.668.154.290

97.512.410.392 |

58.418.792.426
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a) Corresponde a depésitos en instituciones financieras:

Cuentas corrientes

2024

1.162.375.863

0
1.611.765.821

Cuentas de ahorros

15.234.039.264

3.313.986.522

Certificado de dep6sito a término CDT (i)

13.898.950.556

6.977.134.043

Depdsitos en el exterior (i)

Las cuentas de ahorro durante el afio 2024 y 2023 generaron rendimientos financieros por valor de $144.589.432

190.926.689

30.486.292.372

y $189.831.098, respectivamente. (ver nota 26)

8.197.991

9 084
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(i) Los certificados de depdsito a término (CDTS) se detallan a continuacion:

2024 2023
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Total certificados de depdsito a termino

13.898.950.556

Las condiciones de los certificados de depdsito de 2024 son las siguientes:

Entidades
Financieras

Documento

Expedicion

Fecha

Plazo | Tasa Efectiva

Vencimiento

Banco de Bogota 1.838.456.663 3.024.469.614
Bancolombia 6.023.615.217 3.912.223.470
Banco de Occidente 2.220.077.717 -
Banco Davivienda 2.310.565.922 -
Banco Agrario de Colombia 1.506.235.037 -
Banco Bogotd Panama - 40.440.959

6.977.134.043

Colombia

Total 13.898.950.556

Las condiciones de los certificados de depdsito de 2023 son las siguientes:

Banco de Bogota 001413133 | 13-dic-2024 | 13-mar-2025 90 9,80 1.838.456.663
Bancolombia 27604428223 | 13-dic-2024 | 13ene2025| 30 890| 3.012.102.825
Bancolombia 27604428224 | 13-dic-2024| 13feb2025| 60 9,00 3.011.512.392
Banco de Occidente 1151210  5-dic-2024| 5mar2025| 90 980|  2.220077.717
Banco Davivienda 4861819 | 13-dic2024| 13-mar-2025| 90 9,60|  2.310.565.922
Banco Agrario de 1493899 | 13-dic-2024 | 13-mar2025| 90 865|  1.506.235.037

B Documento Expedicion e Ikt

Financieras P Vencimiento Efectiva
Banco de Bogota 012896601 7-dic-2023 6-mar-2024 90 13,15 3.024.469.614
Bancolombia 27602709013 | 15-dic-2023 15-feb-2024 60 12,40 2.511.390.541
Bancolombia 27602781237 | 28-dic-2023 | 28-ene-2024 30 11,30 1.400.832.929
E,:ggfn?gma 10010964887 | 18-sep-2023 | 18-mar-2024| 182 4,50 40.440.959

Total 6.977.134.043

Los CDT en bancos nacionales generaron rendimientos financieros en 2024 por $340.452.284 ($54.242.426 en
2023) y en el exterior por $25.602.020 ($1.725.125 en 2023). (Ver nota 27).

(i)  Corresponde a cuenta corriente de compensacion en Miami con la entidad financiera Helm Bank,
su saldo equivale a USD 43.302,38.

(b) Los equivalentes al efectivo comprenden:

Encargo fiduciario (i)

38.724.177.221

13.280.170.164

Total equivalentes al efectivo
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Titulos de Devolucién de Impuestos — TIDIS (ii)

2.448.420.000
41.172.597.221 |

8.497.543.000

21.777.713.164
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(i) Corresponde a encargo fiduciario N.900598, constituido en Fiduagraria. La composicion del portafolio
estd representada en: Bancos 31,4%, CDT 58,1% y TES 10,5%. En el afio 2024 obtuvo rendimientos

financieros acumulados por $1.877.541.372 ($702.487.411 en 2023). (Ver nota 27).

(ii) LaDireccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, aprob¢ la devolucién y/o compensacion del saldo
a favor en el impuesto a las ventas, la cual fue reconocida mediante Titulos de Devolucién de Impuestos
TIDIS, en la entidad financiera Bancolombia, los cuales actualmente se encuentran en custodia en el
Deposito Central de Valores (DCV) del Banco de la Republica, disponibles para ser negociados en el

mercado de valores o para utilizar en pago de impuestos nacionales de la Compaiiia.

El detalle de los TIDIS se presenta a continuacion:

Documento de
Reconocimiento

Fecha del documento

3004690071742 22-ago-2024 162.373.000 -
3004690646746 13-nov-2024 462.736.000 -
3004695477185 26-nov-2024 720.177.000 -
3004695403958 26-nov-2024 579.354.000 -
3004695449378 4-dic-2024 523.780.000 -
3004675779555 13-oct-2024 - 8.497.543.000

Total titulos de devolucion de impuestos

2.448.420.000

8.497.543.000

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compafia posee efectivo y equivalentes al efectivo restringido

por $14.269.534.587 y 4.097.683.282
debido a su destinacion especifica y corresponden

(Ver nota 17).

Proyecto

respectivamente. Estos

subvenciones

Subvencidn Recibida

recursos se encuentran restringidos
recibidas del gobierno.

Activo

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Vacuna Antirrabica
Humana

4.000.000.000

Restringido
2.342.734.345

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

ColombiaVac

10.000.000.000

10.027.213.007

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Programa Agrosavia

Proyecto

2.728.047.500

16.728.047.500

Subvencidn Recibida

1.899.587.235

14.269.534.587

Activo

Restringido

M|n|ster|q de ClenC|a,' , Vacuna Antirrabica 4.000.000.000 3.067.032.419
Tecnologia e Innovaciéon | Humana
Ministerio de Ciencia Actualizacién Desarrollo

. . Vacuna Antirrabica 199.970.720 30.829.934
Tecnologia e Innovacion

Humana

Ministerio de Salud y Caso de Negocio 550.000.000 47.310.154
Proteccion Social
Ministerio de Agricultura 'y | Desarrollo auto vacuno 52 500.000 52 510.775
Desarrollo Rural para Trucha

4.802.470.720

4.097.683.282
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NOTA 6: CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El detalle de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, es el siguiente:

Cuentas comerciales por cobrar, neto (a) 21.249.247.850 19.072.044.496

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
(b)

Total cuentas comerciales por cobrar y S p—— 25 636 735 111
partes relacionadas .355.826. 636.739.

Otras cuentas por cobrar corriente (c) 358.068.360 1.031.415.179

Total cuentas comerciales por cobrary 25.713.895.004 24.668.154.290
otras cuentas por cobrar corrientes

gtgas cuentas por cobrar no corrientes 208.757.325 319.531.155

Total cuentas comerciales por cobrar y 25992 652329 24,987 685.445
otras cuentas por cobrar

4.106.578.794 4.564.694.615

Las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar no tienen restricciones o gravamenes que limiten su
negociabilidad o realizacion.

(a) Las cuentas comerciales por cobrar comprenden:

Cuentas por cobrar a clientes 21.342.862.355 19.381.085.644
Deterioro de cuentas por cobrar clientes (93.614.505) (309.041.148)
21.249.247.850 | 19.072.044.496

Total cuentas comerciales por cobrar, neto

(b) Las cuentas por cobrar a partes relacionadas comprenden:

2024 2023

Federacién Nacional de Ganaderos - Fedegan 3.697.467.160 4.326.698.899
ggggg;e;tiva de Ganaderos y Agricultores de Risaralda- 3366145 1537721
Coagronorte Ltda. 107.684.000 35.280.000
Cogancaldas 55.535.558 22.220.570
Comités Ganaderos 242.525.931 178.957.425

Total cuentas por cobrar a partes relacionadas 4.106.578.794 4.564.694.615

La concentracion de las cuentas por cobrar a partes relacionadas se encuentra en Federacion Nacional de
Ganaderos con el 90,04%.
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Analisis del vencimiento de las cuentas comerciales por cobrar

Se presenta la clasificacion de las cuentas comerciales por cobrar por edades incluyendo el deterioro a
continuacion:

Menos de 3meses 3 mesesa 12 Mayores a 12

meses meses

Cuentas comerciales por

cobrar 20.748.185.399 476.971.708 117.705.248 21.342.862.355

Cuentas comerciales
por cobrar con partes 4.106.240.287 (161.329) 499.836 4.106.578.794
relacionadas

Deterioro de cuentas
comerciales por cobrar

(3.226.161) | (90.388.344) (93.614.505)

Total cuentas comerciales

24.854.425.686 473.584.218 27.816.740 25.355.826.644
por cobrar
2023 Menos de 3 3 mesesa 12 Mayores a 12 Total
meses meses meses
Cuentas comerciales por 18.104.784.665 | 1.008.513.573 267.787.406 19.381.085.644

cobrar

Cuentas comerciales
por cobrar con partes 4.137.211.941 424.414.681 3.067.993 4.564.694.615
relacionadas

Deterioro de cuentas

comerciales por cobrar - | (309.041.148) (309.041.148)

Total cuentas comerciales
por cobrar

22.241.996.606 1.432.928.254 (38.185.749) 23.636.739.111

Analisis de las cuentas comerciales por cobrar por segmentos de operacion

Las cuentas comerciales por cobrary partes relacionadas por segmentos de operacion, se detallan a continuacion:

2024 % Part. 2023 % Part.

Linea Agricola 6.595.270.646 25,92 3.325.171.479 13,89
Linea Aftoss 7.500.233.828 29,47 14.549.227.291 60,76
Linea Bioldgicos (i) 4.615.154.719 18,13 1.201.424.419 5,02
Linea Farmacéuticos 3.859.654.529 15,17 3.534.529.148 14,76
Linea Mascotas 881.596.470 3,46 636.813.650 2,66
Linea Aviar 4.200.336 0,02 20.951.808 0,09
Linea Fertilizantes 991.668.721 3,90 280.662.464 1,17
Linea Piscicultura 1.001.661.900 3,94 397.000.000 1,66
Eg;?;'f(’;‘(’):qifc‘:zg:zSomerc'a'es por (93.614.505) (309.041.148)

Total cuentas comerciales por cobrary
partes relacionadas, netas

25.355.826.644 23.636.739.111
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(i) La cuenta comercial por cobrar nacional en el 2024 acosciende a $14.789.162.765 y
del exterior $1.185.880.311.

El deterioro de cuentas comerciales por cobrar presenta el siguiente movimiento al 31 de diciembre

Saldo afio 2023 (309.041.148)
Cuentas comerciales por cobrar deterioradas durante el periodo (5.843.364)
Recuperacién de deterioros afos anteriores 221.270.007
Saldo afio 2024 (93.614.505)
Saldo afio 2022 | (293.529.092)
Cuentas comerciales por cobrar deterioradas durante el periodo (17.434.521)
Recuperacién de deterioros afos anteriores 1.922.465

Saldo afio 2023 (309.041.148)

(c) Las otras cuentas por cobrar comprenden:

(d)
Activos no financieros (i) 69.312.750 63.850.000
Otras cuentas por cobrar (ii) 156.062.644 717.034.691
Préstamos concedidos (iii) 107.865.962 281.305.074
Cuentas comerciales por cobrar dificil cobro, neto (iv) 57.029.494 1.427.904
Deterioro otras cuentas por cobrar (v) (32.202.490) (32.202.490)
otal otra entas por cobrar corriente 8.068.360 0 4 9
Total otras cuentas por cobrar no corrientes (iii) 208.757.325 319.531.155
otal otra entas por cobra 66.8 68 0.946 /

(i) Corresponde a anticipos entregados a los representantes de ventas en calidad de fondos fijos
para gastos de viaje relacionados con su labor comercial.

(ii) Las otras cuentas por cobrar comprenden:

Reclamos a compaiiias de transporte (1) 33.941.996 32.243.184
Otras cuentas por cobrar (2) 122.120.648 668.263.135
Seguros todo riesgo - 16.528.372

Total otras cuentas por cobrar

1. Corresponde principalmente a cuentas por cobrar a compaifias transportadoras, por concepto de
indemnizacion por averias o pérdidas de mercancia.

N

Corresponde principalmente a: Incapacidades y licencias pendientes de reembolso por las administradoras
promotoras de salud y riesgos laborales por $106.003.668 y valor pendiente por reintegrar proveedor de
magquilas $14.062.376.
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iii. Los préstamos concedidos alos empleados corresponden principalmente a créditos para vivienda, vehiculos
y polizas de seguro. La Compafiia mide a valor presente neto los créditos de vehiculo con el indicador
bancario de referencia (IBR) que estipula el Banco de la Republica. Los créditos de vivienda se miden a la
tasa establecida en el momento del desembolso de este, por el Fondo Nacional del Ahorro, atendiendo a
la clasificacidn que establece esta entidad en salarios minimos de acuerdo al salario minimo legal vigente
(SMMLV), si el empleado devenga entre 0y 4 (SMMLYV), o si devenga mas de 4 (SMMLV).

iv. Corresponde a cuentas comerciales de dificil cobro. El detalle y movimiento del periodo es el siguiente:

Cuentas comerciales de dificil cobro 1.695.518.350 1.980.504.148
Deterioro de cuentas comerciales de dificil cobro (1.638.488.856) (1.979.076.244)

Total Cuentas comerciales por cobrar dificil cobro, neto 57.029.494 | 1.427.904

Las cuentas comerciales de dificil cobro comprenden:

Saldo al 1 de enero de 2023 1.850.755.209
Cuentas comerciales de dificil cobro 153.206.778
Recuperacion de cuentas comerciales de dificil cobro (23.457.839)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1.980.504.148
Cuentas comerciales de dificil cobro 282.503.730
Recuperacion de cuentas comerciales de dificil cobro (89.159.680)
Dada de baja de cuentas por cobrar de dificil cobro (478.329.848)

Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.695.518.350

El deterioro de las cuentas comerciales de dificil cobro comprende:

Saldo al 1 de enero de 2023

(1.850.755.209)

Cuentas comerciales de dificil cobro (151.778.874)
Recuperacién de cuentas comerciales de dificil cobro 23.457.839
aldo a de diciembre de 20 079.0/6.244
Cuentas comerciales de dificil cobro (141.074.234)
Recuperacién de cuentas comerciales de dificil cobro 3.331.776
Dada de baja de cuentas por cobrar de dificil cobro 478.329.846

Saldo al 31 de diciembre de 2024 (1.638.488.856)

v. Corresponde al deterioro de las cuentas por cobrar a compafiias transportadoras.
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NOTA 7: INVENTARIOS-NETO

La Compaiiia | Notas

2023 Deterioro Castigos Recuperacion 2024
El detalle de los inventarios es el siguiente: Aftosa (i) (89.353.158) | (1.876.005.621) 525.517.602 | 1.339.872.710 | (99.968.467)
Bioldgicos (ii) (759.724.927) (815.473.991) 811.594.283 650.249.760 | (113.354.875)
2024 2023 Farmacéuticos (iii) (345.259.845) | (435.103.523) |  175.429.137 |  503.105.208 | (101.829.023)
Productos terminados (a) 28.419.352.488 31.936.442.508 Zﬁafcoltas ) (1 ;2?22.222) (22?222.228) 3?2.2?3222 22:] :2.222 (112355;7357:))6;0231;;
Materias primas 9.172.952.223 9.451.929.445 gricola (v) (56139.868) |  (331.289.040) oL i b
_ — Piscicola - (7.293.454) 7.022.624 - (270.830)
Materiales y suministros 3.805.979.806 4.209.738.752 — - -
Sroduct 10.318.090.166 10.636.296.879 Fertilizantes edaficos (vi) - (324.598.552) 887.500 286.988.695 | (36.722.357)
rocuctos en pI:OCGSO : - : . : - Fertilizantes foliares (142.141.254) (57.955.451) 44.824.880 155.271.825 -
Inventario en transito (b) 1.202.151.168 2.018.353.534 - - - - -
otal prod o te ado 069 4 089.568 058 9.918 4 8 46 4 679
Anticipos entregados para inventario (c) 155.880.510 88.522.882 Repuestos y materiales (5.849.677) - 5.849.677 - -
Olal aeterioro ae
Deterioro acumulado inventario (d) (342.521.679) (1.557.918.952) entario lieee . JEtlails iz Ie AL : e
52.731.884.682 56.783.365.048
Los inventarios de la Compafia no se encuentran pignorados. El valor de los inventarios reconocido 2022 Deterioro Castigos Recuperacion 2023
durante el afio 2024 como costo de venta asciende a $71.724.992.228 (2023 por $62.739.972.230). Aftosa (166.459.895) (260.159.039) 275.415.152 61.850.624 (89.353.158)
(Ver nota 22). Biologicos (209.558.060) | (1.139.586.191) 519.048.249 70.371.075|  (759.724.927)
(a) Corresponde a bienes producidos para la venta y bienes adquiridos para la comercializacion. Farmacéuticos (229.608.937) (468.336.649) 164.768.164 | 187.917.577| (345.259.845)
Mascotas (81.020.920) (142.704.025) 65.311.213 38.963.529 (119.450.203)
Agricola (778.829.359) (71.776.239) 576.021.522 178.444.188 (96.139.888)
Productos terminados producidos 22.717.510.526 23.872.937.688 Fertilizantes edaficos (391.504) (1.621.332) 2.012.836 - -
Productos terminados adquiridos 5.776.324.858 8.349.029.464 Fertilizantes foliares (90.072.042) (52.213.850) 144.638 - | (142.141.254)
Subtotal productos terminados 28.493.835.384 32.221.967.152 otal producto te ado 940 6.39 60 : 46.99 069
Valor neto de realizacién (i) (74.482.896) (285.524.644) Repuestos y materiales (44.435.271) (67.733.964) 104.480.721 1.838.838 (5.849.677)

28.419.352.488

Total productos terminados 31.936.442.508

(i) Elvalor neto de realizacion por segmento de operacion se detalla a continuacion:

Bioldégicos

(70.469.437)

(6.343.750)

Farmacéuticos

(63.379)

(3.146.013)

Fertilizantes edaficos

Total valor neto de realizacion

(3.950.080)
(74.482.896)

(276.034.881)
(285.524.644)

El valor neto de realizacion se calcul6 para los productos terminados considerando el precio de venta y los

gastos de ventas estimados.

(b) Corresponde principalmente a importaciones de productos comercializados para la UEN animales de
compaiiia por $713.462.893, materias primas por $264.922.150 y productos comercializados de la

UEN agricola y fertilizantes por $223.766.125.

(c) Corresponde a anticipos suministrados a proveedores y terceros para la adquisicion de materias pri-

mas y gastos de importacion respectivamente.

(d) El deterioro de los inventarios de la Compafiia por segmentos de operacion de los afios 2024 y 2023,

se detalla a continuacion:
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i.El principal deterioro corresponde a la baja de un lote de cultivo de virus aftosa por riesgos inherentes al
proceso de produccidn, debido a la utilizacién de sustrato celular que no superé las pruebas de calidad
exigidas por la normatividad vigente.

ii. Corresponde principalmente al deterioro y baja del del lote de estomatitis que se dio de baja en el 2023.

ii. La Compaiiia reconocié un deterioro de inventarios farmacéuticos por $435.103.523, sin embargo, se
implementaron estrategias que permitieron una recuperacién de $503.105.208.

iv. La linea mascotas presenta un deterioro neto de $89.189.274, principalmente por la obsolescencia de
materias primas de $79.804.366.

v. En la linea agroquimicos, se dio de baja producto por $310.617.430 por obsolescencia.La Compafiia
realiz6 gestiones con el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), extendiendo las fechas de vencimiento,
obteniendo recuperaciones por $252.188.386, el proceso se llevé a cabo cumpliendo con los protocolos y
pruebas de calidad exigidos por la normatividad vigente

vi. Linea de fertilizantes edaficos presenta un deterioro neto de $37.609.857, por la variacion en precios
en relacién con los costos de adquisicion de los inventarios existentes del afio 2022 de esta linea,;
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NOTA 8: ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El detalle de los activos por impuestos corrientes es el siguiente:

Impuesto a las ventas (a) 5.480.328.000 6.455.631.000
| Impuesto sobre la renta (b) | 717.311.540 | 67.901.378 |
6.197.639.540 | 6.523.532.378

Total activos por impuestos corrientes

(a) Corresponde principalmente al saldo a favor del impuesto sobre las ventas con derecho a solicitarse
en devolucién a la administracion tributarla. En el afio 2024, se obtuvo la devolucién de un saldo a
favor por un monto de $5.963.195.000, los cuales fueron reconocidos en TIDIS.

(b) Corresponde principalmente a: (i) Anticipo por $374.488.540 originado en la compra de activos fijos
reales productivos, cuyo IVA se toma como descuento tributario en el impuesto de renta, de acuerdo
con lo estipulado a la normatividad fiscal vigente; (ii) Saldo a favor por $343.123.000 correspondiente
a pago efectuado en el impuesto de renta.

NOTA 9: OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El detalle de los otros activos no financieros es el siguiente:

024 0

Seguros (a) 350.386.574 160.069.551
Mantenimiento de equipo 11.626.282 14.096.621
Suscripciones y afiliaciones (b) 160.196.592 155.969.577
Planes complementarios de salud - 98.874.963

Total otros activos no financieros 522.209.448 429.010.712

(a) Corresponde a pdlizas que protegen a la Compaiiia, de los diferentes riesgos ligados a su operacion.

(b) Estd compuesto por el saldo amortizable de suscripciones anuales tales como: (i) Suscripciéon de
plataforma para el uso adecuado de productos agroquimicos y proteccién ambiental por $6.809.672,
(i) suscripcion a publciacion Pharmacopeia respecto a consultas de calidad en formato digital por
$3.712.500, (iii) Plataforma para consulta de importaciones y exportaciones por $2.653.785 y (iv) su-
scripcion icloud almacenamiento en la nube por $147.020.629.

NOTA 10: ACTIVO POR BENEFICIOS DEFINIDOS

El detalle del activo por beneficios definidos es el siguiente:

| 2024 | 2023
Plan de activos 16.911.001.793 17.284.036.630
17.284.036.630

16.911.001.793 |

La Compafiia posee un patrimonio autonomo denominado San José, administrado por la entidad Skandia, para
cubrir el plan de beneficio definido por post empleo (pensiones de jubilacion).

Plan de activos 16.911.001.793 17.284.036.630
Valor presente del plan de beneficio definido (Ver Nota 14) (12.913.770.277) (13.117.427.796)
3.997.231.516 | 4.166.608.834

Excedente del plan
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El movimiento del plan de activos para beneficios definidos se detalla a continuacién:

2024 2023
Saldo Inicial 17.284.036.630 22.399.554.990
Rendimientos generados (Ver nota 26) 1.879.498.545 4.316.195.406
Deterioro contable del portafolio durante el afio

(Ver nota 27) (427.967.553) (275.423.868)
Gastos por comision y otros cargos (127.862.677) (186.358.179)
Mesadas pensionales (a) (1.696.703.152) (8.969.931.719)
Saldo Final 16.911.001.793 17.284.036.630

(a) Corresponde al efecto neto entre pago por mesadas pensionales por $1.759.856.135 y reintegro por
concepto de retencion en la fuente por $63.152.983.

NOTA 11: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO - NETO

El detalle de las propiedades, planta y equipo, es el siguiente:

2024 2023
Costo (a) 275.433.875.732 268.884.261.635
Depreciacién acumulada (27.664.709.673) (24.126.070.580)
Deterioro acumulado (219.166.738) (297.938.917)
247.549.999.321 244.460.252.138

Total propiedades, planta y equipo

(a) Elcosto de las propiedades, planta y equipo comprende:

Terrenos 161.445.398.900 161.445.398.900
Edificaciones 49.966.770.958 48.696.551.328
Construcciones en curso 2.288.211.951 2.192.904.657
Magquinaria y equipo en montaje 3.605.512.711 2.281.144.798
Eﬁggo de comunicacion y computacion en 217.903.202 148.954.291
CI\:/Lligles, enseres y equipo de oficina en 104.884.745 43.242 491
Magquinaria y equipo 48.494.978.497 45.880.411.397
Muebles, enseres y equipo de oficina 2.014.185.292 1.729.486.756
Equipo de comunicacion y computo 2.957.488.064 2.382.201.234
Equipo de transporte 606.789.271 604.165.321
Equipo de computo en arrendamiento 669.980.524 441.066.504
Repuestos para planta y equipos 3.045.056.097 2.918.939.724

Anticipo para adquisicion de equipos 16.715.520 119.794.304

275.433.875.732 268.884.261.635

Costo de propiedades, planta y equipo

Las propiedades planta y equipo de la Compafiia no se encuentran pignoradas o hipotecadas, y estan debidamente
aseguradas mediante polizas de seguros que protegen dichos activos.
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S

Q

6 El movimiento en propiedades, planta y equipo del afio 2024 es el siguiente: + Las adquisiciones principales de la Compafiia corresponden a: Construccion de la bodega de corrosivos por
E $843.313.039, biorreactor por $467.772.350, remodelaciones en edificaciones $426.906.591, enfriador de
° Adquisiciones Consumos Traslados Depreciacion Deterioro agua por $367.692.29f1, gtiquetgdora aftosa envase $305.686.601 tanqugs para preparacién gel hidréxic!o
0 Terrenos 161.445.398.900 - - } - | 161.445.398.900 por $289.832.306, maquina etiquetadora de rodillos $§251 -688.047, microscopio invertido florescencia
_'g: Edificaciones 43.740.389.348 | 609.451.203 -| 660.768.427 (620.875.916) | 44.389.733.062 23?3338228 generador de emergencia $229.538.110 y equipos de computo en arrendamiento por
2 Construcciones en 2192.904.657|  633.343.882 -| (538.036.588) . | 2288211.951

% Maquinaria. plantay + Al 31 de dici_embre de 2024, el gasto por depreciacion ascendié a $3.772.958.1 46 ($3.528.245.118 en 2023) y
$ equipo en montaje 2.281.144.798 | 2.509.114.629 -| (1-184.746.716) : || 3608512711 fue reconocido en el costo de venta y en los gas tos de administracion, ventas y proyectos.

Equipo de
comunicacién y

computacion en 148.954.221 217.903.202 (23.577.347)| (125.376.874) - - 217.903.202 2024 Costo Gasto Total
montaje Edificaciones 510.913.282 104.675.999 615.589.281
bl

Muebles y enseres
equipo de oficina en ss2s209|  99.384745 | @r7a2000) : | 104884745 Maquinarla y equipo 2.178.578.844 321.072.449 2.499.651.293
montaje .

Muebl nser i
Repuestos 2.918.939.724| 2.367.501.836| (2.241.385.463) - - - 3.045.056.097 deugft")lc?% enseresy equipo 47.864.198 113.559.458 161.423.656
Avances entregados - - =
vara PPYE 119.794.304 16.715.520 (119.794.304) - - - 16.715.520 Equipo de comunicacién y 174,011 633 208,525 672 479537 305
Maguinaria y equipo 29.955.781.608 | 1.694.653.646 (99.314.000) | 1.019.227.454| (2.432.520.649) | 77.974.552|  30.215.802.611 computo
Muebles, enseres y 745442965  222.192.917 (20.410.854) | 82916.473 (81.420.475) 69.400 948.790.426 Equipo de transporte, - 23.756.611 23.756.611
£qulpo de onicina traccion y elevacion R R
Equipo de
coz:unicacién y 556.973.271 546.526.111 (94.229.596) |  122.990.315 (250.417.078) 728.227 882.571.250 2.911.367.957 861.590.189 3.772.958.146
cémputo
Equipo de transporte 160.555.373 2.623.950 - - (23.756.611) - 139.422.712

Equipo de cémputo

leasing 150.730.478 | 228.914.020 - - (129.648.364) - 249.996.134 NOTA 12: ACTIVOS INTANGIBLES

Total propiedades,
planta y equipo

244.460.252.138| 9.148.325.661 (2.598.711.564) (3.538.639.093) 78.772.179 247.549.999.321

El detalle de los activos intangibles es el siguiente:

El movimiento en propiedades, planta y equipo del afio 2023 es el siguiente:

Costo (a) 6.176.753.189 6.456.654.796
Avalué Adquisiciones Retiros Traslados Depreciacion Deterioro . .

. . Amortizacién acumulada (2.017.847.715) (1.789.993.611)
Terrenos 162.004.331 040 | (658.932.140) . ; : : -|  161.445.398.900 Total activos intangibles 4.158.905.474 | 4.666.661.185
Edificaciones 42.037.152.630 |  1.191.238.106 861.802.134 - 380.849.726 (730.653.248) - 43.740.389.348 . . .
. : (a) El costo de los activos intangibles comprende:

onstrucciones en
o 1.469.425.279 - 039,569,254 -] (216.089.876) - - 2.192.904.657
Maquinaria, planta y
equipo en montaje 3.295.179.585 - 1.166.711.007 (7.193.267) | (2.173.552.527) - - 2.281.144.798 2024 2023
Equipode Licencias de software contable y de costos (a) 327.421.455 662.924.885
zgggﬂfaacfg;”e{] 1.859.818 - 147.628.805 (534.402) - - - 148.954.221 Gastos de nomina de personal vinculado al
montaje P 3.050.906.423 3.050.906.423
proyecto SAP

Muebles y enseres y
equipo de oficina en 33.178.152 - 43.242.491 - (33.178.152) - - 43.242.491 H B
otaie Costo licencia ERP SAP (b) 2.798.425.311 2.742.823.488
Repuestos 3.657.656.068 -| 1394311488 | (2.133.027.832) - - - 2.918.939.724 Amortizaciones (2.017.847.715) (1.789.993.611)
/;Z?:gﬁéntregados 96.441.938 - 235600050 | (212:341:899) - - - 119.794.304 Total intangibles 4.158.905.474 4.666.661.185
Maquinaria y equipo 29.296.202.779 | 1 060.606762 (196.749781) | 2005916323 |  (2201.223354) | (g 71 119 29.955.781.608
Mushles, eneres y (a) Corresponde a las licencias de SAP Cloud y gestion unificada UTM.
cquipo de oficina 770.175.128 - 90,623,493 (18.485.038) 34.606.152 (70.407.300) (69.400) 745.442.965
Equipo de (b) Corresponde al Software ERP SAP S4/HANNA.
comunicacioén y 876.508.672 - 44.239.606 (63.445.478) 1.448.354 (301.049.656) | (0557 556.973.271
cémputo ’
Equipo de transporte 183.997.110 - - - - (23.441.737) - 160.555.373
Eqa‘gizz de computo 192.601.276 - 92.654.328 (3.846.384) - (130.678.742) - 150.730.478

Total propiedades,
planta y equipo

243.914.709.475 632.305.966 6.016.083.557 (2.635.624.075) = (3.457.454.037) | (9.768.748) 244.460.252.138
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El movimiento en los activos intangibles del afio 2024 y 2023, es el siguiente:

| Adquisiciones | Amortizacion |
Software SAP 4.550.770.773 55.601.823 (579.372.996) | 4.026.999.600

Licencias de software 115.890.412 169.189.181 (153.173.719) 131.905.874

Total activos intangibles | 4.666.661.185|  224791.004| (732.546.715)| 4.158.905.474

Amortizacién

| Adquisiciones

Software SAP 5.130.143.769 - (579.372.996) 4.550.770.773
Licencias de 76.411.298 171.721.416 (132.242.302) 115.890.412
software

Total activos

. : 4.666.661.185
intangibles

5.206.555.067 |

171.721.416 |

(711.615.298) |

Al 31 de diciembre de 2024, el gasto por amortizacion ascendié a $732.546.715 ($711.615.298 en 2023) y fue
reconocido en el costo de ventas y en los gastos de administracion, ventas y proyectos.

Los activos intangibles no se encuentran restringido o pignorados y la Compaiiia no tiene ningiin compromiso
contractual.

NOTA 13: CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
El detalle de las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar es el siguiente:
15.631.550.853

Cuentas comerciales por pagar (a) 8.684.376.216

3.326.973.265
18.958.524.118 |

2.696.971.424
11.381.347.640

Otras cuentas por pagar (b)

Otras cuentas por pagar, no

; 433.208.838 542.659.440
corrientes (c)

19.391.732.956 |

11.924.007.080
(a) Corresponde a cuentas por pagar a proveedores nacionales y del exterior por la adquisicion de bienes
y servicios tales como materias primas, producto terminado, repuestos, elementos de laboratorio, ser-

vicios de maquila, contratos para la adquisicion de equipos y servicios entre otros.

Las cuentas comerciales por pagar comprenden los siguientes compromisos con partes relacionadas:

2024 2023
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(b) Eldetalle de las otras cuentas por pagar comprende:
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Comisiones por pagar (i) 56.440.526 5.686.466
Cuentas por pagar a terceros (ii) 179.229.151 27.911.851
Servicios y honorarios (jii) 2.071.704.521 1.773.746.747
Servicios publicos 646.034.571 579.402.423
Ingresos recibidos por anticipado 28.116.444 18.667.637
Servicios contratados - 24.324.754
Arrendamiento financiero (iv) 238.121.785 131.445.900
Otras cuentas por pagar 107.326.267 135.785.646

Total otras cuentas por pagar 3.326.973.265 2.696.971.424

i. Corresponde principalmente al valor de las comisiones, gastos por fletes, y gastos de nacionalizacion
reconocidos en el sexto bimestre del afio 2024 derivados de la exportacién de vacunas y
medicamentos veterinarios a Ecuador.

ii. Corresponde a los descuentos de ndmina por medicina prepagada, pélizas de vehiculo, exequiales
y de hogar.

iii. Corresponde principalmente a servicio de transporte de mercancias $519.709.766, honorarios
$427.590.126, servicios generales $255.067.959 y servicios publicitarios $222.518.983.

iv. Corresponde principalmente a la adquisicién de equipos de computo. (Ver nota 11)
(c) Corresponden a los dividendos decretados a favor de los accionistas.

La Compafiia presenta una situacion financiera sélida que le permite cumplir sin inconvenientes con el pago de
todas sus obligaciones, sin tener pignoraciones o restricciones.

NOTA 14: BENEFICIOS A EMPLEADOS

El detalle de los beneficios a empleados es el siguiente:

2024 2023

Total beneficios a empleados

Beneficios a corto plazo (a) 7.259.868.413 6.667.116.877
Beneficios a largo plazo (b) 1.389.729.502 1.216.392.790
Beneficios post-empleo (c) 12.913.770.277 13.117.427.796
Beneficios por terminacién 165.653.390 65.118.732

21.729.021.582

21.066.056.195

Total cuentas por pagar partes relacionadas

744.249.425

Federacion Colombiana de Ganaderos (i) 24.952.980 49.990.960
Sociedad de Agricultores de Colombia SAC 2.277.496 34.502.832
Vicar Farmacéutica (ii) 717.018.949

84.493.792

Los beneficios a empleados estan regulados bajo el pacto y convencién colectiva de trabajadores.

i.Corresponde a patrocinios y pautas publicitarlas en la revista Contexto Ganadero.

ii. Corresponde a prestacion de servicios de maquila de productos farmacéuticos.
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(a) Eldetalle de los beneficios a empleados a corto plazo comprende.

Aportes parafiscales 533.500 -
Cesantias 1.432.385.907 1.320.655.042
Intereses sobre cesantias 167.819.959 154.867.354
Vacaciones 1.400.519.513 1.288.403.801
Prima de vacaciones 69.121.078 103.462.452
Bonificaciones 3.452.218.643 3.107.322.974
Otras primas 39.215.050 62.590.946
Comisiones 350.000.003 309.558.050
Pension de jubilacion patronal 1.772.776 88.639.019
Prestaciones sociales 346.281.984 231.617.239
Total 7.259.868.413 6.667.116.877

(b) El detalle de los beneficios a empleados a largo plazo comprende:

842.853.027
546.876.475

809.677.380
406.715.410
1.216.392.790

Auxilio tiempo de servicio
Prima antigliedad

1.389.729.502 |

Corresponde a beneficios a largo plazo cuya medicion esta respaldada bajo calculo actuarial realizado por un
actuario experto.

(c) Eldetalle de los beneficios post-empleo comprende:

2024 2023

Saldo inicial obligacion por beneficios

definidos 13.117.427.796

11.850.800.301

1.380.165.897
(1.645.451.444)
(312.507.772)
374.135.800
12.913.770.277

1.431.995.619
(1.633.971.298)
2.407.150.665
(938.547.491)
13.117.427.796

Costo por intereses (Ver nota 27)

Beneficios pagados

Efecto del cambio en supuestos financieros

Efecto de cambios por experiencia
Saldo final beneficios post-empleo

La Compaifiia para el afio 2024, contraté a la firma PricewaterhouseCoopers Asesores Gerenciales S.A.S, para la
elaboracion del calculo actuarial de las obligaciones futuras, originadas por las pensiones de jubilacion, que tiene
a su cargo.

El calculo actuarial determind que la reserva por las pensiones de jubilacion a 31 de diciembre de 2024 es de
$12.913.770.277 ($13.117.427.796 en 2023). La Compaiiia para el afio 2024 presenta 91 pensionados, es decir
una (1) persona menos a comparacién al afo 2023. El pasivo pensional se encuentra cubierto con el plan de
activos constituido por la compafiia, con la entidad Skandia. (Ver nota 11).
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Para determinar el calculo de las obligaciones por beneficios definidos se utilizaron las siguientes tasas:

2024 2023

Tasa de descuento 10,22% 13,00%
Tasa incremento de pensiones 3,00% 3,00%
Tasa de inflacion 3,00% 3,00%

2024 Descripcion

Tasa de descuento

Para la situacion de financiamiento del afo fiscal que termina el 31 de diciembre
de 2023y la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de
diciembre de 2024: 10,75%

Para la situacién de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre
de 2024 y la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de
diciembre de 2025: 10,22%

Inflacion

Para la situacion de financiamiento del afo fiscal que termina el 31 de diciembre
de 2023y la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de
diciembre de 2024: 3,00%

Para la situacion de financiamiento del afo fiscal que termina el 31 de diciembre
de 2024 y la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de
diciembre de 2025: 3,00%

Tasa de incremento de
pensiones

Para la situacion de financiamiento del afo fiscal que termina el 31 de diciembre
de 2023y la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de
diciembre de 2024: 3%

Para la situacion de financiamiento del afo fiscal que termina el 31 de diciembre
de 2024 y la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de
diciembre de 2025: 3,00%

Edad de Retiro

Hombres: 62 afios

Mujeres: 57 afios

Mortalidad Ver Tabla de hipotesis demograficas RV08.
Tabla de hipétesis demograficas RV08
Mortalidad

Edad Hombres Mujeres
20 0,06% 0,03%
30 0,08% 0,05%
40 0,16% 0,09%
50 0,34% 0,19%
60 0,77% 0,43%
70 2,11% 1,14%
80 537% 3,28%
90 12,79% 9,57%
100 29,40% 28,34%
110 100,00% 100,00%
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NOTA 15: PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El detalle de los beneficios a empleados es el siguiente:

2024 2023

Impuesto a las ganancias (Ver nota 31)

2.663.555.159

1.195.655.329

Total pasivos por impuestos corrientes

NOTA 16: PROVISIONES

El detalle de las provisiones es el siguiente:

2024 2023

Provisiones plan incentivos (a)

Impuesto industria y comercio (ICA) 476.190.191 349.370.778
Estampillas 3.354.462 2.663.244
Retenciones en la fuente 968.131.513 808.182.265

4.111.231.325

1.906.185.369

2.355.871.616

1.738.452.556
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NOTA 17: SUBVENCIONES DEL GOBIERNO

El detalle de las subvenciones del gobierno es el siguiente:

3.966.843.806
11.842.669.104
15.809.512.910

628.140.088
3.967.032.419
4.595.172.507

Subvenciones corrientes

Subvenciones no corrientes
Total subvenciones del gobierno

Las subvenciones del gobierno corresponden a recursos recibidos por entidades del estado para la ejecucion
de actividades enfocadas a la investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica propios del objeto social de la

Total provisiones corrientes

Litigios y demandas (e)

Total provisiones no corrientes

Provisiones descuentos por pronto pago (b) 530.130.511 560.939.002
Provision bonificaciones a clientes (c) 186.800.000 227.930.000
Provision gastos de exportaciones (d) 24.590.138

2.647.706.018

2.527.321.558

13.000.000 11.600.000

13.000.000 |

11.600.000

a) Corresponde a la politica de incentivos plan afio para clientes, la cual es liquidada semestral o anualmente,
dependiendo de las condiciones pactadas. La provisién es directamente proporcional a las ventas nacion-

ales y el porcentaje de incentivo del acuerdo firmado.

b) Corresponde a descuentos por pronto pago asignados a los clientes en el momento de la venta y se realiza
la provisién respectiva a las facturas pendientes de pago que al cierre del periodo tienen derecho a este de-

scuento.

c) Corresponde al reconocimiento de bonificacién a Fedegan de 400.000 dosis de Aftogan por cumplimiento en
la adquisicion de las dosis estimadas en el contrato 026-2024. Este reconocimiento se otorgara en el primer

pedido que el cliente realice en el afio 2025.

d) Corresponde a la provision del impuesto de salida de divisas de acuerdo con la legislacion de Ecuador, debi-
do a la exportacion realizada al cliente Insucampo. Esta provision se legaliza al momento de reconocer el

pago por parte del cliente.

e) Corresponde a la provision constituida por el proceso administrativo ANLA segun resolucion No. 1442 del 14

de agosto de 2008.
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Compafiia. El detalle de las subvenciones del gobierno para el 2024 y 2023, comprende:

Valor Valor Valor en
Entidad/ Fuente de Subvenciones . ejecutado Proceso de . .
" Ny g ejecutado Corriente No corriente
Financiacion Recibidas 2024 Acumulado
2024 Ejecucion 2024
Ministerio de
Contrato 178-2022 | Ciencia, Tecnologia e 199.970.720 30.829.934 199.970.720 - - -
Innovacién
Convenio . .
Interadministrativo ';Arg‘t'zzirig’ndgoi?:d y 1.100.000.000 | 597.310.154 | 1.100.000.000 - - -
No. 1467 de 2023
Contrato No. 731 Ministerio de
de 2023 ) Ciencia, Tecnologia e 4.000.000.000 837.631.076 870.598.657 3.129.401.343 717.471.821 2.411.929.522
Innovacién
La Corporacion
Convenio 2185-03 | Colombiana de
de 2024 Investigacion 2.728.047.500 30.806.103 30.806.103 2.697.241.397 867.442.250 1.829.799.147
Agropecuaria -
Agrosavia
Contrato No. 532 Ministerio de
de 2024 ’ Ciencia, Tecnologia e 10.000.000.000 17.129.830 17.129.830 9.982.870.170 | 2.381.929.735 7.600.940.435
Innovacion

Total subvenciones del gobierno 18.028.018.220 | 1.513.707.097 | 2.218.505.310 | 15.809.512.910 | 3.966.843.806 11.842.669.104

Total subvenciones del gobierno

5.404.970.720

809.798.213

809.798.213

4.595.172.507

628.140.088

Valor Llen Valor en
Entidad/ Fuente de Subvencion . ejecutado . .
A .y . Ejecutado Proceso de Corriente No corriente
Financiacion Recibida Acumulado . .
2023 Ejecucion 2023
2023
Ministerio de
Contrato 178-2022 | Ciencia, Tecnologia e 199.970.720 169.140.786 169.140.786 30.829.934 30.829.934 -
Innovacién
Convenio Ministerio de Salud
Interadministrativo Proteccion Social y 1.100.000.000 502.689.846 502.689.846 597.310.154 597.310.154 -
No. 1467 de 2023
Convenio Ministerio de
Interadministrativo | Agriculturay Desarrollo 105.000.000 105.000.000 105.000.000 - - -
MADR-650-2023 Rural
Contrato No. 731 Ministerio de
de 2023 ’ Ciencia, Tecnologia e 4.000.000.000 32.967.581 32.967.581 3.967.032.419 - 3.967.032.419
Innovacién

3.967.032.419

El reconocimiento de las subvenciones recibidas del gobierno se encuentra detallado en la nota 21.
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NOTA 18: IMPUESTO DIFERIDO NETO

El detalle del impuesto diferido es el siguiente:

Activo por impuesto diferido

7.048.288.782

7.280.961.485

Pasivo por impuesto diferido

Total impuesto diferido, neto

El detalle del activo y pasivo por impuesto diferido comprende:

Activo diferido Pasivo diferido Activo diferido

(14.195.179.630)

(7.146.890.848) |

(14.837.055.333)
(7.556.093.848)

Pasivo diferido

Cuentas comerciales por cobrar 94.938.584 - 159.134.791 -
Inventarios 145.951.601 - 645.205.259 -
Propiedades, planta y equipo 76.708.358 | 13.577.468.656 146.712.616 | 14.048.907.098
Otros activos proyectos investigacion 4.834.364.962 - 4.702.781.641 -
Cuentas comerciales por pagar - - - 210.180.931
Beneficios a empleados - 617.710.974 - 577.967.304

Provisiones

1.896.325.277

7.048.288.782

14.195.179.630

El impuesto diferido neto estd compuesto por los siguientes conceptos:

Estados de Situacion Financiera

2024 2023 2024

1.627.127.178
7.280.961.485

Estados de Resultado Integral

14.837.055.333

Total impuesto diferido, neto

(7.146.890.848)

El detalle del impuesto diferido neto es el siguiente:

Amortizacion fiscal de proyectos de

(7.556.093.848)

Estados de Situacion Financiera

Depreciacion de propiedades, plantay equipo. | (9.391.260.659) | (9.742.882.256) 351.621.597 248.388.919
Revaluaciones de terrenos y edificios al valor | ¢ 55 953 037) | (6.305.254.022) (729.015) | (63.762.382)
razonable

Demas diferencias temporarias 8.550.352.848 8.492.042.430 58.310.418 841.261.419

409.203.000

1.025.887.956

Estados de Resultado Integral

2023 2024

(4.091.362.101)

. N . s 4.834.364.962 4.702.781.641 131.583.321 496.182.430
investigacién, desarrollo e innovacion

Pasivos estimados 1.896.325.277 1.627.127.179 269.198.098 441.640.380
Depreciacion de propiedades, planta y (9.433.694.653) | (9.742.882.256) |  309.187.603 290.822.914
equipo para fines impositivos

Costo de propiedad, planta y equipo (4.211.178.945) 119.816.844 (74.361.767)

Revaluaciones de terrenos y edificios al

valor razonable (52.411.901) (52.411.901) - (94.845.896)
Deterioro de propiedad, planta y equipo 76.708.358 104.278.621 (27.570.263) 3.419.062
Deterioro de inventarios 145.951.602 645.205.259 85.073.663

(499.253.657)
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Estados de Situacion Financiera Estados de Resultado Integral

2023 2024

Diferencia en cambio 8.213.875 (210.180.932) | 218.394.807 (174.090.463)
Provision de cartera 48.179.889 115.244.647 | (67.064.758) 21.638.743
Céleulo actuarial (617.710.974) (577.967.304) | (39.743.670) 15.226.770
Créditos a empleados 38.544.818 43.890.143 (5.345.325) 15.182.120

(7.146.890.848) | (7.556.093.848) |  409.203.000|  1.025.887.956

Total impuesto diferido, neto |

La Compaiiia decidié reconocer el monto anterior debido a que cuenta con evidencias que le permiten la realizacion
del impuesto diferido neto en periodos futuros.

El importe del gasto (ingresos) por impuestos diferidos relacionado con cambios en las tasas fiscales o con la
aparicién y nuevos impuestos conforme a la Ley 2277 del 2022 es el siguiente:

2024 2023
(7.556.093.848) (8.581.981.804)
371.563.821 1.137.434.854
37.639.179 (111.546.898)
(7.146.890.848) (7.556.093.848)

Saldo inicial

Ingreso neto en el estado de resultado Integral (a)

Ingreso (gasto), neto en el otro resultado integral

Saldo final impuesto diferido neto

(a) Eldetalle del ingreso neto comprende:

970.797.824
(599.234.002)
| 371.563.822 |

1.311.525.317
(174.090.463)
1.137.434.854

Ingreso

Gasto

A continuacion, se muestra un analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos de la Compafiia:

2024 Base Tasa Total
Cuentas comerciales por cobrar 247.784.882 35% 86.724.709
Inventarios 417.004.575 35% 145.951.601
Terrenos y edificaciones (41.756.993.619) 15% (6.263.549.043)
Equipos, incluye deterioro (20.677.746.441) 35% (7.237.211.254)
Otros activos proyectos investigacion 13.812.471.319 35% 4.834.364.962
Cuentas comerciales por pagar 23.468.215 35% 8.213.875
Beneficios a empleados (1.764.888.496) 35% (617.710.974)
Provisiones 5.418.072.222 35% 1.896.325.278

Total impuesto diferido neto (7.146.890.846)

La base para el calculo del impuesto diferido, corresponde a la diferencia temporaria entre el valor en libros y el
fiscal.
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2023 Base Tasa Total
Cuentas comerciales por cobrar 454.670.831 35% 159.134.791
Inventarios 1.843.443.596 35% 645.205.259
Terrenos y Edificaciones (42.035.026.815) 15% (6.305.254.022)
Equipos, incluye deterioro (21.705.544.169) 35% (7.596.940.459)
Otros activos proyectos investigacion 13.436.518.974 35% 4.702.781.641
Cuentas comerciales por pagar (600.516.948) 35% (210.180.932)
Beneficios a empleados (1.651.335.153) 35% (577.967.304)
Provisiones 4.648.934.793 35% 1.627.127.179
ota puesto diferido neto 6.093.848

El valor mas representativo en el impuesto diferido corresponde a las propiedades, planta y equipo, que son
medidas a valor razonable.

Las diferencias temporarias calculadas en el impuesto diferido, cuyo origen corresponde a partidas de la propiedad,

planta y equipo, se reconocen en el patrimonio en la seccién resultados acumulados. Para el afio 2024, el valor
reconocido por este concepto es de $77.382.849.

NOTA 19: PATRIMONIO, NETO

El detalle del patrimonio es el siguiente:

(b) Eldetalle de las reservas es el siguiente:
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2024 2023

Reservas de ley 19.708.563.590 18.247.226.432
Reservas estatutarias 74.202.414 74.202.414
Reserva para readquisicion de acciones, neta (i) 318.483.721 678.041.042
Reservas ocasionales (ii) 15.998.852.033 15.998.852.033

Reserva para reposicion de activos (jii)
Total reservas

(i) Lareserva para readquisicion de acciones comprende:

11.039.351.352
47.139.453.110

11.039.351.352
46.037.673.273

| 2024 2023
| Reserva para readquisicion de acciones | 984.083.602 | 984.083.602 |
Acciones propias readquiridas (665.599.881) (306.042.560)

Total reserva para readquisicion de acciones, neta

(i) Lareserva ocasional esta conformada asi:

Desarrollo de nuevos productos identificados en la planeacion estratégica

318.483.721 |

678.041.042

1.100.000.000

2024 2023

Capital suscrito y pagado (a)

121.279.127.033

108.176.541.202

Prima en colocacién de acciones

(359.557.321)

Reservas (b)

47.139.453.110

46.037.673.273

Resultado integral del periodo (c)

16.097.350.908

14.613.371.580

Ganancias acumuladas (e)

150.064.189.479

149.986.806.630

Otros resultados integrales (f)
Total patrimonio

(a) El detalle del capital suscrito y pagado comprende:

Capital autorizado

20.292.851.806
354.872.972.336

163.102.585.831

20.394.223.504

338.849.058.868

150.000.000.000

Capital por suscribir
Capital suscrito y pagado

(41.823.458.798)

121.279.127.033 |

(41.823.458.798)

108.176.541.202

El capital suscrito y pagado esta conformado por $12.127.912.703, acciones ordinarias con valor nominal de $10
pesos cada una, incluye: 1.310.258.583 acciones capitalizadas correspondientes a las utilidades del afio 2023, de
acuerdo con la decisién de la Asamblea General de Accionistas realizada el 22 de marzo de 2024, en el acta 060
de 2024, en la cual se aprobd la capitalizacion del 100% de las utilidades a distribuir por valor de $13.152.034.422,
menos la retencion en la fuente por valor de $49.448.592, capitalizando un total de $13.102.585.831.

El capital suscrito y pagado esta clasificado en acciones clase “A” (inversionistas sector ptiblico) 9.994.857.905y
clase “B” (inversionistas sector privado) 2.133.054.798, a un valor nominal de $10 cada una.
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Implementacion de técnicas y tecnologias para mejoramientos de procesos 145.000.000
Registro de productos nuevos linea agricola 238.000.000
Renovacion de planta 4.296.066.822
Proyectos de investigacion y desarrollo y mejoramiento de productos 5.795.049.409

4.424.735.802
15.998.852.033

Proyectos de excelencia sanitarla (PES) - etapa 4

Total reservas ocasionales al 31 de diciembre 2024

(iii) La reserva para reposicion de equipos se aprob6 en Asamblea de Accionistas del afio 2018 y ratificada
por CONPES 3921 de 2018, cuya finalidad es garantizar los recursos para la reposicién de activos por obsoles-
cencia utilizados en procesos productivos, de control y de aseguramiento de calidad.

(c) De acuerdo con la decision de la Asamblea General de Accionistas y la aprobacion del CONPES N°4131
del 21 de marzo del 2024, el resultado integral del periodo 2023 se distribuyd asi:

‘ Capitalizacién de dividendos en acciones (Ver nota 19.a) i 13.152.034.422 i

Constitucion de reserva legal 1.461.337.158
14.613.371.580

Utilidad neta del ejercicio

La Compafiia debido a su naturaleza de sociedad de economia mixta en la cual mas del 82% pertenece a la
Nacién, a través del Ministerio de Agricultura y Patrimonio Auténomo Caja Agraria en liquidacion, no negocia
acciones en el mercado de valores y presenta una utilidad por accién de:

16.097.350.908 | 14.613.371.580
12.127.912.703 | 10.817.654.120
1,327297722 | 1,350881755

Resultado integral del periodo atribuible a los accionistas

Acciones ordinarias en circulacién

Ganancia por accién bdsica

175



Vecol S.A. | Informe de Gestién 2024

(e) Las ganancias acumuladas obedecen a la apropiacion de los resultados del periodo y el efecto neto del
proceso de convergencia a Normas de Informacion Contable.

(f) El detalle de los otros resultados integrales, comprende:

Superavit por valorizacion de propiedades y planta
(Ver nota 18)

23.071.808.063 23.071.808.063

Ganancia, neto calculo actuarial (Ver notas 14y 18) (2.778.956.257) (2.677.584.559)

20.292.851.806 | 20.394.223.504

Total otros resultados integrales

NOTA 20: INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El detalle de los ingresos de actividades ordinarias es el siguiente:

Venta de bienes (a)
Devoluciones, bonificaciones, descuentos y rebajas (b)

143.052.348.975 130.616.733.122
(9.630.016.727) (9.963.427.238)
133.422.332.248 | 120.653.305.884

Total ingresos de actividades ordinarias

(a) El detalle de la venta de bienes comprende:

2024 % 2023 %
Biolégicos y medicamentos de uso veterinario 124.724.935.423 | 87,19 115.534.310.610 80,76
Productos agricolas y fertilizantes 18.245.997.315| 12,75 14.913.726.315 10,43
Cosméticos 81.416.237 0,06 168.696.196 0,12

Total venta de bienes

143.052.348.975 130.616.733.121

Las ventas de bienes por segmentos de operacion se detallan a continuacion:

2024 % 2023 %
Aftosa (i) 75.520.794.357 52,79 79.359.337.957 60,76
Farmacéuticos (ii) 21.589.545.346 15,09 19.665.146.278 15,06
Agricola (iii) 15.967.582.709 11,16 13.333.588.118 10,21
Mascotas 10.828.458.094 7,57 9.739.392.683 7,46
Biologicos (iv) 16.839.603.405 11,77 6.939.129.889 5,31
Fertilizantes Edéaficos 1.844.404.712 1,29 1.332.878.586 1,02
Fertilizantes Foliares 461.960.352 0,32 247.259.611 0,19

Total ventas de bienes por

143.052.348.975 130.616.733.122

segmento de operacion
La mayor participacion en las ventas para el afio 2024 corresponde a la linea de negocio Aftosa con un 52.79%,

debido al ciclo de vacunacion contra la fiebre aftosa en el pais. Adicionalmente se destacan: La linea farmacéutica
con 15.09% y la linea agricola con 11.16%.
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(i) Las ventas de Aftosa por mercado comprenden:

Nacionales 74.581.336.760 98,76 | 63.762.804.805 80,35
Exportaciones 939.457.597 1,24| 15.596.533.151 19,65
| 75.520.794.357 | 100 | 79.359.337.956 |

Total ventas de aftosa

(ii) Los principales grupos de productos farmacéuticos vendidos son: Antibidticos, analgésicos y antiinflam-
atorios.

(iv) Los principales grupos de productos agricolas vendidos son: Herbicidas, insecticidas y fungicidas.

(v) Los principales productos bioldgicos: Vacuna oleosa en emulsion de virus de la fiebre aftosa, autovacunas
para tilapia y trucha, vacuna oleosa del virus de la estomatitis vesicular, encefalitis equina venezolana y
brucelosis.

Ventas por paises

El detalle de las exportaciones por pais y segmento de operaciéon comprende:

Pais Linea de negocio 2024 2023

Uruguay Aftosa - 5.851.079.844
Aftosa 939.457.597 9.745.453.307
Bioldgico 177.390.147 151.382.166

Ecuador —
Farmacéutico 171.236.564 148.876.369
Mascotas 19.880.678 4,221.705
Aftosa 2.824.347.520 5.284.217.460

Venezuela* .
Bioldgico 85.365.000 235.200.000

Total exportaciones por pais 4.217.677.506 21.420.430.851

(*) Las ventas a Venezuela se realizan a través de un distribuidor en Colombia.

La disminucién corresponde a que en el afio 2024, no se realizaron exportaciones de Aftosa a Uruguay, debido a
la alta competencia en precios por una sobreoferta de oferentes generado por el cambio de estatus sanitario en
Brasil, lo cual tuvo como consecuencia que la compaiiia no fuera una de las compaiiias adjudicatarias dentro del
respectivo proceso de licitacidén. Por otra parte, respecto a las exportaciones a Ecuador teniendo en cuenta las
condiciones econémicas y politicas del pais, la demanda en cantidad de dosis fue inferior respecto al afio anterior.
Asi mismo, en Venezuela también disminuyo la venta de vacuna anti aftosa y aftosa rabia debido a que se redujo
la cobertura de aplicacion del biolégico en ese pais.

(b) El detalle de las devoluciones, bonificaciones, descuentos y rebajas comprende:

2024 2023

Devoluciones en ventas (i) 298.395.583 961.373.756
Bonificaciones e incentivos (ii) 5.806.860.113 5.947.901.778
Descuentos por pronto pago (iii) 3.425.473.357 3.042.398.794
Rebajas en precios de ventas 99.287.674 11.752.910

9.630.016.727 9.963.427.238
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(i) El detalle de las devoluciones en ventas comprende:

Productos manufacturados 237.366.401 79,55 810.568.128 84,31
61.029.182 20,45 150.805.628 15,69

298.395.583 | 100|  961.373.756 |

Bienes comercializados

Total devoluciones en ventas de bienes

(ii) El detalle de las bonificaciones e incentivos comprende

3.276.228.756
2.530.631.357
5.806.860.113 |

3.581.213.590
2.366.688.188
5.947.901.778

Bonificaciones en producto

Incentivos planes afio

Total bonificaciones e incentivos

La Compafiia tiene una politica de incentivos y/o plan afio para sus clientes, la cual se liquida semestral y/o
anualmente, dependiendo lo pactado en el contrato.

(iii) El detalle de los descuentos por pronto pago por segmento de operacion, comprende:
024 0
Aftosa 1.376.687.342 1.246.622.381
Farmacéuticos 908.212.128 878.747.594
Agricolas 409.077.266 442.476.970
Bioldégicos 528.055.586 238.313.755
Mascotas 188.699.925 219.108.688
Fertilizantes foliares 13.531.310 13.908.108
Fertilizantes edaficos 1.209.800 3.221.298
otal de entos por pronto pago 4 4 04 08.794
NOTA 21: INGRESOS POR SUBVENCIONES DEL GOBIERNO
El detalle de los ingresos por subvenciones del gobierno es el siguiente:
Ingresos por subvenciones del gobierno 1.513.707.097 809.798.213

Durante el afio 2024, la Compaiiia, recibié recursos de entidades del Estado en calidad de subvenciones, con el
objetivo de adelantar proyectos de investigacién y desarrollo de gran Importancia para el pais como es el caso
del prototipo de una vacuna antirrabica humana, mediante la actualizacion de procesos y técnicas previamente
desarrollados en el 2001.
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El detalle de la ejecucion de los convenios en los periodos 2024 y 2023 comprende:

Entidad/ Fuente de Subvencioén

Financiacion Recibida

Convenio Interadministrativo No. | Ministerio de Agriculturay )

MADR-650-2023 Desarrollo Rural 105.000.000 105.000.000

Contrato 178-2022 (a) Ministerio de Ciencia, 199.970.720 30.829.934 169.140.786
Tecnologia e Innovacion

Convenio Interadministrativo No. | Ministerio de Salud y

1467 de 2023 (b) Proteccion Social 1.100.000.000 597.310.154 502.689.846

Contrato No. 731 de 2023 (c) Ministerio de Ciencia, 4.000.000.000 |  837.631.076 32.967.581
Tecnologia e Innovacion

. o = | La corporacion Colombiana

Convenio de Cooperacion 2185-03 | 4 i\ e ctigacion 2.728.047.500 30.806.103 :

de 2024 (d) . .
Agropecuaria - Agrosavia

Contrato No. 532 de 2024 (¢) Ministerio de Ciencia, 10.000.000.000 17.129.830 :
Tecnologia e Innovacion

18.133.018.220 | 1.513.707.097

809.798.213

Las caracteristicas y objeto de cada uno de los convenios se detallan a continuacion:

a)

Contrato 178-2022 celebrado entre la Administradora del Fondo Nacional de Financiamiento para la Cien-
cia, la Tecnologia y la Innovacion, Fondo Francisco José de Caldas y la Compafiia, para el “Mejoramiento
de procesos de produccion y purificacion de antigeno rabico para la formulacion de una vacuna humana
acorde a los requisitos regulatorios internacionales” de acuerdo a Convocatoria No. 926 de 2022 del Min-
isterio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Se otorgd apoyo econémico a la entidad ejecutora en la modalidad de recuperacién contingente”, por
un valor de ciento noventa y nueve millones novecientos setenta mil setecientos veinte pesos m/
cte. (§199.970.720). Este contrato finaliz en 2024.

Convenio interadministrativo No. 1467 de 2023, suscrito entre el Ministerio de Salud y Proteccién Social
y la Compaiiia, “con el objeto contractual se busca evaluar las alternativas para la produccién y distribu-
cién de vacunas para uso humano empleando la experiencia en produccion y control de calidad de la
Compafiia. teniendo en cuenta las capacidades actuales a nivel técnico, legal, financiero y operativo para
realizar las actividades propias de la produccién de vacunas humanas en el marco de la colaboracién
interestatal con el fin de consolidar la soberania y seguridad sanitarla en el pais”, en el cual el Ministerio
aportard la suma de mil cien millones de pesos m/cte. ($1.100.000.000). Este contrato finalizé en 2024.

Contrato de financiamiento de recuperacion contingente No. 731 de 2023, celebrado entre el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la Compaifiia, con el objeto de otorgar apoyo econdémico para la
financiacion del proyecto titulado: “Desarrollo de la vacuna antirrdbica humana: actualizacion tecnolégi-
ca en proyectos productivos, pruebas de control y estabilidad para el cumplimiento de los requisitos
regulatorios internacionales” el Ministerio otorga apoyo econémico por la suma de cuatro mil millones
de pesos m/cte. (§4.000.000.000). El plazo del contrato sera de veinticuatro (24) meses contados a par-
tir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién. Este convenio se encuentra en
ejecucion al cierre de 2024.

El Convenio de Cooperacion No. 2185-03 fue suscrito entre la Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria - AGROSAVIA y la Compaiiia, con el fin de unir esfuerzos cientificos, técnicos, financieros
y logisticos para llevar a cabo los proyectos 1: “Plataforma de monitoreo epidemiolégico, muestreo y
aislamiento de microorganismos patdgenos con potencial zoondtico presentes en animales de produc-
cion” (SIGP 93901), y 4: “Produccidn, purificacion y formulacién de candidatos vacunales recombinantes
a escala de laboratorio y piloto” del “programa vacunas veterinarias VET", identificado con el cédigo
710692792643 SIGP 92643. Este programa estd financiado a través del contrato de financiamiento de
recuperacién contingente Nro. 807 de 2023, firmado entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-

179



Vecol S.A. | Informe de Gestién 2024

vacion - MINCIENCIAS y AGROSAVIA. El aporte econdmico es de tres mil setecientos veintiocho millones
cuarenta y siete mil quinientos pesos ($3.728.047.500), y se realizaran tres desembolsos conforme a lo
estipulado en la clausula séptima del convenio. El plazo de ejecucion de este convenio sera de cuarentay
ocho (48) meses, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

e) El contrato de financiamiento de recuperacién contingente No. 532 de 2024 fue firmado entre el Ministe-
rio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y la Compafiia, con el propdsito de apoyar el Programa de [+D+i
denominado “Programa para la generacion de capacidad productiva de Vacunas Humanas en Colom-
bia — COLOMBIAVAC". Este acuerdo busca unir esfuerzos para desarrollar las capacidades necesarias
y capacitar al recurso humano que permita la produccion de vacunas humanas en el pais. Los objetivos
especificos del programa son: 1. Disefiar e implementar un proceso de Transferencia Tecnoldgica para la
produccién y llenado de Vacunas Humanas en Colombia, 2. Establecer un sistema de gestidn del cono-
cimiento que favorezca la formacién del capital humano capacitado para operar las plantas de produc-
cion de vacunas en el pais, y 3. Disefiar y desarrollar lotes piloto, realizar estudios de estabilidad natural
y disefiar los estudios clinicos necesarios para la vacuna antirrabica humana. El Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién aport6 un total de diez mil millones de pesos ($10.000.000.000), los cuales se
desembolsaron en un solo pago, con un plazo de ejecucion de treinta y seis (36) meses, al cumplirse los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

NOTA 22: GASTOS DE ADMINISTRACION

El detalle de los gastos de administracion es el siguiente:

024 0
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(a) Corresponde principalmente a actividades en beneficio de los colaboradores, tales como aniversario
VECOL 70 afios, celebraciones de fin de afio, programa cultura VECOL, plataforma educativa UBITS y
planeacion estratégica.

(b) Corresponde principalmente a consultorias profesionales, juridicas y laborales

(c) Corresponde principalmente a reparaciones locativas en el edificio administrativo y mantenimiento a red
de datos, licencias y equipos de cémputo adquiridos en arrendamiento.

(d) Corresponde a distribuciones realizadas sobre centros de costo que proveen servicios a la compafiia de
manera transversal.

NOTA 23: GASTOS DE VENTAS

El detalle de los gastos de ventas es el siguiente:

2024 2023

Total gastos de administracion
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Sueldos y salarios 7.638.475.639 7.675.551.919
Prestaciones sociales 2.046.421.388 1.987.659.973
Aportes a la seguridad social 1.485.914.954 1.571.111.238
Otros gastos de personal (a) 1.101.649.077 410.675.729
Comisiones, honorarios y servicios (b) 889.895.223 1.079.411.504
Aseo, cafeteria y restaurante 760.166.702 610.156.521
Amortizacion activos intangibles 660.217.108 612.831.533
Mantenimientos y reparaciones (c) 621.462.663 256.755.385
Servicios publicos 457.612.292 545.892.204
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 436.245.258 630.717.843
Servicio de transporte 433.466.645 403.955.178
Auxilios a empleados e indemnizaciones 374.194.344 .214.184.056
Materiales y suministros 256.539.620 199.147.379
Seguros generales 222.765.457 207.457.509
Servicio de vigilancia y seguridad 160.237.583 128.685.436
Aportes sobre némina 105.837.900 142.124.581
Gastos legales 99.135.597 268.350.773
Viaticos y gastos de viaje 84.684.168 22.576.279
Publicidad y propaganda 71.364.981 50.148.126
Arrendamientos 39.673.060 38.556.417
Seguridad industrial 8.114.000 4.829.983
Deterioro inversiones - 5.616.102
Menos: gastos asignados a costos (d 7.544.987.945 8.912.852.328

10.409.087.738

9.153.545.363

Total gastos de ventas

Otros gastos de personal 4.660.421.300 4.247.099.154
Sueldos y salarios 4.451.656.598 4.149.835.108
Publicidad y propaganda (a) 3.065.315.702 2.112.613.965
Gastos asignados a costos 2.629.380.519 3.393.075.192
Servicio transporte (b) 2.124.397.295 2.224.828.050
Prestaciones sociales 2.084.264.533 1.994.334.063
Aportes a la seguridad social 1.653.019.315 1.674.658.435
Materiales y suministros 1.068.604.633 973.490.661
Mantenimientos y reparaciones 689.717.583 720.117.942
Comisiones, honorarios y servicios 689.153.226 1.327.063.286
Seguros generales 526.273.665 502.943.724
Auxilios a empleados e indemnizaciones 404.812.939 189.820.041
Aseo, cafeteria y restaurante 390.630.764 324.824.856
Servicios publicos 361.905.011 306.248.536
Gastos legales 341.639.119 698.597.054
Arrendamientos 229.530.705 248.063.344
Amortizacion de activos intangibles y provisiones 224.904.929 222.549.200
E:Eirsgiacién y deterioro de propiedades, plantay 164.356.045 147.512.740
Aportes sobre némina 129.676.400 155.552.237
Deterioro de cuentas por cobrar 103.212.705 173.361.175
Servicio de vigilancia y seguridad 94.537.221 88.548.943

26.087.412.231

25.875.139.729

Los gastos de ventas presentan un aumento con respecto al afio 2023 por un valor de $212.275.501, el cual

corresponde principalmente a lo siguiente:

(a) Corresponde principalmente a entrega de muestras sin valor comercial, articulos publicitarios dirigidos y par-
ticipacion en eventos, ferias y congresos, en cumplimiento a las estrategias de mercadeo de la Compafiia.

(b) Corresponden principalmente a la cadena logistica en relacion con la distribucién y entrega de los productos

a los clientes.
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NOTA 24: GASTOS DE INVESTIGACION

El detalle de los gastos de investigacidn es el siguiente:

2024 2023

1.016.982.568

Sueldos y salarios

1.148.087.611

Total gastos de investigacion

(a) Corresponde a insumos tales como reactivos, elementos de laboratorio y otros utilizados para el desar-

rollo de los proyectos de investigacion.

(b) Corresponde principalmente a consultorias para la formulacion de proyectos para clostridiales y vacuna
antirrabica humana, pruebas de fermentacién y pruebas de potencia y gradiente para la autovacuna para

tilapia.

NOTA 25: GASTOS DE EXCELENCIA SANITARIA

El detalle de los gastos de investigacién es el siguiente:

2024 2023

4.826.993.340

Materia prima, materiales y suministros (a) 878.979.380 805.896.772
Comisiones, honorarios y servicios (b) 637.950.666 895.945.770
Mantenimientos y reparaciones 360.978.670 174.767.825
Gastos asignados a costos 360.089.132 125.774.478
Prestaciones sociales 304.621.880 221.500.355
Depreciacion y deterioro de propiedades, planta y equipo 291.083.386 217.849.517
Aportes a la seguridad social 256.477.367 232.794.293
Otros gastos de personal 224.443.092 111.672.375
Seguros generales 126.454.423 50.666.470
Aseo, cafeteria y restaurante 62.779.051 50.886.832
Viaticos y gastos de viaje 53.667.900 52.888.886
Auxilios a empleados e indemnizaciones 38.861.032 67.685.049
Servicios publicos 30.643.641 34.351.318
Servicio de transporte 21.001.924 11.322.947
Aportes sobre némina 15.426.665 17.160.901
Servicio de vigilancia y seguridad 13.801.295 9.815.673
Publicidad y propaganda 1.646.225 10.572.406
Arrendamientos - 1.498.634

4.110.033.069

Materiales y suministros (a) 212.299.021 39.418.734
Sueldos y salarios 203.639.762 194.212.518
Otros gastos de personal 105.564.961 95.224.187
Prestaciones sociales 72.249.527 56.986.264
Aportes a la seguridad social 53.985.905 47.474.823
Viaticos y gastos de viaje 40.214.075 24.351.032
Gastos asignados a costos 37.139.690 23.285.352
Mantenimientos y reparaciones 13.893.845 8.131.638
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2024 2023

Total gastos de excelencia sanitaria

Aportes sobre ndmina 9.156.600 7.891.600
Publicidad y propaganda 8.973.107 21.979.012
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 7.300.808 6.624.258
Seguros generales 5.493.350 313.410
Aseo, cafeteria y restaurante 5.066.855 3.504.488
Auxilios a empleados e indemnizaciones 4.447.314 4.635.830
Servicios de transporte 854.800 6.262.215
Servicios publicos 850.149 746.560
Comisiones, honorarios y servicios 398.067 37.349.146
Gastos legales - 113.446

781.527.836

578.504.513

Los proyectos de excelencia sanitaria estan enfocados al sector ganadero, ovino, caprino, bufalino, porcino y
para cultivos agricolas, los cuales corresponden a estudios de las enfermedades que afectan al sector donde
se proponen planes sanitarios que permitan mitigar y/o subsanar sus consecuencias y de esta manera poder

acceder a nuevos mercados.

(a) Corresponde principalmente a elementos e insumos de laboratorio y pruebas de control de calidad en el

marco de los proyectos de excelencia sanitaria.

NOTA 26: INGRESOS FINANCIEROS

El detalle de los ingresos financieros es el siguiente:

2024 2023

Total Ingresos Financieros

Rendimientos financieros (a) 4.329.245.884 5.322.698.265
Diferencia en cambio (b) 1.486.336.628 1.188.657.931
Otros ingresos financieros 15.373.846 3.406.865

5.830.956.358

6.514.763.061

(a) Corresponde principalmente a intereses recibidos en productos financieros. (Ver notas 5y 10)

2024 2023

Rendimientos financieros del exterior 25.602.020 1.725.125
Intereses préstamos a empleados 61.561.831 57.444.289
Intereses inversiones Old Mutual - 772.512
Fiduagraria 1.877.541.372 702.487.411
Intereses de Patrimonios Auténomos (Ver nota 10) 1.879.498.545 4.316.195.404
Cuentas de ahorro (Ver nota 5) 144.589.832 189.831.098
Rendimientos financieros nacionales 340.452.284 54.242.426
Total ingresos financieros 4.329.245.884 5.322.698.265
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(b) El detalle del ingreso por diferencia en cambio comprende:

024 0
Adquisicién de bienes y servicios del exterior (i) 169.605.669 1.185.675.378
Venta de bienes al exterior 964.870.633 2.251.180
Caja menor y productos financieros (ver nota de 3.20) 351.860.326 731.373

Total ingreso por diferencia en cambio 1.486.336.628 1.188.657.931

(i) La variacién del ingreso por diferencia en cambio se debe principalmente a que en el afio 2023, las
operaciones en moneda extranjera fueron mayores que las presentadas en 2024. Adicionalmente, la
fluctuacion de la tasa representativa del mercado en el afio 2023 fue superior a la presentada en 2024.

NOTA 27: GASTOS FINANCIEROS

El detalle de los gastos financieros es el siguiente:

2024 2023

Intereses (a) 1.450.592.849 1.511.095.773
Diferencia en cambio (b) 1.449.782.957 1.596.368.568
Pérdida por valoracion de inversiones (c) 427.967.553 275.423.868
Comisiones (d) 164.736.805 155.192.947
Otros gastos financieros 194.134 102.343.260

Total gastos financieros 3.493.274.298 3.640.424.416

(a) Corresponde principalmente a los intereses generados en el calculo actuarial de los beneficios post-em-
pleo definidos por $1.380.165.897 (Ver nota 14)

(b) El detalle del gasto por diferencia en cambio comprende:

2024 2023

Adquisicion de bienes y servicios del exterior 567.401.429 210.476.198
Venta de bienes al exterior 783.174.277 950.962.555
Caja menor y productos financieros 99.207.251 434.929.815

Total gasto diferencia en cambio 1.449.782.957 1.596.368.568

(c) Corresponde al resultado de la valoraciéndel patrimonio auténomo San José, administrado por la entidad
Skandia, debido a la dindmica de los mercados nacionales e internacionales de productos de renta fija.
(Ver nota 10).

(d) Corresponde principalmente a comisiones originadas en la administracion del patrimonio auténomo y
remesas por pagos a proveedores del exterior.

NOTA 28: OTROS INGRESOS

El detalle de los otros ingresos es el siguiente:

Otros ingresos 3.254.036.344 1.823.561.596
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El detalle de los otros ingresos comprende:
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Otros ingresos diversos (a) 2.921.092.900 1.653.296.419
Indemnizaciones (b) 257.841.827 49.625.685
Aprovechamientos y recuperaciones (c) 75.101.617 118.220.830

Total otros ingresos 3.254.036.344 1.821.142.934

(a) Corresponde principalmente a la recuperacion de la provision de bonificacion por resultados de la com-
pafiia del afio anterior.

(b) Corresponde a reintegros efectuados por las compaifiias transportadoras aseguradoras respecto a recla-
maciones de siniestros.

(c) Corresponde a aprovechamientos por la venta de materia prima y material reciclable.

NOTA 29: OTROS EGRESOS

El detalle de otros egresos es el siguiente:

Impuestos y contribuciones (a) 640.481.434 -
Otros gastos (b) 412.397.442 1.155.941.078

1.052.878.876 | 1.155.941.078

(a) Corresponde al impuesto de salida de divisas de Ecuador, en relacién con el pago recibido por las export-
aciones realizadas a este pais.

(b) Corresponde principalmente a donaciones de producto terminado a fundaciones y comités ganaderos, a
otros impuestos y otros gastos.

NOTA 30: IMPUESTOS Y OBLIGACIONES

El detalle de los impuestos y obligaciones es el siguiente:

| 2024 | 2023
| Impuestos, tasas y contribuciones (a) | 1.972.707.697 | 2.095.985.941 |
Impuesto de Industria y comercio 1.880.066.384 (1.452.778.590

3.852.774.081 | 3.548.764.531

Total impuestos y obligaciones

(a) El detalle de impuestos, tasas y contribuciones comprende:

2024 2023

Impuesto predial unificado 1.280.408.432 1.418.422.535
Gravamen a los movimientos financieros 402.514.796 408.830.786
Cuota de fiscalizacién y auditoria (i) 210.603.538 214.662.836
Otros impuestos (ii) 79.180.931 54.069.784

Total impuestos, tasas y contribuciones 1.972.707.697 2.095.985.941
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(i) Corresponde al importe pagado a la Contraloria General de la Nacién.

(i) Corresponde principalmente a contribucion efectuada a la Superintendencia de Sociedades.

NOTA 31: GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS

El detalle del gasto por impuesto a las ganancias es el siguiente:

6.066.308.381
(371.563.822)
5.694.744.559 |

5.523.171.145
(1.137.434.854)
4.385.736.291

Impuesto sobre la renta
Impuesto diferido
Total gasto por impuesto a las ganancias

El detalle del gasto por impuesto a las ganancias se compone:

Estado de resultado integral 2024 2023

Gasto por impuesto sobre la renta corriente 7.205.972.264 5.523.171.145
(1.139.663.883) -
Ingreso neto por impuestos diferidos en diferencias temporarias (371.563.822) (1.137.484.854)

Gasto por impuesto sobre la renta 5.694.744.559 4.385.736.291

Conciliacién renta liquida ordinaria

Ajuste relacionado con el impuesto corriente del periodo anterior

La conciliacion entre la ganancia antes de impuesto sobre la renta y la renta gravable por los afios 2024 y 2023
es la siguiente:

Resultado antes de impuesto sobre la renta 21.792.095.467 18.999.107.871

Partidas que aumentan renta

Gastos no deducibles 458.281.259 257.922.414
Proyectos de investigacién y desarrollo tecnologico 1.106.644.536 1.929.687.747
Otras provisiones no deducibles, neto 2.360.470.376 192.190.038
Deterioro de inventarios - 243.067.604
Gasto por depreciacion de propiedades, planta y equipo 794.557.087 582.347.758

4.719.953.258

Total partidas que aumentan renta 3.205.215.561

Partidas que disminuyen renta

Provisiones 838.870.970 490.186.889
Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional 1.879.498.545 4.316.195.404
Diferencia en cambio 578.177.625 497.342.492

Deterioro de inventarios 1.426.439.021 -
Total partidas que disminuyen renta 5.303.724.785
Renta liquida gravable 16.900.598.647
Tarifa de renta 35% 35%
Impuesto sobre la renta 7.626.171.897 5.915.209.526

Menos descuentos tributarios 420.199.634 392.009.623
Pro 6 puesto de renta corriente 7.205.972.263 99.90

Menos ajuste impuesto de renta afo anterior 1.139.663.883 -
Impuesto renta diferido gasto 599.234.002 174.090.463
Menos impuesto renta diferido ingreso 970.797.824 1.311.525.317

Total impuesto neto de renta 5.694.744.558 4.385.765.049
Tasa efectiva de tributacién 0.26 0.23
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De acuerdo con la Ley 2277 del 13 de diciembre de 2022, reafirma la tarifa general para personas juridicas del 35%.
Provisiones y pasivos contingentes del impuesto a las ganancias

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran abiertas para revision de las
autoridades tributarias son las siguientes:

Afo Fecha de presentacion Valor Fecha de Firmeza
2021 7-abr-2022 18.373.522.000 7-abr-2025
2022 9-abr-2024 16.969.911.000 9-abr-2027
2023 14-may-2024 17.573.212.000 14-may-2027

Firmeza de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios

Eltérmino general de firmeza de las declaraciones tributarias es detres (3) afios a partir de lafecha de su vencimiento
o a partir de la fecha de su presentacion, cuando estas hayan sido presentadas de forma extemporanea.

Para las Companiias que estan sujetas al cumplimiento de la normatividad de precios de transferencia, la Ley 2019
establecié que el término de firmeza serd de cinco (5) afios, para las declaraciones que se presenten a partir del
1 de enero de 2020.

Las declaraciones que presentaron pérdidas fiscales pueden ser revisadas por las Autoridades de Impuestos
dentro de los cinco (5) afios siguientes a la fecha de presentacion. Respecto de aquellas declaraciones en las
cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza es de tres (3) afos, desde la fecha de la presentacion de
la solicitud de devolucién o compensacion.

La oportunidad de corregir las declaraciones en las que se aumenta el impuesto o disminuyen el saldo a favor es
de 3 afios. La oportunidad de corregir voluntariamente cuando se disminuye el impuesto o se aumenta el saldo a
favor es de 1 afio.

Otros aspectos

La Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, establecié que las normas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en Colombia (NCIF) Gnicamente tendrd efectos impositivos cuando las leyes tributarlas remitan
expresamente a ellas o cuando estas no regulen la Materia. En todo caso la ley tributarla puede disponer de forma
expresa un tratamiento diferente de conformidad con el articulo 4 de la ley 1314 de 2009.

Impuesto a los dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del afio 2017, aplica a las personas naturales residentes, sociedades
nacionales (retencion trasladable a beneficiario final) y entidades extranjeras el impuesto a los dividendos.

Con la entrada en vigor de la Ley 2277 de 2022 se igualan las tarifas del impuesto sobre la renta a titulo de
dividendos y participaciones aplicables para personas naturales residentes y, personas naturales no residentes,
asi como sociedades y entidades extranjeras, asi:

+ Personas naturales residentes y sucesiones iliquidas de causantes: La Ley 2277 de 2022 modifica el
tratamiento anterior de una aplicacion total el impuesto a cargo en lo decretado, al 15% en giros superiores a
1090 UVT, esto independientemente de la calidad de gravados o no gravados de los dividendos.

« Para sociedades y entidades extranjeras, personas naturales no residentes y establecimiento permanentes:
Se incrementa la tarifa del 10% al 20% por los dividendos distribuidos en calidad de no gravados.

« Para sociedades nacionales: Se aumenta la tarifa del 7,5% al 10% por los dividendos distribuidos en calidad
de no gravados.
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Hasta el 31 de diciembre de 2022, los dividendos y participaciones pagados o abonados en cuenta provenientes
de distribuciones realizadas entre compafiias colombianas estan sometidos a una retencion en la fuente a titulo
del impuesto a los dividendos a una tarifa del 7,5%. Esta retencidn es trasladable al beneficiario final, entidad del
exterior o persona natural residente fiscal en Colombia. De otra parte, si las utilidades con cargo a las cuales se
distribuyeron los dividendos no estuvieron sujetas a imposicion al nivel de la sociedad, dichos dividendos estan
gravados con el impuesto sobre la renta aplicable en el periodo de distribucion. En este supuesto, la retencién del
7,5% aplicara sobre el valor del dividendo una vez disminuido con el impuesto sobre la renta.

La tarifa de retencion del 7,5%, se causard sélo en la primera distribucidon de dividendos entre compafiias
colombianas y podrd ser acreditada solamente por el accionista persona natural residente o al inversionista
residente en el exterior contra su impuesto a los dividendos a cargo.

Debe resaltarse que laretencion del 7.5% no aplica para: (i) Compaiiias Holding Colombianas, incluyendo entidades
descentralizadas; (ii) entidades que hagan parte de un grupo empresarial debidamente registrado, de acuerdo con
la normativa mercantil; ni (iii) entidades bajo situacion de control debidamente registrada.

La tarifa adicional a los dividendos que deben soportar las personas naturales residentes fiscales en Colombia y
las Entidades del exterior, es del 10%.

Cuando existan dividendos distribuidos en calidad de exigibles a partir del 1ro de enero de 2017 en adelante, y
estos se repartan con cargo a utilidades de 2016 y afios anteriores, dicha distribucién no estarad gravada con la
tarifa adicional del impuesto a los dividendos.

La ley 2277 de 2022, modificé la tarifa de retencidn en la fuente en la distribucion de dividendos entre sociedades
nacionales la cual sera del 10%. Dicha retencién serd trasladable a la persona natural residente fiscal en Colombia,
o alinversionista (persona natural o juridica) residente en el exterior. Siguen vigentes los tratamientos de excepcion
para no aplicar esta retencién.

Renta Presuntiva
El porcentaje de renta presuntiva se redujo al cero por ciento (0%) a partir del afio gravable 2021.
Beneficio de auditoria

La Ley 2155 de 2021 establecid, la liquidacién privada de los contribuyentes del impuesto sobre la renta y
complementarios que incrementen su impuesto neto de renta en por lo menos un porcentaje minimo del treinta y
cinco por ciento 35%, en relacion con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, quedara en firme
si dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de su presentacién no se hubiere notificado emplazamiento
para corregir o requerimiento especial o emplazamiento especial o liquidacion provisional, siempre que la
declaracidn sea debidamente presentada en forma oportuna y el pago total se realice en los plazos que para tal
efecto fije el Gobierno nacional

Si el incremento del impuesto neto de renta es de al menos un porcentaje minimo del veinticinco por ciento
25%, en relacion con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, la declaracion de renta quedara
en firme si dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de su presentacion no se hubiere notificado
emplazamiento para corregir o requerimiento especial o emplazamiento especial o liquidacion provisional,
siempre que la declaracion sea debidamente presentada en forma oportuna y el pago total se realice en los plazos
que para tal efecto fije el Gobierno nacional.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que gocen de beneficio tributarios en razén a su ubicacion
en una zona geografica determinada; (ii) cuando se demuestre que retenciones en la fuente declaradas son
inexistentes; (iii) cuando el impuesto neto de renta sea a 71 UVT (2024 equivale a $3.342.000).

El término previsto en esta norma no se extiende para las declaraciones de retencién en la fuente ni para el
impuesto sobre las ventas las cuales se regirdn por las normas generales.

La Ley 2277 de 2022 “Reforma Tributarla para la Igualdad y la Justicia Social”, otros asuntos.
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Impuesto sobre la Renta

La Ley 2155 (Ley de Inversién Social), que incluye la reforma tributarla 2021, asi como las reglas para aumentar
el gasto Social, reducir el gasto publico y ajustar el presupuesto 2021. La ley entré en vigor el 14 de septiembre
de 2021. Esta Ley, incrementd la tarifa nominal del impuesto a las Ganancias corporativas al 35% a partir del 1 de
enero de 2022 (la tasa del impuesto a las Ganancias corporativas para 2021 fue del 31%). Esta tasa generalmente
aplica a entidades colombianas, establecimientos permanentes en Colombia y contribuyentes extranjeros con
ingresos de fuente colombiana que deben presentar declaraciones de impuestos sobre la renta en Colombia.

Impuesto al Patrimonio

Laley 2277 de 2022, establece con caracter permanente el impuesto al patrimonio. Dicho impuesto se causara el
1 de enero de cada afio.

El impuesto gravaria a algunas sociedades y entidades no residentes que posean bienes en el pais tales como
como inmuebles, yates, botes, lanchas, obras de arte, aeronaves o derechos mineros o petroleros. Las sociedades
o entidades no residentes no estaran gravadas sobre las acciones, cuentas por cobrar, e inversiones en portafolio
que posean en Colombia, ni tampoco seran contribuyentes respecto de los contratos de arrendamiento financiero
que suscriban con residentes en Colombia. El impuesto se generaria por la posesién de patrimonio liquido igual o
superior a 72.000 UVT (COP$3.054 millones aproximados).

La base del impuesto al patrimonio se determinarad conforme al rango de tarifas marginales establecidas, entre
el 0,5% y el 1,5%. La tarifa del 1.5% sera temporal desde el 2023 hasta el 2026, inclusive. Por lo tanto, a partir de
2027 la tarifa maxima sera del 1%.

Tributacion minima del 15%

Se introduce una tasa minima de tributacion del 15% para los contribuyentes del impuesto sobre la renta. Esta
tasa minima se denomina Tasa de Tributacién Depurada -TTD, y no podra ser inferior al 15%. La TTD se determina
de dividir el impuesto depurado (ID) sobre la utilidad depurada (UD). A su vez, se establecen los factores que
componen el ID y la UD para delimitar su determinacion. Sila TTD es inferior al 15%, ésta debera ser ajustada para
llegar al 15% minimo.

Esta tributacion minima no aplica en varios casos, incluyendo personas juridicas extranjeras sin residencia en
el pais; Zonas Econdmicas y Sociales Especiales -ZESE, durante el periodo que su tarifa del impuesto sobre la
renta sea 0%; las ZOMAC; las rentas de servicios hoteleros sujetas a tarifa del 15%; les Compaiiias editoriales con
objeto Social exclusivo de edicidon de libros; las Compafiias Industriales y de economia mixta del estado con tarifa
del 9%; y los contratos de concesion.

Limite global para ciertos beneficios y estimulos tributarios

El valor de algunos ingresos no constitutivos de renta, deducciones especiales, rentas exentas y descuentos
tributarios no podra exceder del 3% de la renta liquida ordinaria antes de detraer las deducciones especiales.

Ganancias ocasionales
La tarifa de Ganancias ocasionales tanto para personas naturales como para entidades juridicas (residentes y no

residentes fiscales) se incrementara al 15%. Lo anterior con excepcion de las Ganancias ocasionales provenientes
de loterias, rifas apuestas y similares que se mantendran al 20%.
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NOTA 32: PARTES RELACIONADAS

Accionistas
Los accionistas que conforman el 84.51% de participacion patrimonial son los siguientes:
a. Ministerio de Agricultura

La Compaiiia tiene una relacion directa con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, cuyo objetivo es
promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad y competitividad de los
productos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren las condiciones de vida de los pobladores
rurales, permitiendo el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, generando empleo y logrando el
crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones. La participacion es el 62,48% en la Compafiia.

b. Patrimonio auténomo remanente Caja Agraria en Liquidacién

La finalidad del Patrimonio Auténomo es la administracion, seguimiento y pago, de las contingencias pasivas de
orden litigioso oportunamente notificadas al proceso liquidatario; la expedicion de paz y salvos, y levantamiento
de hipotecas relacionadas con las obligaciones, con las reservas constituidas por la extinta Caja Agraria en
liquidacion, la participacién es del 19,93% en la Compaifiia.

c. Federacién Colombiana de Ganaderos Fedegan

La Federacién Colombiana de Ganaderos FEDEGAN es una organizacién gremial sin dnimo de lucro; actiia como
principal gremio de la ganaderia y como responsable de la administracién de los recursos obtenidos por la cuota
de fomento, ha podido llevar a cabo proyectos como la erradicacion de la fiebre aftosa y brucelosis bovina; la
creacion y aumento de centros tecnoldgicos Tecnigan; y la construccion de modernas plantas de sacrificio, hoy
representadas en Frigorificos Ganaderos de Colombia. Tiene una participacion de 2.10% y mantiene un vinculo
comercial desde el afio 2019, debido a que de Fedegan comercializa la vacuna contra la fiebre aftosa.

Los saldos y las transacciones con las partes relacionadas se encuentran detallados en las notas 6 y 13.

NOTA 33: COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
(a) Arrendamiento operativo:

La Compafiia es arrendatario de dos inmuebles bajo contrato de arrendamiento, donde operan las bodegas de
Bucaramanga y Soledad, la duracién es de cinco (5) afios y un (1) afio respectivamente.

Los pagos minimos totales futuros pendientes por los arrendamientos operativos son los siguientes:

Rango | 2024 | 2023
Menos de 1 afio 239.233.096 229.530.705
Entre 1y 5 afios 1.079.301.645 1.089.286.914

1.318.534.741 | 1.318.817.619

(b) Contingencias:

En la actualidad cursan dos procesos ordinarios laborales, cuya calificacidon de contingencia segun lo indicado
por los apoderados es posible, es decir, que el porcentaje de la probabilidad de fallo en contra es inferior al 50%
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NOTA 34: OTRAS REVELACIONES

(a) Entidades de control

Entidad Descripcion

Es una entidad adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, la cual, administray controla el debido cumplimiento
de la Compafiia en las obligaciones tributarias, aduaneras y
cambiarias.

Es el maximo érgano de control fiscal del Estado, la cual
vigila la gestién del buen manejo de los recursos y bienes
publicos. La Compafiia atendié los requerimientos y
auditorias realizadas durante el periodo y contribuyé con la
cuota de fiscalizacioén anual.

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), es una entidad
Publica del Orden Nacional con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente,
perteneciente al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales

Contraloria General de la Republica

La entidad contribuye al desarrollo sostenido del sector
agropecuario, pesquero y acuicola, mediante la prevencion,
vigilancia y control de los riesgos sanitarios, biolégicos y
quimicos para las especies animales y vegetales, con el
fin de proteger la salud de las personas, los animales y las
plantas y asegurar las condiciones del comercio. El Instituto
Colombiano Agropecuario audita la integridad del sistema
de gestion de calidad, seguridad, inocuidad y eficacia de los
productos en la Compaifiia.

Instituto Colombiano Agropecuario — ICA

(b) Inversiones patrimoniales

La Compaiiia posee inversiones en acciones en Fondos Ganaderos por $16.553.697, que fueron medidas al costo
como instrumentos financieros y que actualmente se encuentran deterioradas y no se espera obtener beneficios
econémicos futuros.

NOTA 35: HECHOS OCURRIDOS DESPUES DE A FECHA DEL BALANCE

En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del periodo sobre el que se informa, a
la con posterioridad al 31 de diciembre de 2024 y hasta la fecha de emisién de estos estados financieros, no se
tiene conocimiento de otros hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los
saldos o interpretaciones de estos.

NOTA 36: APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS
La emisién de los Estados Financieros y las notas de Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A. VECOL
S.A., correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 fue autorizada por la Junta Directiva el

28 de febrero de 2025 segun acta No.631, para ser presentados a la Asamblea General de Accionistas de acuerdo
con lo requerido por el Codigo de Comercio.
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EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A
- VECOL S.A.
CERTIFICACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de La Empresa Colombiana de
Productos Veterinarios S.A — VECOL S.A. (En adelante “La Compaiiia”), certificamos que
los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023, han sido fielmente tomados de
los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros, hemos verificado las
siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

* Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compafiia existen
y todas las transacciones reconocidas en dichos estados se han realizado durante el
periodo terminado en esas fechas.

* Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables salidas de beneficios econémicos futuros (obligaciones),
obtenidos o a cargo de la Compaifiia.

* Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con
las Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera para Pequefias y Medianas
Empresas (NCIF para PYMES) aceptadas en Colombia.

* Todos los hechos econdmicos que afectan a la Compafiia han sido correctamente
reconocidos, clasificados, presentados y revelados en los estados financieros.
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CLAUDIA P. HERRERA VALLEJO JHON EDUAR LOPEZ
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta profesional 165065-T




VECOL

vecol.com.co

Peticiones, quejas, reclamos y/o denuncias

Rocio Altuzarra Sara Gémez
servicio.clienteevecol.com  agricolaevecol.com.co

Horarios de atencién de sede central
y sucursales o regionales
7:00 a.m. a 4:15 p.m.

Teléfono: (+57) (601) 425 48 00 Ext: 204 - 219 - 300.
Linea de atencién al cliente
Veterinaria: 018000 918320 - Agricola: 01 8000 122437
Avenida Eldorado # 82-93 Bogotd D.C. - Colombia
infoevecol.com.co - vecolevecol.com.co

@ evecol.oficial evecol.oficial Vecol S.A. @ Vecol S.A.

(X) evecolColombia @ evecolcolombia @ evecolpet




