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1. Falta de acuerdos d del personal que t ala manejo de la (GESTION DEL CUMPLIMIENTO La Direccién Cientifica deberd asegurar que existen acuerdos de confidencialidad firmados por los 12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se solicito una muestra de empleados del drea de

documentacion confidencial trabajadores que administran la informacion confidencial de la compafiia anualmente para proteger la Direccién cientifica y se validd de manera satisfactoria

2. Acceso a la informacion de personal que no esta autorizado. informacién confidencial que administra el area. En caso de detectar que hace falta un acuerdo de a ban con los acuerdos d i

3. Debilidades en la manipulacién de la informacién por una persona interesada en confidencialidad se solcitard el mismo al 4rea de Recursos Humanos. vigentes.

el beneficio propio.

4. Resguardo inadecuado de la informacién.

5. Falta de un software de gestion documental que garantice la proteccion de la

confidencialidad.

Falta de supervisién sabotaje a los cultivos celulares FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA El jefe de seccion realiza la capacitacion, cada vez que sea contratado personal nuevo para dar a 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de empleados del area de
conocer el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial, la evidencia queda registrada en el formato FVC- produccién de vacuna antiaftosa y se validé de manera
PL1-478 \"Registro de entrenamiento / capacitacién\" Si se detecta alguna desviacion se debe satisfactoria que contaban con la capacitacion del Cédigo
informar al Director del Departamento. de tica y Conducta Empresarial y evidencia del reporte

donde informan al Director del Departamento en caso
que aplique.

Falta de supervisién sabotaje a los cultivos celulares FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA El jefe de seccion verifica 4metros de los cultivos celulares y debe registrarlo en  [12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solcité los reportes semanales de la verificacion de los
el FVC-AF1-192 \"Control diario de biorreactores células\", Si se detecta alguna desviacin se debe parametros de los cultivos celulares FVC-AF1-192
informar al Director del Departamento. \"Control diario de biorreactores células\"y evidencia del

reporte donde informan al Director del Departamento en
caso que aplique.

Falta de Etica de los colaboradores. Apropiacion inadecuada de productos de FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA El jefe de seccion realiza la capacitacion, cada vez que sea contratado personal nuevo para dar a 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de empleados del area de

propiedad e la empresa conocer el Cédigo de Eticay Conducta Empresarial, Ia evidencia queda registrada en el formato FVC- produccion de vacuna antiaftosa y se validé de manera
PL1-478 \"Registro de entrenamiento / capacitacién\" Si se detecta alguna desviacion se debe satisfactoria que contaban con la capacitacion del Cédigo
informar al Director del Departamento de Etica y Conducta Empresarial y evidencia del reporte
donde informan al Director del Departamento en caso
que aplique.
Falta de Etica de los colaboradores. Apropiacion inadecuada de productos de FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA Eljefe de seccin y el oficial e bioseguridad realizan mensualmente inventario de la semilla de virus ~ |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solcité el Inventario de la semilla de virus de Fiebre
propiedad e la empresa de Fibre Aftosa y se registra en el FVC-AF2-324 \"Verificacién del inventario general de virus de aftosa Aftosa mensual, registrado en FVC-AF2-324
planta de produccion NSB-3A\". Si se detecta alguna desviacion se verifica el inventario. \"Verificacién del inventario general de virus de aftosa
planta de produccion NSB-3A\" y evidencia del reporte
donde informan al Director del Departamento en caso
que aplique.
Falta de Etica de los colaboradores. Apropiacion inadecuada de productos de FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA Cada vez que sea necesario, el jefe de seccion autoriza ingreso al personal del area al area de 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicité las autorizaciones del ingreso del personal al
propiedad de la empresa criostatos para retirar semillas de virus. Se diligencia el FVC-AF2-438 \"Autorizacion para apertura de 4rea de criostatos con el objetivo de retirar semillas de
valulas de frontera y/o criostatos\". virus. Formato FVC-AF2-438 \"Autorizacion para apertura
de vélvulas de frontera y/o criostatos\"

Falta de Etica de los colaboradores. Apropiacion inadecuada de productos de FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA El jefe de seccion lleva el registros de la semilla cada vez que se usa en produccién en el FVC-AF2-139  |12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se solcité los registros de la semilla formato FVC-AF2-139

propiedad de la empresa \"Hoja de vida e Inentario e presemilla y semilla de virus\", o en el FVC-AF2-469 \"Inventario Semillas \"Hoja de vida e Inventario de pre semilla y semilla de
y Pre-semillas\". Si detecta una desviacion se realiza una verificacién de inventario. virus\"y FVC-AF2-469 \"Inventario Semillas y Pre-
semillas\" y evidencia del reporte donde informan al
Director del Departamento en caso que aplique.

1. No registro de datos en el momento oportuno en el batch record. Alteracion de datos en documentos el batch | FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA €l jefe de seccion realiza la capacitacion, cada vez que sea contratado personal nuevo para dar a 12/31/2020 01/31/2021 I control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de empleados del area de

2. Alterar informacion intencionalmente como represaria al mal clima laboral, record (Produccion virus) conocer el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial, la evidencia queda registrada en el formato FVC- produccion de vacuna antiaftosa  se validé de manera

3. Proceso manual PL1-478 \"Registro de entrenamiento / capacitacién\" Si se detecta alguna desviacion se debe satisfactoria que contaban con la capacitacion del Cédigo
informar al Director del Departamento de Etica y Conducta Empresarial y evidencia del reporte

donde informan al Director del Departamento en caso
que aplique.

1. Falta de planeacién Operaciones no autorizadas con pérdidas | FABRICACIGN VACUNA ANTIAFTOSA El jefe de seccion realiza la capacitacion, cada vez que sea contratado personal nuevo para dar a 12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de empleados del area de

2. Falta de supervision monetarias conocer el Codigo de Etica y Conducta Empresarial, la evidencia queda registrada en el formato FVC- produccion de vacuna antiaftosa y se validé de manera
PL1-478 \"Registro de entrenamiento / capacitacion\" Si se detecta alguna desviacion se debe satisfactoria que contaban con la capacitacion del Cédigo
informar al Director del Departamento de Etica y Conducta Empresarial y evidencia del reporte

donde informan al Director del Departamento en caso
que aplique.

1. Falta de planeacién Operaciones no autorizadas con pérdidas | FABRICACIGN VACUNA ANTIAFTOSA El jefe de seccion realizar seguimiento a través del correo electrdnico emitido por la jefatura de medios [12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de los correos enviados por la

2. Falta de supervision monetarias y células; donde se programa la produccién semanal de acuerdo a la recepcion de células al drea. Si se jefatura de medios donde se programa la produccién
detecta una desviacién se informa al Director del departamento. semanal enviada por el Director del Departamento.

1. Falta de planeacién Operaciones no autorizadas con pérdidas | FABRICACIGN VACUNA ANTIAFTOSA Eljefe de seccion realizar a través del I itido por el Director del 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de los correos enviados por el

2. Falta de supervision

monetarias

departamento, donde se programa el serotipo y el lote de semilla a usar en I produccion. Si se
detecta una desviacién se informa al Director del departamento o al Gerente de Operaciones.

director del departamento donde se programa el serotipo
v el lote de semilla a usar en la produccién.
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Perdida de producto terminado debido a que durante el proceso de envase se Soborno, cohecho, corrupcion FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA Verificacion de la conciliacion de materiales de envase el cual es diligenciado por el operario de 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz leccié de produccion donde
puede sustraer un producto y no es fécil darse cuenta de dicha accién. acondicionamiento cada vez que se termine de acondicionar un lote, en a IEN de producto por cada de verifics la conciliacién de materiales de envase vs las
6 i las cantidades entregadas por almacén VS las cantidad d entregadas por almacén v las cantidades envasadas y los
y los rechazos, el cual revisado por el operario de autoclave y supervisado por el jefe inmediato para rechazos.
toma de decisiones en caso que hayan diferencias.
Perdida de producto terminado debido a que durante el proceso de envase se Soborno, cohecho, corrupcion FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA Verificacion del rendimiento del producto envasado Vs las especificaciones esperadas, el cual queda 12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realizé una seleccion de 6rdenes de produccién donde
puede sustraer un producto y no es fécil darse cuenta de dicha accion. registrado en cada IAE de producto por presentacion, siendo diligenciado por el operario de de verifics el rendimiento de producto envasado versus
acondicionamiento cada vez que se termine de acondicionar un lote, donde cualquier desvi las especificaciones esperadas.
reportada al jefe inmediato.
Perdida de producto terminado debido a que durante el proceso de envase se Soborno, cohecho, corrupcion FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA Verificacion del formato FVC-AF4-024 donde se evidencian los rechazos, las bajas y las muestras de 12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realizé una muestra de bajas las cuales se encontraban
puede sustraer un producto y no es fécil darse cuenta de dicha accion. andlisis, donde cualquier desviacin s reportada al jefe inmediato. documentados en el formato FVC-AF4-024
Perdida de producto terminado debido a que durante el proceso de envase se Soborno, cohecho, corrupcion FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA Se genera por parte del jefe de seccion un acta de destruccion FVC-IG0-571, la cual es revisada 12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realizé una muestra de actas de destruccion las cuales.
puede sustraer un producto y no es fécil darse cuenta de dicha accion. fisicamente por el auditor interno, donde se verifica el balance de materiales cada vez que se termina se encontraban documentados en el formato FVC-IGO-
de acondicionar un lote. i id de destruccion.
1. Falta de Etica de los colaboradores. Apropiacion inadecuada de productos de FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA El jefe de seccién cada vez que hay envase verifica la conciliacion de material recibido (frasco, tapény |12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realizé una seleccion de 6rdenes de produccién donde
2. Beneficio pecuniario propiedad de la empresa agrafe) y cantidad de producto terminado entregado y lo registra en el FVC-AF4-024 Control de de verificd la conciliacion de producto terminado vs
3. Beneficio propio material de envase . Si se detecta alguna desviacion se vuelve a realizar la conciliacion del material. material recibido en el formato FVC AF4-024 Control de
material de envase.
1. Falta de Etica de los colaboradores. Apropiacion inadecuada de productos de FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA El jefe de seccion y el profesional del area realiza un control de inventario en cada lote envasadoy se  |12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realiz6 una seleccion de 6rdenes de produccién donde
2. Beneficio pecuniario propiedad de la empresa registra en los instructivos de envasey segin cada Sise dectecta de verificd que cada lote envasado se registra en los
3. Beneficio propio 6n se revisa los numerales 5,1y 5,6 de cada instructivo y se verifica el balance de instructivos de envase y acondicionamiento segin cada
doy balance de presentacion.
1. Falta de Etica de los colaboradores. Apropiacién inadecuada de productos de FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA El Jefe de seccion debe verificar que el personal nuevo conozca y tenga el Cédigo de Eticay Conducta  |12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de empleados del drea de
2. Beneficio pecuniario propiedad de la empresa Empresarial, solicitando a RRHH el FVC-PL1-478 \"Registro de entrenamiento/ capacitacién\" Si se produccion de vacuna antiaftosa y se validé de manera
3. Beneficio propio detecta alguna desviacion se debe informar al Director del Departamento y Recursos Humanos\" satisfactoria que contaban con la capacitacién del Cédigo
de Etica y Conducta Empresarial.
1. Alterar informacién intencionalmente Alteracion de datos en documentos del batch | FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA El Jefe de seccion debe verificar que el personal nuevo conozca y tenga el Cédigo de Eticay Conducta  |12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de empleados del drea de
2. Proceso manual record. (Vacuna antiaftosa) Empresarial, solicitando a RRHH el FVC-PL1-478 \"Registro de entrenamiento/ capacitacién\" Si se produccion de vacuna antiaftosa y se validé de manera
3. No registro de datos en el momento oportuno en el batch record. detecta alguna desviacion se debe informar al Director del Departamento y Recursos Humanos\" satisfactoria que contaban con la capacitacién del Cédigo
de Etica y Conducta Empresarial.
1. Alterar informacién intencionalmente Alteracion de datos en documentos del batch | FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA Seguimiento y revisién diaria de los procesos por parte del profesional o jefe de area del correcto 12/31/2020 01/31/2021 El control opera liz6 una seleccion de para validar la
2. Proceso manual record. (Vacuna antiaftosa) diligenciamiento de los documentos y la trazabilidad de los datos registrados por parte del personal trazabilidad de los datos registrados por parte del
3. No registro de datos en el momento oportuno en el batch record. operativo en las IFAS, IEN, IAE y formatos, en caso de presentarse desviaciones se debe informar al personal operativo en las IFAS, IEN IAE.
para resolver dicha desviacion.
Falta de supervision Incumplimiento al programa de produccién | FABRICACION VACUNA ANTIAFTOSA El Jefe de seccién debe verificar que el personal nuevo conozca y tenga el Cédigo de Eticay Conducta ~ |12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de empleados del drea de
por sabotaje Empresarial, solicitando a RRHH el FVC-PL1-478 \"Registro de entrenamiento/ capacitacion\" Si se produccion de vacuna antiaftosa y se validé de manera
detecta alguna desviacién se debe informar al Director del Departamento y Recursos Humanos\" satisfactoria que contaban con la capacitacién del Cédigo
de Etica y Conducta Empresarial.
1. Por beneficio pecuniario por parte del operario, Entregar una cantidad que difiere al total de | FABRICACION DE PRODUCTOS BIOLOGICOS | Los operarios de produccion deben encarrar los frascos en canastas siguiendo el procedimiento INS- | 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz leccion de los batch record donde de
2. Beneficio propio. frascos acondicionados en el drea de B12-008 \"Encarrado de producto envasado y terminado en drea Biologicos\". El profesional de verificé la correcta cantidad de producto envidados en el
3. Error en el encargado del producto terminado Biologicos al area de cuarentena. produccién o el Jefe de la seccién hace la verificacion de cantidades de producto diligenciando el FVC- formato FVC-812-547 \"Entrega de producto
BI2-547 \"Entrega de producto envasado/terminado en el drea de Bioldgicos\" envasado/terminado en el érea de Biolégicos\" dando
cumpliemiento al procedimiento INS-B12-008 \"Encarrado
de producto envasado y terminado en 4rea Biologicos\".
1. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccién de | Favorecer a un proveedor en la seleccién de | COMPRAS Cada vez que se solicite la elaboracién de un contrato el profesional juridico realiza la consulta del 12/31/2020 01/31/2021 l control opera satisfactoriamente. Se realiz6 una seleccion de contratos de la Compaiia y se

contratistas.

2. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccién del contratista.
3. Inobservancia del Cédigo de Etica.

4. Incumplimiento de principios del Manual de Contratacion.

contratos con el fin de obtener un provecho
propio o para este tercero

contratista en la herramienta multiburo para verificar si este se encuentra inscrito en listas restrictivas,
PEP y si se encuentra reportado en la Contaduria o tiene demandas en contra o antecedentes en
Procuraduria y Contraloria; si se llegase a presentar una desviacion no se elabora el contrato y se le
comunica al solicitante a través de para que inicie I proceso para la
biisqueda de un nuevo contratista. €l reporte de la validacion en la herramienta se archiva en la
carpeta de drive del contratista cuando este es aceptadoy se inicia el proceso de elaboracién del
contrato

validd que se encontraba la validacion en la herray
Multiburo.
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1. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccion de | Favorecer a un proveedor en la seleccion de | GESTION DEL CUMPLIMIENTO! El drea de Secretaria General, revisa la solicitud de elaboracion del contrato, cada vez que se recibe el |12/31/2020 01/31/2021 El control opera lizo leccion d de la compaiifa y s
contratistas. contratos con el fin de obtener un provecho para verificar que se d imi ictoalo el Manual de validé el correcto cumplimiento de los establecido en el
2. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del contratista. [ propio o para este tercero Contratacién, en el evento de que se omita algin presupuesto o se evidencie alguna irregularidad en la manual de contratacion.
3. Inobservancia del Cédigo de Etica. seleccion del contratista , por medio de un correo electrdnico se requiere al drea responsables para
4. Incumplimiento de principios del Manual de Contratacin. que remita, aclare o completente lo pertinente, el soporte de la actividad se encuentra en los correos
electrénicos y en la carpeta de archivo en Drive.
1. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccién de | Favorecer a un proveedor en la seleccion de | COMPRAS Cada semestre el y el Profesional I itaci todos los 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicit la evidencia de la capacitacion del manual de
contratistas. | contratos con el fin de obtener un provecho que de acuerdo con el Manual de Contratacién puedan ser sup d contratacion realizada por el drea de Secretaria General.
2. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del contratista. [ propio o para este tercero con el propdsito de reforzar el proceso que se debe seguir y 10s roles y responsabilidades del
3. Inobservancia del Cédigo de Etica. supervisor, en caso de que la persona no asista se programa nueva capacitacion, es de obligatorio
4. Incumplimiento de principios del Manual de Contratacin. cumplimiento la asistencia a una capacitacion al afio. La evidencia de asistencia a la capacitacion se
registra en formato de capacitacion y entrenamiento que se maneja en el sistema de Gestion de.
Calidad FVC-PL1-478
1. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccion de | Favorecer a un proveedor en la seleccion de | GESTION DEL CUMPLIMIENTO Cada afio la Secretaria General y la Auditoria Interna solicitan a todos los colaboradores diligenciar la  |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz leccién de empleados de la compaiiia
contratistas. contratos con el fin de obtener un provecho evaluacion de conflictos de interés con el fin de verificar aquellos colaboradores que tienen relacién o donde se verifics la correcta diligenciamiento del formato
2. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del contratista. [ propio o para este tercero vinculo con proveedores, clientes, contratistas generando un posible riesgos a la compaiia, en caso de conflicto de intereses.
3. Inobservancia del Cédigo de Etica. que se detecte una relacién se debe aplicar el procedimiento segin lo indique el Cédigo de Etica y
4. Incumplimiento de principios del Manual de Contratacin. Conducta de VECOL S.A, las evaluaciones quedan registradas en la GSuite de la empresa.
1. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del contratista y | Ofrecer o recibir dadivas por parte deun | GESTION DEL CUMPLIMIENTO El drea de Secretaria General, revisa la solicitud de elaboracion del contrato, cada vez que se recibe el |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz I d de la compafiiay se
quien elabora el contrato. servidor piblico extranjero, con el fin de que para verificar q imi alo el Manual de valido el correcto cumplimiento de los establecido en el
2. Inobservancia del Manual de Etica. la empresa salga favorecida en un negocio Contratacién, en el evento de que se omita algin presupuesto o se evidencie alguna irregularidad en la manual de contratacion.
3. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccion de | seleccion del contratista , por medio de un 6nico se requiere al drea para
contratistas. que remita, aclare o completente lo pertinente, el soporte de la actividad se encuentra en los correos
electrénicos y en la carpeta de archivo en Drive.
1. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del contratista y | Ofrecer o recibir dadivas por partedeun | GESTION DEL CUMPLIMIENTO Cada afio la Secretaria General y la Auditoria Interna solicitan a todos los colaboradores diligenciar la  |12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realizé una seleccion de empleados de la compariia
quien elabora el contrato. servidor pblico extranjero, con el fin de que evaluacion de conflictos de interés con el fin de verificar aquellos colaboradores que tienen relacién o donde se verifico la correcta diligenciamiento del formato
2. Inobservancia del Manual de Etica. la empresa salga favorecida en un negocio vinculo con proveedores, clientes, contratistas generando un posible riesgos a la compafiia, en caso de conflicto de intereses.
3. Por solicitud de un cargo directivo se omita el para sel d que se detecte una relacion se debe aplicar el procedimiento segin o indique el C6digo de Eticay
contratistas. Conducta de VECOL 5.4, las evaluaciones quedan registradas en la GSuite de la empresa.
1. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del contratista y | Ofrecer o recibir dadivas por parte deun | GESTION DEL CUMPLIMIENTO Cada afio el Oficial de cumplimiento con acompafiamiento de la Auditorfa Interna realizan una 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de empleados del area de
quien elabora el contrato. servidor piblico extranjero, con el fin de que capacitacién a todos los colaboradores en el Cédigo de Etica y Conducta con el fin de dar a conocer produccion de vacuna antiaftosa y se validé de manera
2. Inobservancia del Manual de Etica. la empresa salga favorecida en un negocio todos rigen el los de Vecol, aplicable, satisfactoria que contaban con la capacitacion del Cédigo
3. Por solicitud de un cargo d se omita el para seleccionde | valores y principios ivos, es de Ia asistencia y de Ftica y Conducta Empresarial
contratistas. Codigo. Se registra la asistencia de la capacitacion en el FVC-PL1-478
1. Falta de Control Recibir dadivas, apropiacion y/o GESTION COMERCIAL Supervision Comercial (Supervisores de Distrito), vsitas a los clientes, verificacion efectiva del buen  |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera lizd I de material publicitario
2. falta de ética comercializacion de productos o elementos uso del material promocional y producto promocional. Legalizacion de Ia entrega de material promocional donde se validé el correcto reci
promocionales promocional y/o producto promocional mediante EL envio del formato Remision comercial con la satisfaccion por parte de los clientes
respectiva firma de recibido a satisfaccion. Estas visitas se deben relizar de acuerdo a los ruteros de
acompafiamiento donde por lo menos se haga una vez al afio. La informacion debe quedar registrada
en los reportes de trabajo y se estara solicitando mensualmente Ia legalizacion respectiva de las
entregas.
1. No consignar los dineros recibidos en efectivo dentro de los plazos Manejar los dineros en | GESTION COMERCIAL Revision informes de cartera mensual, visita clientes en general y que acostumbran a pagar en efectivo |12/31/2020 01/31/2021 El control opera con recomendaciones Se solicita los informes de cartera mensual y el Se observo que el drea comercial se encuentra realizando
dentro de las politicas de nuestra compafiia. efectivo recibidos por la fuerza comercial de por parte de los supervisores de Distrito. Este control se realiza para poder detectar de manera rapida segumiento de los pagos en efectivo realizado por cartera. |las reuniones de manera mensual sobre los indicadores
parte de nuestros clientes. i se presenta algun manejo inadecuado, dicha informacion debe quedar reportada en el informe del del rea, sin embargo, no se deja evidencia de las
supervisor y dara lugar alas acciones pertinentes segiin nuestro manual de etica realizadas y de | d
1. Falta de ética Presentacion de cuentas de gastos para GESTION COMERCIAL Revision de las cuentas de gastos por parte de los Supervisores de Distrito, Director de UEN y Gerente |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera I I de informes de gastos de
2. falta de control legalizar, con documentos soporte Comercial Corporativo, quienes dan su aprobacién el el sistema central AS 400 quedando como empleados para verificar las aprobaciones.
adulterados o ficticios soporte de la revision y aprobacién. Ademis del control de auditoria. Dicha revisién se debera hacer
quincenalmente con la confontacién de los soportes de gastos y la revision de los reportes de
productividad, en caso de alguna anomalia o se pagara esa cuenta de gastos y se tomaran las
medidas a que haya lugar segun nuestro manual de etica.
1. Falta de ética Suministrar informacién privilegiada de algin | GESTION COMERCIAL Cada afio el Oficial de cumplimiento con acompafiamiento de la Auditorfa Interna realizan una 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera I leccién de empleados del 4rea, donde se
2. falta de control producto o algun tercero en busca de un capacitacién a todos los colaboradores en el Cédigo de tica y Conducta con el fin de dar a conocer valido la aceptacion de empleados del drea del Codigo de
beneficio pecuniario. todos rigen el de Vecol, aplicable, Etica y Conducta Empresarial.
valores y principios Ia asistencia y
Codigo. Se registra la asistencia de la capacitacion en el FVC-PL1-478
1. No cumplir con el Procedimiento Seleccién de proveedores para bienes o Manual de contratacion de Vecol 5.A. Aplicacién de de y de [12/31/2020 01/31/2021 €l control opera I leccién d de la Compafifa y se

2. Por beneficios propios (Soborno)
3. Beneficios econémicos
4. Beneficios Pecuniarios
5. Intereses pa
6. No hay unas especificaciones iniciales Gnicas para todos los oferentes

ulares

contratos; se informa a los grupos de interés oportunamente las condiciones de contratacion, cuando
aplica y se hace seguimiento de contratos mensual por parte del supervisor de contratos, para este
caso el Oficial de Bioseguridad. FVC-SG0-938

validé el correcto cumplimiento de los establecido en el
Manual de contratacion.
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1. Falla humana Procesos de seleccion de proveedoresno | DESARROLLO DE PROYECTOS DE INGENIERIA [Los profesionales de ingenieria y el Director de proyectos deben aplicar el manual de contrataciony el [12/31/2020 01/31/2021 El control opera lizo leccion d de la Compafifa y se

2. No aplicacién de los valores corporativos objetivos que afectan los entregables en manual de ética y valores de la compafiia siempre que se realicen procesos d i6n de bienes validé el correcto cumplimiento de los establecido en el

3. Falta de profesionalismo alcance, tiempo y costo de los proyectos y servicios con el fin de evitar problemas legales. En caso de presentarse desviaciones se deben Manual de Contratacién
reportar los casos a la secretaria general para iniciar las acciones inarias correspondientes.

1. No aplicacién de manual de ética y conducta de VECOL S.A. Manipulacién indebida de cotizacionesde | GESTION AMBIENTAL El Jefe de Gestion ambiental debe seguir los lineami tipulados en en manual 6ny [12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de empleados del area de

2. Obtencién de beneficios personales econdmicos o para un tercero. servicios y de la informacion documental de el manual de ética y conducta de VECOL S.A. cada vez que solicite cotizaciones para servicios produccién de vacuna antiaftosa  se validé de manera

3. Desacato por parte de los delas politicas y 5 tales de la compaia. ambientales y/o entregue o reciba de terceros informacién ambiental de la compafiia para e satisfactoria que contaban con la capacitacion del Cédigo

administracién de contratacion de servicios dafios economicos e informativos de la empresa e investigaciones al cargo. Los soportes de las, de Etica y Conducta Empresarial
contrataciones quedan en el archivo del area i I y los informes ambi enel
érea de gestion ambiental. Las investigaciones corren por cuenta de las dreas de Auditoria y Recursos
Humanos.

1. No aplicacién de manual de ética y conducta de VECOL S.A. Manipulacién indebida de cotizacionesde | GESTION AMBIENTAL todas las sean designadas de contrato, deben entregar | 12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realiz6 una seleccion de contratos de la Compafiay se

2. Obtencién de beneficios personales econdmicos o para un tercero. servicios y de la informacion documental de a Secretaria General un informe de seguimiento a las actividades que se ejecutan dentro del contrato, validg el correcto cumplimiento de los establecido en el

3. Desacato por parte de los las politicas y jimi 5 tales de la compaia. en caso de presentarse desviaciones, deberan ser informadas al rea Juridica para revision de Manual de Contratacién

administracién de contratacion de servicios cléusulas de cumplimiento, calidad o las que apliquen, la evidencia queda anexa al contrato y de
manera periédica Secretaria General revisa el cumplimiento a la supervision.

Inseguridad acerca del elemento solicitado. Operaciones no reveladas intencionalmente | PROGRAMACION ABASTECIMIENTO El profesional y/o asistente de compras deben buscar en el mercado de manera constante diferentes |12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realiz6 una seleccion de 6rdenes de compra del dreay
proveedores paralas homologaciones de estos productos o materiales, con el fin de tener mas se validé de manera satisfactoria que se cumpliera con lo
opciones por si se presenta desabastecimiento con el proveedor recurrente y validar junto con establecido en el PRO-SU0-001 para las compras
Aseguramiento de calidad y produccién en el formato de remision de muestras .

Falta de conocimiento de las referencias de los productos Que el usuario solicite una referencia PROGRAMACION ABASTECIMIENTO El profesional y/o asistente de compras deben buscar en el mercado de manera constante diferentes |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz I de drdenes de compra del rea y

diferente a la que requiere. proveedores para las homologaciones de estos productos o materiales, con el fin de tener mas se validé de manera satisfactoria que se cumpliera con lo
opciones por si se presenta desabastecimiento con el proveedor recurrente y validar junto con establecido en el PRO-SU0-001 para las compras.
Aseguramiento de calidad y produccion en el formato de remision de muestras .
1. Pago a terceros por intereses particulares. Contrataci6n de personal a favor propio o de | GESTIGN DEL CUMPLIMIENTO El coordinador nacional, evalua las necesidades de contratacion y verifica que los estudios previos sean |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz I d de la Compafifa y se
2. No establecer cri I i 6 un tercero. acordes a la necesidad, al inicio del proyecto, para_evitar contratacion de personal no idoneo, valido el correcto cumplimiento de los establecido en el
terios claros de en caso de seinforma a recursos Manual de Contratacién
humanos, y se diligencia el de personal.
1. Pago a terceros por intereses particulares. Contratacién de personal a favor propio o de | ATRACCION, SELECCION, VINCULACION DEL | El 4rea de Recursos Humanos incluye en la firma de los contratos clausulas que indican como falta 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicité las contrataciones realizadas durante el primer
2. criterios claros en | iones d 6 un tercero. TALENTO grave la comision de delitos del sector publicos, esto se realiza cada vez que se requiera la vinculacion, cuatrimestre del 2021 para validar las clasulas.
a través de clausulas y cond fficas de en caso de solicita la
firma de un otro si que contenga dicha cléusula, la evidencia ests en el formato Solicitud de personas
para planta y temporal.

Interés en obtener mayores recursos de manera fraudulenta Pagos mayores o falsos, a quien no (GESTION DE CUENTAS POR PAGAR Aprobacién por parte del jefe inmediato y director de area, comparacion de cuentas de gastos con las | 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera I de informes de gastos de

corresponda sin justificacion ctividades descritas en los inf I empleados para verificar las aprobaciones.

Interés en obtener mayores recursos de manera fraudulenta Pagos mayores o falsos, a quien no ATRACCION, SELECCION, VINCULACION DEL |El 4rea de Recursos Humanos incluye en la firma de los contratos clausulas que indican como falta 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera lizd I d de la Compafifa y se

corresponda sin justificacion TALENTO grave la comision de delitos del sector publicos, esto se realiza cada vez que se requiera la vinculacion, validé el correcto cumplimiento de los establecido en el
a través de clausulas y e en caso de desvi solicita la Manual de Contratacién
firma de un otro si que contenga dicha cléusula, la evidencia estd en el formato Solicitud de personas
para planta y temporal.

1. Beneficio propio Autorizar el pago de una factura sin recibir | GESTIGN DE SERVICIOS DE TIC El Director de Informitica 6 el Jefe de Proyectos efectuaran la Revision y verificacion que cada servicio |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera I leccién d de la Compafifa y se

2. Falta de ética por completo el bien o servicio contratado, se haya recibido cada vez que se contrate y dejaran constancia que se estd de acuerdo a lo validé el correcto cumplimiento de los establecido en el

3. Incumplimiento a los procedimientos internos convenido en el contrato u orden de servicio al finalizar su ejecucion, si no se cuenta con esto, se Manual de Contratacién

4. Falta de segui la ejecucion del P del servicio remitirén al acta de finalizacion u orden (acta) de entrega de los bienes o servicios.

1. Seleccionar proveedores sin el cumplimiento total de requisitos. Recibir dadivas o beneficios para la (GESTION DE SERVICIOS DE TIC El Director de Informitica 6 el Jefe de Proyectos efectuaran la Revision y verificacion que cada servicio |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera I leccién d de la Compafifa y se

2. Beneficio propio. adjudicacién de contratos contratado, se haya recibido cada vez que se contrate y dejaran constancia que se estd de acuerdo a lo validé el correcto cumplimiento de los establecido en el

3. Falta de Etica y Conducta Empresarial. convenido en el contrato u orden de servicio al finalizar su ejecucion, si no se cuenta con esto, se Manual de Contratacién

4. Incumplimiento a los procedimientos internos. remitirén al acta de finalizacion u orden (acta) de entrega de los bienes o servicios.

14/05/2021

4de9



Mapa de Riesgos de C

Responsable: Francia Gémez, Auditora interna

i6n al corte del 30 de Abril de 2021.

Mapar de riesgos de corrupcion cr IRC Acciones
Causa Riesgo Proceso Control i6 Publicacion Efectividad de los controles Acciones Adelantadas Observaciones
1. Registro en la carpeta de juridico donde reposan por empresa Manipulacion en la Compra de bienes y ‘GESTION DE SERVICIOS DE TIC El Director de Informatica 6 el Jefe de Proyectos en cada servicio contratado daran cumplimiento a los |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz leccién d dela Compaiiiay se
ysus it 6 el Manual de C validé el correcto cumplimiento de los establecido en el
Manual de Contratacién
1. Evaluar inapropiadamente las competencias de las personas. Vincular trabajadores que no cumplen con  [ATRACCION, SELECCION, VINCULACION DEL |El profesional de Seleccion realiza el seguimiento mensual a cada una de las etapas del proceso de 12/31/2020 01/31/2021 El control opera lizo leccion de | lead tratados en
los requisitos para el cargo TALENTO seleccién - pruebas psicotécnicas, pruebas técnicas, entrevista con psicéloga y jefes, verificacién de el periodo 2021 y se validé el cumplimiento de las etapas
2. Omitir a aplicacion de los procedimientos establecidos. referencias y estudio de seguridad con la finalidad e garantizar el cumplimiento a través de un check del proceso en el formato FVC-RHO-286.
list de registro, i se detectan faltantes en los soportes se realiza la respectiva notificacién al candidato
para que adjunte lo necesario. El soporte el formato FVC-RHO-286 contenido en el procedimiento de
seleccion y contratacion
Incumplimiento de procedimientos y controles Beneficiar a una persona asignado un salario | ATRACCION, SELECCION, VINCULACION DEL | El Profesional de Seleccién debe revisar el incremento anual aprobado versus lo ingresado al sistema | 12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se validé el porcentaje de aumento de los empleados.
superior al valor real del cargo TALENTO de némina en los ingresos que realiza cada mes, a fin de revisar y controlar que el valor asignado. fuera el autorizado por la Compafifa para el 2021.
coincida con la informacién proporcionada por el Director de Talento Humano, en caso opuesto debe
reportar la novedad al superior inmediato para hacer la correccién y notificacion. Todo esto se podra
verificar en el soporte que suministra la analista de némina.
1. Desconocimiento de los costos de los productos y de los objetivos financieros Autorizar descuentos y promociones que GESTION COMERCIAL El responsable de la lista de precios es el director de la Unidad de negocio, avalado por el gerente 12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realizé una seleccion de ventas que se encontraban por
para cumplir la meta en el presupuesto. estén por fuera de las politicas de la compaiifa comercial . Se maneja lista de precios establecida por la empresa. Para dar descuentos y precios de debajo de lalista de precios autorizados con el objetivo de
2. Actuar en beneficio propio promocion se debe solicitar autorizacién previa se realiza mediante memorando o correos de validar la aprobacién del funcionario del nivel adecuado.
3. beneficio pecuniario a del lista de precios o ta sujeto a los
costos de importacién y campaias de cultivos. Si se intenta facturar con lista de precios diferente a la
aprobada no es posible generar la factura en area de facturacién y cartera puesto que el drea actualiza
periédicamente la lista de precios que ha sido aprobada y/o archiva los memorandos de precios
especiales. La evidencia se encuentra en los memorandos enviados.
1. Interés de obtener un beneficio particular o de beneficiar a terceros. Que el personal encargado de los despachos  LOGISTICA DE SALIDA El jefe de logistica y distribucion junto con el jefe seccién de Almacén de producto terminado, 12/31/2020 01/31/2021 El control no opera Se implementara con plan de accion.
2 del por parte de los reciba o solicite dinero o beneficios a nombre desarrollaran un Mapa de Riesgo de Corrupcién en transporte y lo validaran semestralmente con el
Propio o de terceros para el otorgamiento de personal de despachos con el propssito de evaluar la aplicacion de las acciones preventivas o de
mercancias a los transportadores choque frente a cualquier eventualidad. i se presentan novedades se reportaré al comité de ética. £l
soporte es el acta semestral de validacion.
1. Beneficio propio o beneficio pecuniario. Conflicto de intereses al momento de elegir | GESTION DE MERCADEQ La C de mercadeo debe analizar los legid laadquisicion dealgin | 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz I de drdenes de compra del rea y
2. Accién o omisién de informacion. un proveedor. bien o producto( minimo tres), y debe evaluar en conjunto con el érea de compras que los se valids se cumpliera con lo establecido en el PRO-SUO-
cumplan con las minimas , de precio, calidad y tiempos de 001 para las compras.
entrega, ademis de soportar toda la aprobacion y eleccion por medio de correo electrénico, en caso
de desviacion se debe reportar al ider de suministros
Incluir en el médulo de liquidacion de planes afio, un plan afio que no esté firmado | Liquidar un incentivo de plan afio a un cliente | FACTURACION Y CARTERA El Asistente de Facturacion y Cartera ingresa los planes al sistema cada vez que el aréa comercial 12/31/2020 01/31/2021 €l control no opera Se implementara con plan de accién.
por las partes. que no haya firmado el acuerdo. entrega un nuevo plan o modifica el mismo segin procedimiento, para tener la informacion
actualizada para la liquidacién de los mismos ya sea semestralmente o anualmente. Se revisan que los
planes cumplan con politica vigente en cuanto a firmas, fechas , montos y porcentajes. Cuando un plan
no cumple con los requisitos se devuelve al drea comercial para su correccién dejando como evidencia
una comunicacién mediante memo o correo electrdnico.
Ingresar en el sistema un valor inferior de los que se encuentran las [Facturar productos con un precio inferior sin | FACTURACION Y CARTERA El Profesional de Facturacion y Cartera modifica los precios por debajo de la lista en el pedido 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz I de ventas que se por
listas de precios ser autorizado por la gerencia comercial. montado por el Representante de Ventas cada vez que haya una negociacion especial o una solicitud debajo de la lista de precios autorizados, con el objetivo
especifica, mediante la plantilla y/o Memorando de la Gerencia Comercial debidamente aprobado. Si de validar la aprobacion del funcionario del nivel
existe diferencias entre las cantidades del pedido y las cantidades aprobadas se solicita la correccion y adecuado.
la evidencia es el correo electronico enviado.
Contabilizacion de facturas ficticias Pérdida de recursos de la compafiia GESTION DE CUENTAS POR PAGAR El Profesional de Contabilidad realiza la revisién para la causacién de los gastos dejando evidencia en  |12/31/2020 01/31/2021 El control opera | leccion de orde d del dreay

el documento soporte.

se valido que se cumpliera con lo establecido en el PRO-
5U0-001 para las compras.
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1. Contratacion para beneficio personal o pecuniario Contratar agencias de investigacion de GESTION DE MERCADEO El analista de inteligencia de negocios se encargara de solcitar cotizaciones a tres o mas empresas | 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz de ordenes de compra del rea y
2. Omisi6n de informacién mercados que impliquen un conflicto de idéneas en el tema requerido, cada vez que se requiera iniciar una investigacidn de mercados con el se validé que se (umpnera con lo establecido en el PRO-
intereses fin quelos lan con | do un brief en 5U0-001 para las compras.
cnn‘umucun las UEN que incluya los dela El comité pras revisa
calidad y precio de la propuesta seleccionada vs las demés propuestas recibidas y Ia aprueba si cumple
con los criterios de la empresa.
1. Beneficio propio. Uso indebido de la informacion sensibley | ASEGURAMIENTO DE GESTIGN DE CALIDAD | El personal de Vecol S.A. tiene Ia informacion disponible en medio fisico a través de copias controladas |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz leccién de copias controladas de la
2. Inobservancia del cdigo de ética y conducta empresarial. confidencial de todos los procesos. asignadas directamente a un responsable, y digital en la nube del sistema G-Suite a la cual solo es Compafifa en la que se validé de manera satisfactoria las.
3. Incumplimiento a los procedimiento internos. posible acceder con el correo corporativo. Cada vez que se actualiza un documento o un registro s firmas de las personas responsables de salvaguardar el
relaciona respectivamente en los listados maestros para que el personal conozca la versién del documento.
documento vigente y se actualizan las copias controladas solicitando la version anterior y entregando
la nueva. se llega a extraviar un documento se debe enviar un memorando a la seccion de
Aseguramiento de Calidad informando la situacién y solicitando la repsectiva reposicion del
documento. £l soporte es el formato que firma el responsable cada vez que recibe una copia fisica, o la
plataforma G-Suite de Drive que es la usada para consultar.
1. El operario tome muestras del producto terminado sin autorizacion Se presenta el riesgo de que el operario tome [FABRICACION DE PRODUCTOS El operario de taponado y grafado llevara la cuentas de cada una de las presentaciones envasadas 12/31/2020 01/31/2021 El control opera leccion de ord de produccion y se
muestras del producto envasado sin FARMACEUTICOS unas vez finalizado el envase por cada on durante todo el pr dar el valid la conciliacion de material recibido vs material
autorizacion, que trae como consecuencia total de muestras envasadas a su jefe inmediato; si se evidencian anomalias durante el grafado y empacado.
faltante de producto durante el proceso de taponado de los productos se revisan las unidades y se realizan ajustes, el soporte de la revi
acondicionamiento y empague (unidades), quedara en el formato de control de taponado y grafado y en el balance de materiales
afectacion en la imagen de la seccion, de la
compaiia, riesgo reputacional, afectacién
econdmica
1. Falta de Etica. Alteracion de registros de control de calidad [ASEGURAMIENTO DE GESTION DE CALIDAD  |El Jefe de Control el los requisitos. elpunto 6.3 12/31/2020 01/31/2021 El control opera liz6 { de producto terminado y materia
2. Para detener o agilizar algin proceso. en beneficio propio, de la empresa, o de un del PRO-CC2-027, en donde se indican los niveles de revision de los resultados los cuales quedan primas en la cual se observé los certificados en los
3. Que a alguien le convenga la alteracion de un resultado. tercero trad I ttes formatos: Certificados de Material de Empaque y Envase FVC-CC2- 364, siguientes documentos:
4. Que haya algun beneficio econémico de alguna de las partes. Resultados de Control de Calidad Fisicoquimico FVC-CC2-418, Certificados de analisis de Materias Material de Empaque y Envase FVC-CC2- 364, Resultados
5. Que no se sigan los procedimientos primas FVC-CC2-523, Andlisis en Proceso FVC-CC2-244, Solicitud Control en Proceso FVC-FC0-515. Y el de Control de Calidad Fisicoquimico FVC-CC2-418,
mismo nivel de revision se evidencia en las técnicas y especificaciones PRO-CC2-029-00 Elaboracion de Certificados de analisis de Materias primas FVC-CC2-523,
Especificaciones Técnicas Andlisis. En caso de presentarse anomalia se informa a la Direccién del Andlisis en Proceso FVC-CC2-244, Solicitud Control en
Departamento y Gerencia de Recursos Humanos, se repite el analisis bajo supervision del jefe de Proceso FVC-FC0-515
Seccion para confirmar resultado, el control de verificacion es el resultado de un anlisis repetido
1. Beneficio Particular Aprobacion de un producto en proceso que | CONTROL DE CALIDAD €l jefe de seccion debe asegurar que los documentos de técnicas de analisis, instructivos y 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se valido que los documentos e instructivos del area se
2. Beneficio Econémico no cumpla especificacion para beneficio de la procedimientos estén vigentes y que todas las técnicas estén documentadoas y con las encontraran actualizados.
empresa especificaciones necesarias para aprobar 6 rechazar un producto en proceso, al igual que existan las
especificaciones de cada producto en proceso, para poder comparar los resultados y emitir un
concepto. Esto, verificando la documentacion que hay en el drea contra el listado maestro de
documentos de aseguramiento de caldad, esta labor se realzaré cada 6 meses y cuando se
implemente una nueva técnica de analisis debe ser
1. Falta de seguridad. Robo de semilla CONTROL DE CALIDAD El jefe de seccion enviard a bioseguridad un listado con las personas autorizadas a ingresar al area de  |12/31/2020 01/31/2021 €l control no opera Se solicité el listado con las personas autorizadas paraa | Actualmente, el software de ingresos al banco de semillas
2. Por benéfico economico propio o de terceros. almacenamiento de las semillas cada 6 meses, para verificar que no hayan otras personas autorizadas, ingresar al drea de almacenamiento de las semillas con el [sufri un fallé y se actualizd, pero no estan activas las
esto se hard por correo, en caso que se encuentren personas que ya no pertenecen al érea 6 a la objetivo de verificar que no ingresen personas no restricciones y todo el personal registrado con huella
compaiiia se solicitard a bioseguridad que retire ésta autorizacion de ingreso. autorizadas. puede ingresar.
e esta realizando la actualizacion del software para
limitar el ingreso de funcionarios.
1. Presion indebida por parte de un superior 0 una persona de otra drea parala | Alteracion de los resultados o datos analiticos. | ASEGURAMIENTO DE GESTIGN DE CALIDAD | Todo el personal del 4rea debe firmar el compromiso de cumplimiento en Recursos Humanos, este | 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se realiz6 una seleccion de empleados del drea donde se
alteracién de datos. manual se firma cada vez que ingresa un miembro nuevo al equipo de trabajo o cuando se realizan validé la aceptacion de empleados del drea, del Cédigo de
2. Favorecimiento propio o de terceros. por parte del drea de Recursos Humanos. Si se presentan desviaciones el jefe de la Eticay Conducta Empresarial.
3. Intencion de afectacion a procesos, a personas o a la compaila. seccién comunica Ia irea de recursos humanos para tomar las medidas perinentes. Evidencia
Manual de Etica con firma, Memorandos o correos
electrdnicos de comunicacion a recursos humanos en caso de desviaciones.
Falta de ética. Recibir dadivas o coimas por parte del VALIDACIONES Y ESTABILIDADES €l jefe de validaciones cada vez que se requiera la contratacion, Ileva a cabo esta actividad 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz leccion d dela Compafiia y se
proveedor para obtencién de contratos. Io establecido en el manual d de la compafifa para garantizar la validé el correcto cumplimiento de los establecido en el
transparencia del proceso. £ caso de presentarse anomahas en el proceso el area Juridica toma las Manual de Contratacion
acciones Los reposan en la carpeta de
cada contrato en el drea Juridica.
Falta de ética Recibir dadivas o coimas por parte del VALIDACIONES Y ESTABILIDADES €l jefe de validaciones cada vez que se requiera la compra de un equipo, lleva a cabo esta actividad  |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera I I de ordenes de compra del area y

proveedor para compra de equipos.

Io establecido en el manual de la compafiia para garantizar la
ransparencia del proces. En caso de presntarse anomalias en el proceso e drea de suministos
toma las acciones Los soport reposanen la
carpeta de cada orden de compra.

se validd que se cumpla con lo establecido en el PRO-SUO-
001 para las compras.
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Mapar de riesgos de corrupcion IRC Acciones
Causa Riesgo Proceso Control Publicacion Efectividad de los controles Acciones Adelantadas Observaciones
1. Definicion por parte planeacién de las metas de los procesos. Establecimiento de metas de facil GESTION DE LA ESTRATEGIA Las metas de los indicadores de los procesos son identificadas por el lider del procesos y validadas por |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicité la evidencia de aprobacion de los indicadores
cumplimiento para que un tercero logre sus el profesional de procesos respecto al comportamiento histérico de los mismos. Posterior a la de todas las 4reas
metas del afio y se haga acreedor de la validacion del profesional se lleva para revision por parte del Gerente de Planeacién y posterior
bonificacién por cumplimiento. aprobacién por el presidente de la empresa. La informacion histdrica del cumplimiento de los
diferentes indicadores esta almacenada en Qlick sense y esta no puede ser modificada
1. €l lider del proyecto y stakeholders deberan reflexionar si en el desarrollo del | Cohecho en la contratacién de proveedores y |INVESTIGACION Y DESARROLLO El director de Logistica y auditor interno realizarén el seguimiento de las disposiciones del 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz leccion de ordenes d deldreay
proyecto pueden tener conflicto de intereses consultores Procedimiento General de Compras vigente. PRO-SU0-001 v 03 y del manual de contratacién emitido se validé que se cumpla con lo establecido en el PRO-SUO-
2. Existe la posibilidad de escoger un proveedor para el desarrollo de alguna por la Secretaria General cada 6 meses. Si encuentra desviaciones en costos debera comenzar 001 para las compras.
iad que no sea idéneo una investigacién interna. L i por el area de 6
¥ Desarrollo tienen como soporte los memorandos de solicitud de contratacion o compra, con las
cotizaciones y cuadros comparativos para la seleccion de la oferta, las cuales se presentan al comité de
compras cuando aplique, y que son documentadas en las actas de dichos comités.
1. Desconocimiento de la tecnologia involucrada y de los recursos necesarios para el | Seleccién inadecuada de proveedores para INVESTIGACIGN Y DESARROLLO El director de Logistica y auditor interno realizaran el seguimiento de las disposiciones del 12/31/2020 01/31/2021 El control opera liz6 leccion de ord d del dreay
éxito de la transferencia transferencia tecnolégica para favorecer Procedimiento General de Compras vigente. PRO-SU0-001 v 03 y del manual de contratacién emitido se validé que se cumpla con lo establecido en el PRO-SUO-
intereses privados por la Secretaria General cada 6 meses. Si encuentra desviaciones en costos debera comenzar 001 para las compras.
una i igacion interna. L i por el area de J
¥ Desarrollo tienen como soporte los memorandos de solicitud de contratacion o compra, con las
cotizaciones y cuadros comparativos para la seleccion de la oferta, las cuales se presentan al comite de
compras cuando aplique, y que son documentadas en las actas de dichos comités.
1. Falta de control Divulgacion de informacién cor INVESTIGACION Y DESARROLLO mpre que en un proyecto de desarrollo de nuevo producto o mejoramiento de procesos implique el [12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realizd una seleccion de proveedores y contratistas de
2. Seguridad y medidas legales para prevenir fuga de informacion. concurso de un tercero, el director de investigacion y jefes de érea gestionaran la suscripcion de la Compariia donde se valido los acuerdos de
d i , de acuerdo a lo el PRO -SG0-002. La evidencia de estos confidencialidad firmados
acuerdos , sus versiones y documentos anexos reposan en la carpeta propia en la Secretaria General.
En caso de anormalidades o problemas, el responsable del acuerdo de confidencialidad deberd enviar
los informes a la secretaria general.
1. Falta de control Divulgacion de informacion confidencial INVESTIGACIGN Y DESARROLLO Para la gestion de documentos internos entre personal de la empresa, se realizara la Gestion de 12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realiz una seleccion de copias controladas de la
2. Seguridad y medidas legales para prevenir fuga de informacion. documentos seglin PRO-GC1-002. Los controles de acceso a estos documentos son resorte del area de Compaiila en la que se validé de manera satisfactoria las
|Aseguramiento de Calidad. Los registros de acceso a documentos del sistema de gestion documental firmas de las personas responsables de salvaguardar el
deben firmarse por cada persona que acceda a un documento, cada vez que se genere una nueva documento.
version del mismo.
1. Mal conocimiento de documentacion Inadecuado manejo de la de informacién INVESTIGACIGN Y DESARROLLO Para la gestion de documentos internos entre personal de la empresa, se realizara la Gestion de 12/31/2020 01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realiz una seleccion de copias controladas de la
2. Desconocimiento de politicas de la empresa segun PRO-GC1-002. Los controles de acceso a estos documentos son resorte del area de Compaiila en la que se validé de manera satisfactoria las
|Aseguramiento de Calidad. Los registros de acceso a documentos del sistema de gestion documental firmas de las personas responsables de salvaguardar el
deben firmarse por cada persona que acceda a un documento, cada vez que se genere una nueva documento.
version del mismo.
Beneficiar a un tercero Ingreso de materiales al sistema no ‘GESTION DE INVENTARIOS Y AUMACENES | Cada vez que se revisa un material el ayudante y el lefe deben verificar la remision del material vslo | 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se realiz6 una seleccion de remisiones y se valido que s
concordante con lo recibido entregado fisicamente para corroborar que coincidan lo solicitado vs lo entregado el proceso se las cantidades recibidas concordaran con las cantidades
verifica de acuerdo al PRO-AM0-001 \"Recepcidn de materiales\" si existen desviaciones no se recibe solcitadas
el material, se rechaza y se informa a través de correo electronico a la Direccion Logistica.
1. Recepcion de documentacion incompleta Otorgar un cupo mayor al sustentando en los | FACTURACION Y CARTERA f artera revisa g pla con lo el PRO-CF0-001 - "Aprobacionde |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se realiz6 una seleccion de clientes creados en el afio
2. Omisi6n de la verificacion y andlisis a la documentacin entregada por el cliente | estados financieros. Distribuidores /o nuevos Clientes” y la evidencia de la aprobacién del cupo queda registrada en el 2021 y se validé de manera satisfactoria que se
Formato FVC-CFO-137. La documentacion soporte se archiva en el folder del cliente en el archivo de cumpliera con lo establecido en el procedimiento PRO-
Facturacion y Cartera. CFO-001.
1. Omision de revision de facturacion del producto, cantidad y lote al cliente. Elaborar una nota crédito a un cliente que no | FACTURACION Y CARTERA nal de facturacién y cartera cada vez que se solicite la elaboracion de una nota créditoal | 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se realiz6 una seleccion de Notas crédito de la Compaiia
se le ha vendido algun producto através de a dela nota crédito al Director de y se validé que se cumpliera con las aprobaciones de
UEN, una vez este apruebe debe ser validado por el Jefe de Facturacion y Cartera, al momento de acuerdo al procedimiento INS-CF0-002
ingresar la nota se deja escrito en el sistema la autorizacion y correo.
1. No hacer el debido seguimiento a la cartera Onmitir el envio de clientes mororos a cobro | FACTURACION Y CARTERA Mensualmente el Comité de Cartera se reune para revisar los clientes y el estado de la cartera de cada |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solcitd las actas de comité de Cartera de la Compafiia
2. Conflicto de interés con el cliente juridico uno, cuando un cliente tiene vencida la cartera se realiza un plan de pagos, en el caso que este no y se validé que los clientes que aplicara se hayan enviado
llegase a cumplir se solicita a Secretaria General el envio a cobro juridico, los seguimientos a la cartera a cobro juridico.
quedan registrados en acta y las acciones a los clientes dentro del sistema
1. Falta de ética. Adjudicar compras de bienes o serviciosa | COMPRAS El director de Logistica y auditor interno realizaran el seguimiento de las disposiciones del 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz leccion de ordenes de compra del rea y

dell internos parala

no cumplen con

y compras.
3. Incumplimiento del Cédigo de Etica y conducta empresarial

lo establecido en los procedimientos de
compras y el Manual de Contratacin,
obteniendo a cambio dadivas.

Procedimiento General de Compras vigente. PRO-5U0-001 v 03 y del manual de contratacion emitido
por la Secretaria General cada 6 meses. Si encuentra desviaciones en costos debera comenzar

una interna. L por el area de
y Desarrollo tienen como soporte los memorandos de solicitud de contratacion o compra, con las
cotizaciones y cuadros comparativos para la seleccion de la oferta, las cuales se presentan al comité de
compras cuando aplique, y que son documentadas en las actas de dichos comités.

se valids que se cumpla con lo establecido en el PRO-SUO-
001 para las compras.
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1. Falta de ética. Adjudicar compras de bienes o serviciosa | COMPRAS Cada vez que se solicite a elaboracién de un contrato el profesional juridico realiza la consulta del 12/31/2020 01/31/2021 El control opera lizo leccion d de la Compafifa y se
2 imiento de internos para la 6y compras. no cumplen con contratista en la herramienta multiburo para verificar si este se encuentra inscrito en listas restrictivas, validé que se encontraba la validacién en la herramienta
3. Incumplimiento del Cédigo de Etica y conducta empresarial lo establecido en los procedimientos de PEP y si se encuentra reportado en la Contaduria o tiene demandas en contra o antecedentes en Multiburo.
compras y el Manual de Contrata Procuraduria y Contraloria; si se llegase a presentar una desviacién no se elabora el contrato y se le
obteniendo a cambio dadivas. comunica al solicitante a través de para que inicie proceso para la
bisqueda de un nuevo contratista. El reporte de la validacién en la herramienta se archiva en la
carpeta de drive del contratista cuando este es aceptado y se inicia el proceso de elaboracion del
contrato
1. Falta de ética. Adjudicar compras de bienes o serviciosa | COMPRAS Cada semestre el y el Profesional Juridico reali todos los 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicit la evidencia de la capacitacion del manual de
X imi i internos para la ién y compras. no cumplen con que de acuerdo con el Manual de Contratacién puedan ser supt d contratacion realizada por el drea de Secretaria General.
3. Incumplimiento del Cédigo de Etica y conducta empresarial o establecido en los procedimientos de con el propdsito de reforzar el proceso que se debe seguir y los roles y responsabilidades del
compras y el Manual de Contratacidn, supervisor, en caso de que la persona no asista se programa nueva capacitacién, es de obligatorio
obteniendo a cambio dadivas. cumplimiento la asistencia a una capacitacion al afio. La evidencia de asistencia a la capacitacion se
registra en formato de capacitacion y entrenamiento que se maneja en el sistema de Ge:
Calidad FVC-PL1-478
1. Falta de ética. Adjudicar compras de bienes o serviciosa | GESTIGN DEL CUMPLIMIENTO Cada afio el Oficial de cumplimiento con acompafiamiento de la Auditoria Interna realizan una 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de empleados del area de
X imi i internos para la ién y compras. no cumplen con capacitacién a todos los colaboradores en el Cédigo de Etica y Conducta con el fin de dar a conocer produccién de vacuna antiaftosa y se validé de manera
3. Incumplimiento del Codigo de Etica y conducta empresarial lo establecido en los procedimientos de todos rigen el i os. de Vecol, aplicable, satisfactoria que contaban con la capacitacion del Cédigo
compras y el Manual de Contratacién, valores y principios es de obli la asistencia y | de Etica y Conducta Empresarial
obteniendo a cambio dadivas. Codigo. Se registra la asistencia de la capacitacin en el FVC-PL1-478
1. Falta de ética Manipular el proceso de calificacion de. (GESTION Y DESARROLLO DE PROVEEDORES | Los analistas y asistentes de deben realizar | P Imente, de  |12/31/2020 01/31/2021 €l control no opera Se solicité las a ! d liz6 la evaluacién de de acuerdoalo
2. Desconocimiento de los procedimientos existentes para la evaluacion de proveedores para obtener algin beneficio acuerdo a lo establecido en el Procedimiento PRO-5U0-003 "Calificacion de Proveedores" y dejar acuerdoa lo establecido el PRO-5U0-003 ido en el jimiento PRO-SU0-003.
proveedores propio. evidencia de esta revision en un archivo de Excel en Google Drive. “calificacion de proveedores\" e realizaré la evaluacién en el segundo trimestre del afio
3. Incumplimiento del Cédigo de Etica y conducta empresarial 2021.
1. Falta de ética Manipular el proceso de calificacion de. (GESTION DEL CUMPLIMIENTO Cada afio el Oficial de cumplimiento con acompafiamiento de la Auditoria Interna realizan una 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicité una muestra de empleados del area de
2. Desconocimiento de los procedimientos existentes para la evaluacion de proveedores para obtener algin benefi capacitacién a todos los colaboradores en el Cédigo de Etica y Conducta con el fin de dar a conocer produccion de vacuna antiaftosa y se valido que
proveedores propio. todos rigen el los de Vecol, aplicable, contarén con la capacitacién del Cédigo de Eticay
3. Incumplimiento del Cédigo de Etica y conducta empresarial valores y principios ivos, es de Ia asistencia y Conducta Empresarial.
Codigo. Se registra la asistencia de la capacitacion en el FVC-PL1-478
No hacer arqueos o verifi del portes de las en | Pérdida de efectivo por beneficio propio o de | GESTION DE FLUIO DE CAIA El Profesional Contable realiza arqueos mensualmente, dejando evidencia en los formatos de Arqueo  |12/31/2020 01/31/2021 El control opera I I d de caja de las cajas
efectivo. untercero Caja Menor de Tesoreria, dej i delos tabl e menores que tiene la Compafiia y se valido el
diligenciamiento del formato.
Omision intencional de la totalidad de las normas y requisitos legales internos de a | Giro indebido de anticipos con el fin GESTION DE FLUJO DE CAIA El Profesional contable efectua una revision antes de la causacion de cada anticipo, para que todos los |12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz I de anticipos del periodo 2021y se
Compaiia para un anticipo. apropiarse de dineros de la compafiia. documentos cumplan con los requisitos establecidos y los impuestos que correspondan. validé la aprobacion de estos desembolsos.
Carencia de soportes y/o control de gastos que avalen las erogaciones por gastos de | Desvio de recursos Financieros GESTION DE CUENTAS POR PAGAR El Profesional de Contabilidad deja evidencia de la supervision por parte del funcionario del nivel 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz I de drdenes de compra del rea y
administracién, ventas , produccion e investigacion adecuado en el documento contable antes de su causacién se validé que se cumpla con o establecido en el PRO-SUO-
001 para las compras.
Intereses particulares Seleccion equivocada de proveedores para | GESTION AMBIENTAL Manual de contratacion de Vecol 5.A. Aplicacién de de de [12/31/2020 01/31/2021 €l control opera lizd I d de la Compafifa y se
favorecimiento a terceros. contratos; se informa a los grupos de interés oportunamente las condiciones de contratacién, cuando validé que se encontraba la validacién en la Herramienta
aplica y se hace seguimiento de contratos mensual por parte del supervisor de contratos, para este multiburo
caso el Oficial de Bioseguridad. FVC-5G0-938
Intereses particulares Seleccién equivocada de proveedores para | INVESTIGACION Y DESARROLLO El director de Logistica y auditor interno realizarén el seguimiento de las disposiciones del 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera I leccién de ordenes de compra del rea y
favorecimiento a terceros. Procedimiento General de Compras vigente. PRO-SU0-001v 03 y del manual de contratacion emitido se valid con lo establecido en el PRO-SU0-001 para las
por la Secretaria General cada 6 meses. Si encuentra desviaciones en costos debera comenzar compras.
i una investigacion interna. L i das por el area de
y Desarrollo tienen como soporte los memorandos de solicitud de contratacién o compra, con las
cotizaciones y cuadros comparativos para la seleccion de la oferta, las cuales se presentan al comité de
compras cuando aplique, y que son documentadas en las actas de dichos comités.
Intereses particulares Selecci6n equivocada de proveedores para | COMPRAS Manual de contratacion de Vecol 5.A. Aplicacién de i de y de [12/31/2020 01/31/2021 €l control opera satisfactoriamente. Se solicité la evidencia de la capacitacion del manual de
favorecimiento a terceros. contratos; se informa a los grupos de interés oportunamente las condiciones de contratacién, cuando contratacion realizada por el drea de Secretarfa General
aplica y se hace seguimiento de contratos mensual por parte del supervisor de contratos, para este
caso el Oficial de Bioseguridad. FVC-SG0-938
1. Favorecimiento en la adjudicacion de contratos a terceros Recibir una dadiva o beneficio para GESTION AMBIENTAL Manual de contratacion de Vecol 5.A. Aplicacién de de de [12/31/2020 01/31/2021 €l control opera I leccién d de la Compafifa y se

2.-Omitir la evaluacion de 3 diferentes empresas consultoras de acuerdo a un
andlisis de criterios técnicos y juridicos
3. -Falta de ética profesional.

seleccionar y contratar la empresa consultora
para ejecucién de los diferentes proyectos
que lidera el drea

contratos; se informa a los grupos de interés oportunamente las condiciones de contratacion, cuando
aplica y se hace seguimiento de contratos mensual por parte del supervisor de contratos, para este
caso el Oficial de Bioseguridad. FVC-SG0-938

validd que se encontraba la validacion en la Herramienta
multiburo
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1. Favorecimiento en la adjudicacion de contratos a terceros Recibir una dadiva o beneficio para GESTION DEL PORTAFOLIO Y DESARROLLO | PRO-5G0-002 \"Procedimiento para tramitacion y elaboracion de contratos\" Quien solicita una 12/31/2020 01/31/2021 €l control opera liz6 leccion d de la Compaiiia y se
2. -Omitir la evaluacién de 3 diferentes empresas consultoras de acuerdo a un seleccionar y contratar la empresa consultora | DE PROYECTOS elaboracién de contrato debe incluir la justificacién por la cual se solicta, la evaluacién técnica y validé que se encontraba la validacién en la Herramienta
andlisis de criterios técnicos y juridicos. para ejecucion de los diferentes proyectos juridica de minimo dos proveedores, presentacion de cotizaciones, debe realizar un analisis de la multiburo
3. -Falta de ética profesional. que lidera el drea seleccién, evaluar mediante la herramienta Multiburo que la sociedad no tenga irregularidades
anexando toda la informacion correspondiente con una solicitud de contrato al érea juridica, quienes
evaltian la pertinencia de contratacién.
01/31/2021 El control opera satisfactoriamente. Se realizé una seleccién de contratos de la Compafia y se.

1. Favorecimiento en la adjudicacion de contratos a terceros
2. -Omitir la evaluacién de 3 diferentes empresas consultoras de acuerdo a un
s técr

analisis de cri 0s y juridicos.

3. -Falta de ética profesional.

Recibir una dadiva o beneficio para
seleccionar y contratar la empresa consultora
para ejecucion de los diferentes proyectos
que lidera el 4rea

COMPRAS

Cada vez que se solicite la elaboracién de un contrato el profesional juridico realiza la consulta el 12/31/2020

contratista en la herramienta multiburo para verificar si este se encuentra inscrito en listas restrictivas,
PEP y si se encuentra reportado en la Contaduria o tiene demandas en contra o antecedentes en
Procuraduria y Contraloria; si se llegase a presentar una desviacion no se elabora el contrato y se le
comunica al solicitante a través de 6nico para que in I proceso para la
bisqueda de un nuevo contratista. El reporte de la validacion en la herramienta se archiva en la
carpeta de drive del contratista cuando este es aceptado y se inicia el proceso de elaboracién del
contrato

validé que se encontraba la validacién en la Herramienta
multiburo

Fecha: Mavo 14 de 2021.
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