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TiTULO |
ASPECTOS GENERALES

1. Acerca de la EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A.
VECOL S.A.

La EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. VECOL S.A. (en
adelante VECOL S.A.) es una sociedad anénima de economia mixta constituida mediante
escritura publica No. 4254 del 6 de agosto de 1974 de la Notaria Novena (9) del Circulo de
Bogota, D.C.

Es una entidad de derecho publico del orden nacional, descentralizada y vinculada al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, cuyo funcionamiento se sujeta a las reglas de
derecho privado.’

La misién de VECOL S.A. es brindar soluciones integrales para promover la sanidad animal
y la productividad del sector agropecuario.

VECOL S.A. es el producto de la evolucion de una empresa de base tecnoldgica surgida
en los afios 50, conocida como el Instituto Zooprofilactico Colombiano (1ZC), el cual fue
creado en 1956 en respuesta a la necesidad de producir vacuna anti-aftosa para la
ganaderia colombiana.

Este Instituto tuvo sus inicios en la Universidad Nacional de Colombia, desde donde
evolucioné hasta convertirse en VECOL S.A. en 1968 y se trasladé a las actuales
instalaciones en 1974. Durante este periodo, la empresa fue motor de transferencia
tecnoldgica inicialmente aplicada a la produccion de la vacuna antiaftosa (IZLER ltalia,
Wellcome-Reino Unido), y luego a la produccién de otros antigenos de importancia como,
la vacuna para la prevencién de la peste porcina clasica y la vacuna antirrabica.

Desde entonces y hasta la fecha, VECOL S.A. ha realizado colaboraciones con los mejores
institutos de investigacion del mundo y ha sido motor de desarrollo no solo de productos
biolégicos, sino también de productos farmacéuticos para uso veterinario.

A lo largo de su historia, VECOL S.A. ha contado con la asesoria permanente de
instituciones internacionales de primer nivel como la Organizaciéon Mundial de la Salud, la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS — Panaftosa), el Instituto Pasteur de
Francia, el GBF de Alemania, el Centro de Virologia Animal de Argentina (CEVAN), el
Centro de Investigacion de Enfermedades Exéticas de Estados Unidos en Plum Island y el

L En cuanto a su régimen de contratacidn, VECOL S.A. se encuentra exceptuada del Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica establecido en la Ley 80 de 1993 y demas normas
modificatorias y complementarias, de acuerdo con el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, modificado
por el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011. Asi mismo, en virtud del articulo 13 de la Ley 1150 de
2007, en desarrollo de su actividad contractual VECOL S.A. debe aplicar los principios de la funcion
administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucidn Politica,
respectivamente segun sea el caso y esta sometida al régimen de inhabilidades e incompatibilidades
previsto legalmente para la contratacion estatal. VECOL S.A. cuenta con un Manual de Contratacién
que tiene en cuenta los lineamientos de Colombia Compra Eficiente.



Instituto Zooprofilactico Experimental de la Lombardia (IZLER) (Brescieltalia), entre otras.
Esto le ha permitido estar al frente de nuevos avances tecnoldgicos y cientificos en la
fabricacion de productos bioldgicos y terapéuticos en el area biotecnolégica para la salud
animal.

En los ultimos afios VECOL S.A. ha establecido contactos para desarrollo de proyectos de
investigacion puntuales en investigacion con varias universidades colombianas, entre ellas
la Universidad Nacional, Antonio Narifio, Universidad de Los Andes y la Universidad de La
Salle, asi como alianzas y acuerdos con importantes entidades del exterior explorando
proyectos de transferencia tecnolégica.

Con el desarrollo de estos procesos nuestra empresa busca acelerar el desarrollo de
nuevos productos y consolidar la capacidad cientifica y tecnolégica de nuestro pais, para
ser una empresa de clase mundial reconocida por ser el mejor aliado del campo
colombiano.

2. Estructura y modelo de gobierno corporativo

El Gobierno Corporativo es el conjunto de normas y practicas que rigen el proceso de toma
de decisiones entre los 6rganos de gobierno (asamblea de accionistas, junta directiva y
comités), para el logro de los objetivos estratégicos de VECOL S.A.

Para la definicion del modelo, se tomaron como referencia las disposiciones del Codigo
Pais expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia mediante la Circular Externa
28 de 2014, el cual, si bien esta dirigido a los emisores de valores, constituye una guia de
las mejores practicas corporativas.

Para el efecto, se diligencio la encuesta Codigo Pais y a partir de ello, de un total de 148
medidas recomendadas se identifico que VECOL S.A. tenia 25 implementadas, 13 medidas
que no aplican2 y 111 no implementadas. Del total de esas 111 medidas se consideré
pertinente implementar 54 de ellas (un 49%), atendiendo las caracteristicas y el tamarfo de
VECOL S.A. Lo anterior sin perjuicio que en el futuro se vayan implementando medidas
adicionales.

La estructura de gobierno corporativo se ha definido con base en 6rganos estratégicos de
caracter corporativo, y en cuatro (4) unidades estratégicas de negocio. A nivel corporativo,
la Junta Directiva es el o6rgano orientador estratégico y los érganos administrativos
corporativos constituyen los administradores estratégicos. Igualmente, se establecen
Comités Corporativos que se relacionan en el Anexo No. 4, a través de los cuales se toman
decisiones y se fijan directrices de caracter general aplicables a las unidades estratégicas
de negocio.

2 Se consideraron como no aplicables las medidas que se referian a conglomerados (por no ser parte de
uno), la que se refiere a presentaciones a inversionistas de renta fija (por no ser emisor de titulos de renta
fija), y aquellas que por disposicion legal no pueden aplicarse (como la medida que recomienda eliminar las
suplencias en la junta directiva).
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3. Objetivo del Manual de Gobierno Corporativo

El objetivo del presente Manual de Gobierno Corporativo es compilar las normas y
establecer las practicas para el adecuado gobierno de VECOL S.A. Las disposiciones del
presente Manual deben entenderse como un complemento de los estatutos sociales.

El presente Manual forma parte de la perspectiva estratégica de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, en el marco del plan estratégico 2020-2024, y tomando en consideracion la
misién, vision, valores, el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial, y las demas politicas
internas de VECOL S.A.

4. Valores

VECOL S.A,, a través de su Junta Directiva y de la Alta Gerencia, esta comprometida con
el desarrollo de los negocios de manera ética y transparente.

Este Manual de Gobierno Corporativo, junto con el Cédigo de ética y Conducta Empresarial
y el Manual de Cumplimiento reflejan ese compromiso y pretenden servir de guia para
mantener el mas alto nivel de integridad de todos los colaboradores.

Los valores empresariales que a continuacion se sefialan deben guiar el comportamiento
esperado de todos los colaboradores de VECOL S.A., desde su Junta Directiva, la Alta
Gerencia y todo el personal:

Integridad
Respeto

Trabajo en equipo
Creatividad



Eficiencia
Lealtad/Fidelidad
Responsabilidad
Profesionalismo



TITULO I
DERECHO Y TRATO EQUITATIVO DE LOS ACCIONISTAS
1. Derechos de los accionistas

De acuerdo con lo previsto por el articulo 1 de la Ley 925 de 2004 que modificé el articulo
5 del Decreto 615 de 1974, y el articulo 9 de los Estatutos Sociales, los accionistas de
VECOL S.A. se clasifican en:

- Accionistas de clase “A”: los que representan los aportes de las entidades publicas.
- Accionistas de clase “B”: los que representan los aportes de las personas naturales
y juridicas de caracter privado.

No obstante la clasificacion anterior, no existe ninguna diferencia entre los derechos o
prerrogativas que confieren las acciones emitidas por VECOL S.A., sean éstas de Clase A
o de Clase B, salvo que las acciones Clase A sbélo podran ser negociadas entre las
entidades publicas.

Los principales derechos de los accionistas son:

1.1.  Participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y votar
en ella. Para el efecto se tendra en cuenta lo dispuesto en el Titulo Il del
presente Manual de Gobierno Corporativo.

1.2.  Recibir la parte proporcional de los beneficios sociales establecidos en los
balances de fin de ejercicio, con sujecion a lo dispuesto en los Estatutos Sociales
y la ley, y en las condiciones fijadas por la Asamblea General de Accionistas.

1.3.  Negociar sus acciones en los términos sefialados en los Estatutos Sociales y en
la legislacion aplicable.

1.4. Inspeccionar libremente, dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas, en las que se consideren
balances de fin de ejercicio, los libros y demas documentos a que se refieren los
articulos 446 y 447 del Coédigo del Comercio Colombiano.

1.5.  Recibir en proporcion al valor de sus acciones, una parte de los activos sociales,
al tiempo de la liquidacién y luego de pagado el pasivo externo de la sociedad.

1.6. Hacerse representar ante VECOL S.A., mediante un escrito en el cual expresen
el nombre del apoderado y la extension del mandato.

1.7.  Solicitar informacion y aclaraciones en relacion con la Asamblea General de
Accionistas y presentar propuestas frente al orden del dia.

1.8.  Solicitar la convocatoria a reunion extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas, en las condiciones definidas en los Estatutos Sociales, es decir, por
un numero de accionistas que represente por lo menos el veinticinco por ciento
(25%) del numero total de acciones suscritas o en los demas casos previstos en
la ley.



1.9.  Solicitar auditorias especializadas en las condiciones definidas en el presente
Manual de Gobierno Corporativo.

1.10. Presentar propuestas a la Junta Directiva en las condiciones establecidas en
este Cadigo.

A través de su pagina web, VECOL S.A. dara a conocer al publico con claridad, exactitud e
integridad las distintas clases de acciones emitidas por la sociedad, la cantidad de acciones
emitidas para cada clase y la cantidad de acciones en reserva, asi como los derechos de
los accionistas.

2. Principio de igualdad de trato

VECOL S.A. proporciona un trato igualitario a todos sus accionistas independientemente
del valor de su aporte o numero de acciones que represente, en cuanto a peticion,
reclamacion e informacion. Los derechos de propiedad de los accionistas, los facultan para
influir en VECOL S.A. a través de su participacion y voto en las asambleas ordinarias o
extraordinarias de accionistas, su participacion en los beneficios de VECOL S.A. vy el
derecho a recibir y solicitar informacion.

3. Informacién y comunicacion con los accionistas

Para facilitar la interaccion de la administracion de VECOL S.A. con sus accionistas, VECOL
S.A. dispone de una “Oficina de Atencion al Accionista”, que estara a cargo de la Secretaria
General de VECOL S.A. y que se encarga de atender y solucionar los requerimientos, asi
como el suministro de informacion que soliciten conforme a lo establecido en la ley, los
Estatutos Sociales y el presente Manual.

Adicionalmente, VECOL S.A. cuenta con canales de comunicacion directos y flexibles para
garantizar y reforzar el derecho de los accionistas a recibir y solicitar informacion, tales
como la pagina web corporativa y las redes sociales.

De acuerdo con la evolucién de las practicas del mercado y de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, VECOL S.A. podra disponer de mecanismos diferentes
a los anteriores que cumplan con la misma funcioén.

4. Propuestas a la Junta Directiva

Un numero plural de accionistas que represente al menos el diez por ciento (10%) de las
acciones suscritas, pueden presentar propuestas a la Junta Directiva, indicando la direccion
y el nombre de la persona a la cual se enviara la respuesta y con quien la Junta Directiva
interactuara en caso de considerarlo necesario. La Junta Directiva debera considerar estas
propuestas y responderlas por escrito a quienes las hayan formulado, indicando claramente
las razones que motivaron las decisiones. Tales propuestas no podran tener por objeto
temas relacionados con secretos industriales o informacion estratégica para el desarrollo
de la Sociedad.

Estas propuestas deben realizarse a través de la oficina de atencion al accionista quien las
comunicara a la Junta Directiva. La Junta Directiva al atender estas propuestas debe
abstenerse de suministrar informacién de caracter reservado o que ponga en riesgo los

10



negocios de VECOL S.A., afecte derechos de terceros o que de ser divulgada pueda ser
utilizada en detrimento de VECOL S.A.

5. Informe especial para transacciones que puedan tener como efecto dilucion

En caso de transacciones que puedan derivar en la dilucién de capital de los accionistas
minoritarios, estas se explicaran de manera previa y detallada a los accionistas mediante
un informe de la Junta Directiva, acompafiado de la opinion de un asesor externo
independiente de reconocida solvencia, en la cual se analizaran los términos de la
transaccion. El asesor es designado por la Junta Directiva. Este informe y la opinion del
asesor independiente se pondran a disposicion de los accionistas con quince (15) dias
habiles de antelacién a la reunion de la Asamblea de Accionistas, en la cual se vaya a
considerar la transaccion respectiva.
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TiTuLo i
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

1. Funciones y atribuciones

La Asamblea General de Accionistas es el érgano superior de direccion y gobierno de la
Sociedad, conformado por todas las personas naturales y juridicas que sean titulares de las
acciones suscritas, presentes o representadas, reunidas en la Asamblea ordinaria o
extraordinaria.

Las funciones de la Asamblea General de Accionistas son las previstas en la legislacion
comercial colombiana y en los Estatutos Sociales, a saber:

1.1.

1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

1.9.

1.10.

1.14.

1.15.

1.16.

Dirigir la politica general de la Sociedad.

Nombrar y remover libremente a los miembros de la Junta Directiva y a sus
suplentes, al Revisor Fiscal y a su suplente y sefalar las asignaciones del
Presidente, del Revisor Fiscal y de sus suplentes y de los miembros de la Junta
Directiva.

Decidir sobre la renuncia, excusa o licencia que presente alguno de los
miembros de la Junta Directiva o del Revisor Fiscal.

Darse a su propio reglamento.

Adoptar las medidas que exigiere el interés de la sociedad.

Reformar los estatutos sociales.

Decretar el aumento o la disminucion del capital autorizado y cualquier
capitalizacién, con sujecion a las normas legales y estatutarias.

Decretar la distribucion de utilidades netas en cada ejercicio o el modo de
enjugar las perdidas, con sujecion a las normas legales y estatutarias.
Decretar la formacion de fondos de reserva no previstos por la ley o en estos
estatutos.

Considerar los informes del Presidente, de la Junta Directiva y del Revisor Fiscal
y exigir informes a éstos o a cualquier otro empleado o funcionario de la
Sociedad.

Delegar en el Presidente, en la Junta Directiva o en cualquier otro empleado o
funcionario de la Sociedad, alguna o algunas de sus funciones, cuando a ello
hubiere lugar y en cuanto sean delegables por su propia naturaleza.

Resolver sobre la disolucién de la sociedad o su prérroga.

Adoptar toda clase de medidas que considere convenientes, respecto de los
negocios sociales y, en especial, las previstas por el articulo 459 del Cddigo de
Comercio.

Nombrar, llegado el caso, al liquidador de la Sociedad; fijarle su remuneracién y
funciones; aprobar el trabajo de liquidacion y la cuenta final de ésta.

Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, los
funcionarios directivos o el Revisor Fiscal.

Ordenar que en la colocacion de las acciones que sean autorizados, se
prescinda, en casos concretos, del derecho de preferencia, con las limitaciones
contenidas en la Ley 925 de 2004.
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1.20.

Aprobar en sus reuniones ordinarias, las cuentas, el balance, y el estado de
pérdida y ganancias.

Decretar la readquisicion de acciones, con sujecion a la Ley y a estos Estatutos.
Autorizar la emisién de bonos, sefialando el monto de los mismos, su valor
nominal, la tasa de interés, el lugar y la forma de pago, el sistema de
amortizacion si lo hubiere y las demas condiciones de la emision.

Estatuir y resolver sobre los asuntos que le correspondan como suprema
autoridad de la Sociedad, y que no hayan sido expresamente atribuidos a ningun
otro érgano o funcionario.

En adicion a lo anterior, un grupo de accionistas podran solicitar auditorias especializadas
de acuerdo con lo previsto en el Titulo VI del presente Manual de Gobierno Corporativo.

2. Reglamento de la Asamblea General de Accionistas

Como Anexo No. 1 al presente Manual de Gobierno Corporativo, se adjunta un Reglamento
de Funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas que regula todas aquellas
materias relacionadas con ésta, y en virtud de cual los accionistas tienen informacién sobre
las reglas que rigen el desarrollo de las reuniones de la Asamblea. Este reglamento
complementa las disposiciones del Codigo de Comercio y los Estatutos Sociales y contiene:

2.1.
2.2
2.3.

24.
2.5.
2.6.
2.7.

2.8.
2.9

2.10.
211,
212,
2.13.
2.14.

2.15.
2.16.

Las definiciones de los términos usados en la Asamblea General de Accionistas.
Los tipos de reuniones: ordinarias y extraordinarias.

El plazo para la convocatoria segun el tipo de reunién y medios de comunicacion
idéneos para su publicacion.

El contenido de la convocatoria y orden del dia.

El periodo para el ejercicio del derecho de inspeccion de los accionistas.

El derecho de los accionistas a proponer la introduccion de puntos a tratar y
propuestas de acuerdo en el orden del dia, el plazo y condiciones para el
ejercicio de este derecho.

El procedimiento a seguir por parte de la Junta Directiva frente a las propuestas
de los accionistas que estén relacionadas con el orden del dia.

La forma de votacion de las reformas estatutarias.

Las personas que pueden asistir a las reuniones y sus derechos.

Los documentos que deben presentar los accionistas que asistan
personalmente a las reuniones.

El derecho de los accionistas a hacerse representar en las reuniones y las
condiciones de representacion, forma y requisitos del poder.

El quérum para deliberar y mayorias exigidas para la toma de decisiones.

La conformacién y funciones de la Mesa Directiva.

Las comisiones que podran conformarse para el desarrollo de la Asamblea y sus
funciones.

Las condiciones de las intervenciones, debates y reglas de comportamiento.
Los requisitos formales de las actas de la Asamblea General de Accionistas y
su forma de aprobacion.
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TiTULO IV
JUNTA DIRECTIVA
1. Composicién y funcionamiento

La Junta Directiva es el érgano de administracion mas alto y actia en funcién de los
derechos de los accionistas y de la sostenibilidad y crecimiento de VECOL S.A. y es el
maximo responsable de la supervision del rendimiento de la administracién de la sociedad.

La Junta Directiva actua de buena fe y con la informacion suficiente para ejercer sus
derechos y obligaciones. Sus miembros no deben incurrir y deben revelar situaciones que
configuren conflictos de interés, se comprometen a manejar con prudencia la informacién
confidencial de uso interno a la que tengan acceso en ejercicio de su cargo y promueven el
mejor trato y atencion a los accionistas.

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales segun lo previsto por el articulo
7 del Decreto 615 de 1974, modificado por el Paragrafo del Articulo 2 de la Ley 925 de
2004, la Junta Directiva estara integrada por cinco (5) miembros principales, con sus
respectivos suplentes personales, quienes seran designados asi:

e ElMinistro de Agricultura y Desarrollo Rural o su delegado por derecho propio, quien
la presidira.

e Los cuatro (4) miembros principales restantes y sus suplentes personales, seran
designados por la Asamblea General de Accionistas por el sistema de cuociente
electoral, para periodos de dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos o removidos en
cualquier tiempo.

Ningun empleado de la sociedad podra ser miembro de la Junta Directiva, por lo tanto, la
sociedad no tendra Miembros Ejecutivos en su Junta Directiva.

Se debera propender porque la Junta Directiva tenga diversidad de conocimientos y de
experiencias para desempenar sus funciones con eficacia, objetividad e independencia.

Para la conformacién de la Junta Directiva se tendran en cuenta criterios de competencia
profesional, idoneidad y reconocida solvencia moral.

Las personas postuladas a ser miembros de la Junta Directiva deben aceptar por escrito
dicha postulacion, manifestando que reunen los requisitos para ser miembro de la Junta
Directiva y que no se encuentran incursos en ninguna inhabilidad o incompatibilidad, ni
tienen impedimentos legales para serlo. Asi mismo, manifestaran que no se encuentran en
situacion de conflicto de interés permanente respecto del conjunto de operaciones de la
sociedad.

Con antelacion a la reunién de la Asamblea General de Accionistas donde se elegira la
Junta Directiva, la sociedad pondra a disposicion de los accionistas la informacion
relacionada con los candidatos propuestos para integrarla.

2. Funciones y responsabilidades
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La Junta Directiva es independiente respecto del 6rgano de direccion para cumplir
eficientemente con sus responsabilidades.

Las funciones de la Junta Directiva son las que le asignen la ley y los Estatutos Sociales, a

saber:

1.

o gk

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Formular la politica general de la Sociedad, los planes y programas que debe
desarrollar de conformidad con las directrices trazadas por la Asamblea General
de Accionistas, consultando las politicas gubernamentales, los intereses
patrimoniales de la Nacién y el interés de la Sociedad, sin perjuicio de los
derechos de los accionistas minoritarios.

Cumplir las funciones que le haya delegado o encomendado la Asamblea
General de Accionistas.

Elegir y remover el Presidente de la sociedad y a su Suplente y resolver sobre
sus excusas, licencias o renuncias, asi como designar a quien deba
remplazarlos.

Fijar la remuneracion del Presidente de la Sociedad y su Suplente.

Dictar su propio reglamento y aprobar el Reglamento Interno de la Sociedad.
Crear todos los cargos y empleos subalternos que sean necesarios para la
cumplida administracion de la Sociedad y sefalarles su remuneracion, funciones
y atribuciones.

Autorizar al Presidente para celebrar actos o contratos administrativos que
superen los 10.000 salarios minimos legales mensuales vigentes (S.M.M.L.V), y
para el desarrollo de los del giro ordinario de la empresa, los que superen los
15.000 salarios minimos mensuales legales vigentes (S.M.M.L.V.).

Calificar como primordiales las actividades de enajenacion, cesion, gravamen o
arrendamiento de activos, privilegios, marcas, patentes, representaciones o
concesiones, que considere de gran trascendencia para el desarrollo de la
gestion social. En este evento, se configurara respecto del Presidente la
limitacién a que alude el articulo 65 de los Estatutos Sociales.

Delegar en el Presidente o en cualquier otro empleado o funcionario alguna o
algunas de sus funciones en cuanto sean delegadas por su propia naturaleza y
que no las tenga a su vez por delegacion de la Asamblea General de
Accionistas.

Examinar por si o por comisiones de su seno los libros y cuentas de la Sociedad,
comprobar los valores, visitar las instalaciones y dependencias y examinar los
dineros de caja.

Interpretar las disposiciones de los Estatutos cuando en su aplicacion sugieren
dudas y someterlas posteriormente a la Asamblea General de Accionistas y
cuidar el estricto cumplimiento de los estatutos.

Autorizar la celebracion de pactos colectivos de trabajo, fijando previamente las
condiciones dentro de las cuales deben hacerse.

Presentar a la Asamblea General, con las cuentas, balances e inventarios, un
informe razonado sobre la situacion econdmica y financiera de la Empresa y
proponer la distribucién de utilidades.

Elaborar y aprobar el reglamento de suscripcién de acciones.

En general, desempefar todas las funciones necesarias para el cumplido
manejo de los negocios sociales y el logro de sus fines dentro del objeto social,
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sin perjuicio de las atribuciones que correspondan a la Asamblea General de
Accionistas.

Sin perijuicio de la facultad de delegacion prevista en el numeral 2.9 anterior, no podran ser
objeto de delegacion las siguientes funciones:

Vi.

La aprobacién y seguimiento periddico del plan estratégico, el plan de negocios,
objetivos de gestion y los presupuestos anuales de la sociedad.

La definicion de la estructura de la sociedad.

La designacion, remuneracion, evaluacion y remocion del Presidente de la
sociedad.

La propuesta a la Asamblea General para la contratacion del Revisor Fiscal,
previo el analisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo y recursos
humanos y técnicos necesarios para desarrollar su labor.

La supervision sobre la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de
informacién interna con base, entre otros, en los informes de auditoria interna 'y
de los representantes legales.

La supervision de la independencia y eficiencia de la funcién de auditoria
interna.

Adicionalmente, la Junta Directiva tendra las demas funciones que sean previstas en el
presente Manual de Gobierno Corporativo.

3. Deberes y derechos de los miembros de la Junta Directiva

Ademas de los deberes propios de los administradores establecidos en la Ley, los
miembros de la Junta Directiva tienen los siguientes deberes especificos:

Deber de lealtad: Significa obrar de buena fe, de forma que se promueva el éxito de
la VECOL S.A. y el desarrollo satisfactorio de su objeto social. En sus actuaciones
deberan privilegiar los intereses de VECOL S.A. sobre los propios o de terceros,
teniendo en cuenta los intereses de los accionistas.

Deber de diligencia: Deberan actuar con prudencia y cuidado en el cumplimiento de
sus funciones, informandose suficientemente con antelacion para formarse un juicio
razonable. Sus decisiones seran tomadas con independencia y autonomia. El deber
de diligencia implica realizar un adecuado seguimiento a la gestion de la Alta
Gerencia, el cumplimiento de sus funciones y de las disposiciones legales y
estatutarias para que ésta como 6rgano colegiado tome las medidas y correctivos
necesarios para impedir o mitigar perjuicios a la Sociedad.

Deber de no competencia: No deberan participar directa o indirectamente en
actividades que compitan con VECOL S.A., ni aprovechar oportunidades de negocio
de VECOL S.A,, de las que tengan conocimiento por su condicién de miembro de la
Junta Directiva.

Deber de secreto: Deberan guardar y proteger la reserva comercial e industrial de
la Sociedad y abstenerse de utilizar indebidamente informacién privilegiada.

Deber de participacion: Deberan asistir a las reuniones de la Junta Directiva y los
Comités de los que formen parte, contribuyendo efectivamente a la formacion de la
voluntad del 6rgano social.

16



Deber de no hacer uso indebido de los activos sociales: La utilizacion de los bienes
y recursos de la sociedad sera en aras de satisfacer los intereses de la misma.
Deber de realizar las tareas encomendadas: Deberan aceptar y realizar las tareas
que especificamente les recomiende la Junta Directiva, siempre y cuando se hallen
razonablemente comprendidas dentro de su compromiso de dedicacion.

Deber de dimisién: Presentaran su renuncia cuando resulten elegidos sin reunir los
requisitos o cuando concurra en ellos algun supuesto o circunstancia que pueda
afectar negativamente el funcionamiento de la Junta Directiva o la reputacién de la
sociedad, incluyendo situaciones de conflicto de interés permanente respecto del
conjunto de operaciones de VECOL S.A.

Los derechos de los miembros de la Junta Directiva son:

4.

Derecho de informacién: Tendran acceso a informacion completa y oportuna para
el cumplimiento de sus funciones.

Derecho a contar con el auxilio de expertos: Tienen el derecho a solicitar a la
Presidencia de VECOL S.A,, la contratacion de los servicios de expertos o asesores
externos, cuando lo consideren necesario para el cumplimiento de sus funciones.
Derecho de remuneracion: Tienen derecho a recibir la remuneracion, que sera
determinada por la Asamblea General de Accionistas.

Derecho de induccion: La sociedad realizara al menos una reunién de induccion
para los miembros de la Junta Directiva nombrados por primera vez y pondra a su
disposicion la informacion suficiente para que puedan tener un conocimiento
especifico de la sociedad, sus negocios y los sectores en que participa. Asi mismo,
se les informara de las responsabilidades, obligaciones, derechos y atribuciones
derivadas de su cargo y se le entregaran los documentos de la sociedad necesarios
para el ejercicio de su cargo.

Reglamento interno de la Junta Directiva

Como Anexo No. 2 al presente Manual de Gobierno Corporativo, se adjunta el Reglamento
de Funcionamiento de la Junta Directiva que regula todas aquellas materias relacionadas
con ésta. Este reglamento complementa las disposiciones del Cédigo de Comercio y los
Estatutos Sociales y contiene:

Noohkwh=

La composicién de la Junta Directiva y las calidades de sus miembros.

Las inhabilidades e incompatibilidades a las que estan sujetos.

Las condiciones para la aceptacion de la postulacion.

El periodo de la Junta Directiva.

Las funciones de la Junta Directiva.

Los deberes y derechos especificos.

La definicion de conflicto de interés y el procedimiento a seguir por parte de los
miembros que se enfrenten a dicho tipo de situaciones.

Los tipos de reuniones: ordinarias, extraordinarias, no presenciales y voto por
escrito.

La programacion de las reuniones y las condiciones para la convocatoria de los
distintos tipos de reuniones, las formalidades para el suministro de informacién
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

a los miembros de la Junta Directiva, el orden del dia y la agenda de las
reuniones.

La induccion a los miembros nombrados por primera vez.

Las funciones del Presidente de la Junta Directiva.

La designacion del Secretario de la Junta Directiva y sus funciones.

Las condiciones para las deliberaciones y votaciones y el quérum para deliberar
y decidir.

Las condiciones para la suspension de las reuniones.

La posibilidad de solicitar la contratacion de expertos 0 asesores externos.

Las condiciones de las actas y su registro en el Libro de Actas, segun el tipo de
reunion.

5. Comité de Auditoria

La Junta Directiva tendra un Comité de Auditoria que la asistira en su funcion de supervisién
mediante la evaluacion de los procedimientos contables, el relacionamiento con el Revisor
Fiscal y, en general, la revision del sistema de control de la sociedad, incluida la auditoria
del sistema de gestion de riesgos, y la efectividad del control interno de VECOL S.A..

La conformacion, funciones y regulacion interna de este Comité se encuentran contenidas
en el Anexo No. 3 Reglamento de Funcionamiento del Comité de Auditoria.
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TiITULO V
PRESIDENTE, ALTA GERENCIA Y COMITES CORPORATIVOS INTERNOS
1. Presidente

El Presidente de VECOL S.A. es el encargado de dirigir y administrar la sociedad, es quien
ejecuta y hace ejecutar todas las operaciones y actividades comprendidas dentro del objeto
social, es el encargado de ejecutar las decisiones y 6rdenes de la Asamblea General de
Accionistas y la Junta Directiva y le corresponde llevar la representacion legal de la
sociedad.

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales, el Presidente de la sociedad sera
designado de la siguiente forma:

1.1.  La Junta Directiva disefara el perfil del cargo del Presidente y estructurara los
lineamientos a tener en cuenta para la realizacion por parte de una firma externa
experta en seleccién de ejecutivos, reconocida en el mercado, de un proceso
meritocratico, cuyo resultado sera una lista de precalificados integrada como
minimo por cinco (5) y hasta por diez (10) candidatos a ocupar el cargo de
Presidente.

1.2. La mencionada firma debera ser seleccionada por la Junta Directiva para lo cual
contara con el apoyo que requiera por parte de la administracién de la Sociedad.

1.3. La firma experta en seleccién de ejecutivos debera presentar un informe con la
calificacion de los candidatos y el orden de elegibilidad sugerido por dicha firma.

1.4. LaJunta Directiva estudiara y evaluara las hojas de vida de minimo cinco (5) de
los candidatos incluidos en la mencionada lista, a su eleccién, y designara al
Presidente entre los evaluados, con el visto bueno del Ministro de Agricultura y
Desarrollo Rural.

1.5.  El Presidente sera vinculado mediante contrato individual de trabajo a término
indefinido, conforme a la legislacion laboral vigente.

Los aspectos relacionados con sus funciones y responsabilidades estan plenamente
regulados en los Estatutos Sociales.

2. Alta Gerencia

La Alta Gerencia esta conformada por todos los reportes directos al Presidente de la
sociedad. Son el soporte del Presidente y se encargan de liderar y direccionar la sociedad
con el fin de asegurar su sostenibilidad, rentabilidad y viabilizar el cumplimiento de la
estrategia.

Sus principales funciones son:

2.1. Liderar la implementacion de los objetivos estratégicos e identificar las
necesidades de cambio en el direccionamiento.
2.2.  Definir y direccionar el plan de desarrollo y plan de negocio de sus areas.
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2.3.  Asegurar que los miembros de sus equipos de trabajo, conozcan y actuen de
acuerdo con Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de VECOL S.A., en su dia
a dia.

2.4. Asegurar la cooperacion e integracion de planes, actividades y recursos de sus
equipos con las demas areas.

2.5. Crear las condiciones para el desarrollo y satisfaccion integral del talento
humano.

2.6. Asegurar el uso eficiente de los recursos de la sociedad, con la aplicacién de
criterios de costo beneficio y asegurar el mejoramiento continuo.

2.7. Identificar riesgos y crear las condiciones para una efectiva gestién de los
mismos.

2.8.  Contribuir con la creacion de valor econémico de la Sociedad.

Corresponde al Presidente de VECOL S.A. designar a la Alta Gerencia, de acuerdo con la
estructura y los cargos aprobados por la Junta Directiva.

3. Administradores de VECOL S.A.

Los miembros de la Junta Directiva, el Presidente y la Alta Gerencia de VECOL S.A., son
los administradores de VECOL S.A. y como tal, estan sujetos a los deberes y
responsabilidades de los administradores establecidos en la ley.

4. Comités Corporativos internos

VECOL S.A. cuenta con los Comités Corporativos internos cuyas funciones y conformacion
se encuentran relacionados en el Anexo No. 4.

La sociedad podra conformar, suprimir o modificar comités corporativos internos en
cualquier momento, mediante la expedicidn de resoluciones de Presidencia, en las que se
debera establecer el reglamento de funcionamiento de cada comité, y que debera contener,
como minimo, sus funciones y atribuciones, conformacion, y periodicidad de reuniones.

Sin perjuicio de lo anterior, cada Unidad Estratégica de Negocio podra constituir los comités
tacticos que considere necesarios para su operacion. En ese caso, cada Comité debera
contar un reglamento de funcionamiento y ser aprobado por el Director de cada UEN.
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TiTULO VI
AMBIENTE DE CONTROL
1. Sobre el control interno

El control interno es el plan mediante el cual la organizacion establece principios, métodos
y procedimientos, que coordinados y unidos entre si, buscan proteger los recursos de la
sociedad con el fin de prevenir y detectar fraudes y errores que pudieran ocurrir, dentro de
los diferentes procesos desarrollados en la sociedad.

Hace parte del control interno todo lo relacionado con el sistema de control empresarial en
relacién con el ambiente de control, 6rganos de control, gestion de riesgos, actividades de
control, informaciéon, comunicaciéon y monitoreo con el fin de proveer una seguridad
razonable en relacién con el logro de los objetivos de VECOL S.A.

La Alta Gerencia estimula y promueve en el personal el principio de autocontrol, entendido
como la capacidad de las personas que participan en los distintos procesos de considerar
el control como parte inherente de sus responsabilidades, campos de accion y toma de
decisiones, y la cultura de gestion de riesgos.

Toda la estructura del control interno de VECOL S.A. se encuentra establecida en el Manual
de Control Interno.

2. Gestion de riesgos

VECOL S.A. cuenta con el procedimiento PRO-PL1-002 - Gestion de Riesgos de Vecol
S.A.- el cual define la metodologia para identificar los diferentes tipos de riesgos a nivel de
procesos para toda la compaiiia.

En ese sentido, todos los responsables de los procesos de VECOL S.A. identifican y valoran
sus riesgos, definen e implementan las medidas para la gestion de éstos y monitorean su
aplicacion; asi mismo, comunican los principales cambios en el estado de los riesgos.

La gestion de riesgos soporta la toma de decisiones estratégicas, incluyendo las relativas
a nuevas inversiones.

De acuerdo con lo previsto en el Manual de Control Interno, la Gerencia de Planeacién
agrupa la informacién recibida y genera un documento anual llamado “Mapa de Riesgos
Integrado” con los riesgos de proceso, corrupcién y soborno transnacional; asi mismo
agrupa la informacion recibida y genera un documento con la matriz de los riesgos de
desastres.

Cada lider de area debe revisar periddicamente la matriz de riesgos de su proceso y
asegurar la efectividad de los controles que mitiguen dichos riesgos. Auditoria Interna
realiza una revision independiente para verificar la efectividad de los controles existentes y
la implementacion de las acciones de acuerdo al plan anual de Auditoria definido.

3. Organos de control interno

3.1. Junta Directiva
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La Junta Directiva velara porque la sociedad cuente con un sélido sistema de control
interno, promoviendo una cultura de administracion de riesgos y control y que contribuya a
que:

e Se logre la eficiencia, eficacia y economia en las operaciones de VECOL S.A.

e Se protejan los recursos, buscando su adecuada administracion.

e Se asegure la oportunidad y confiabilidad de la informacion.

e Se garantice la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion.

e Se vele por el cumplimiento de la legislacion y la regulacion, las politicas, normas y
procedimientos internos.

3.2. Comité de Auditoria

Es responsable de supervisar los componentes de la estructura de control interno,
involucrando a la auditoria interna y al Revisor Fiscal en las materias de su competencia,
especialmente en lo referido a la informacion financiera. Este Comité vela por la adecuada
gestion y la efectividad del control interno de VECOL S.A.

3.3. Presidente

Al Presidente de VECOL S.A. como responsable del control interno le corresponde velar
por el disefio, implementacién, evaluacion y seguimiento del control interno de la sociedad.

3.4. Auditoria Interna

La Auditoria Interna cumple las responsabilidades de evaluacion y vigilancia del control
interno delegadas por la Presidencia de la sociedad. Es responsable de disefar,
implementar y velar por el funcionamiento efectivo del modelo de auditoria para VECOL
S.A., alineado con las mejores practicas. Entre sus funciones principales se encuentran las
de (i) asesorar y apoyar a la Alta Gerencia en la evaluacion y seguimiento del gobierno
corporativo, el control y la administracion de riesgos; (ii) evaluar de manera independiente,
objetiva y sistematica la gestidn de riesgos y el Sistema de Control Interno y su efectividad;
(iii) planear y ejecutar actividades de monitoreo sobre las recomendaciones de los entes de
control externos e internos; y (iv) coordinar y optimizar los esfuerzos de los entes de control
internos y externos

Sus funciones se encuentran en el Manual de Control Interno.

4. Control externo

41. Revisor Fiscal

VECOL S.A. tendra un Revisor Fiscal con sus respectivos suplentes, quienes lo
reemplazaran en sus faltas absolutas, temporales, o accidentales, elegido por la Asamblea
General de Accionistas, quien fijara sus honorarios.

El Revisor Fiscal debe ser una firma de reconocido prestigio, que cumpla con los requisitos
exigidos por la ley. El Revisor Fiscal mantiene una independencia frente a la sociedad, la
cual es declarada en el informe del Revisor Fiscal.
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Considerando los requisitos establecidos para el Revisor Fiscal, VECOL S.A. solicitara
ofertas y adelantara el procedimiento de contratacién de acuerdo con el Manual de
Contratacion. EI Comité de Auditoria realizara la evaluacion de las ofertas y la presentara
a la Asamblea General de Accionistas.

El plazo maximo de permanencia del Revisor Fiscal es de cinco (5) afios, se promovera la
rotacion del socio de la firma de revisoria fiscal asignado a la Sociedad y su equipo de
trabajo cada (2) afios del inicio del periodo.

Las funciones y responsabilidades del Revisor Fiscal son las establecidas en la Ley y los
Estatutos Sociales.

El Revisor Fiscal no podra contratar servicios profesionales distintos a los de la propia
auditoria financiera y demas funciones reconocidas en la normativa vigente. Esta
prohibicion se extiende a las personas o entidades vinculadas con la firma de Revisoria
Fiscal, entre las que se incluyen las empresas de su grupo, asi como las empresas en las
que haya una amplia coincidencia de sus socios y/o administradores con los de la firma de
Revisoria Fiscal.

VECOL S.A. mantendra de forma permanente en su pagina web corporativa, los informes
del Revisor Fiscal.

4.2. Superintendencia de Sociedades

La Superintendencia de Sociedades ejerce la inspeccion y vigilancia de VECOL S.A. En
ese sentido, la sociedad debera dar cumplimiento a las normas y requerimientos formulados
por esta entidad. En particular, VECOL S.A. debera transmitir anualmente sus estados
financieros e implementar los programas de ética empresarial establecidos por la
Superintendencia.

4.3. Superintendencia de Industria y Comercio

Esta Superintendencia ejerce funciones de inspeccion y vigilancia sobre VECOL S.A. en
relacién con tratamiento de datos, libre competencia, practicas comerciales restrictivas y
competencia desleal, asi como propiedad intelectual.

4.4. Contraloria General de la Republica

En razén de la composicion mixta de su capital, VECOL S.A. esta sujeta al control fiscal de
la Contraloria General de la Republica, la cual actia como vigilante de la inversion estatal.
Su control se efectua conforme a las normas vigentes.

4.5. Procuraduria General de la Nacion

En atencion a la naturaleza juridica de VECOL S.A. y la calidad de sus funcionarios, la
Procuraduria General de la Nacién ejerce la funcién disciplinaria conforme a las normas
vigentes.

4.6. Contaduria General de la Nacién

Por su naturaleza juridica, VECOL S.A. debe reportar a esta entidad informacioén de caracter
financiero y econémico, a través de los sistemas que ésta dispone para el efecto.
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4.7. Auditorias especiales solicitadas por accionistas

Un numero de accionistas que representen por lo menos el 10% de las acciones suscritas,
podran solicitar a la Junta Directiva la realizacién de auditorias especializadas, cuyo costo
y responsabilidad estaran a cargo de los accionistas que solicitaron la auditoria.

La solicitud para realizar la auditoria especializada debera ser por escrito, indicando las
razones que motivan su realizacion, los hechos y operaciones a auditar, el tiempo de
duracién e indicar tres (3) firmas de reconocida reputacion y trayectoria. Cuando el
porcentaje requerido para solicitar la auditoria especializada lo conformen un nimero plural
de accionistas, en su solicitud deberan designar un representante con quien se surtira todo
el tramite.

La Junta Directiva debera respuesta a la solicitud dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes a la solicitud, indicando, de las firmas presentadas, la seleccionada para llevar a
cabo la auditoria y la fecha de inicio de la misma. La negativa de la Junta Directiva a realizar
la auditoria, debera expresar los motivos de su decision. Los resultados de la auditoria
especializada se daran a conocer a la Junta Directiva y a las entidades de control y
vigilancia.
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TiTULO VI
UNIDADES ESTRATEGICAS DE NEGOCIO, FILIALES Y SUBSIDIARIAS

1. Unidades Estratégicas de Negocio
VECOL S.A. ha conformado cuatro (4) Unidades Estratégicas de Negocio (UEN):

UEN Aftosa

UEN Animales de Produccion
UEN Animales de Compafiia
UEN Agricola

Cada UEN estara a cargo de un Director quien sera el responsable de la ejecucién de los
negocios de cada una.

La estructura y funcionamiento de cada UEN sera definida por la Alta Gerencia, debiendo en
todo caso observar las atribuciones, funciones y responsabilidades establecidas en el
presente Manual de Gobierno Corporativo en cabeza de la Asamblea General de
Accionistas, la Junta Directiva y el Presidente.

En la definicion y funcionamiento de cada UEN se tendran en cuenta las siguientes
directrices generales:

1.1.  Decisiones corporativas cuya ejecucién es exclusivamente corporativa

e Inversién en activos fijos.

e Programas de formacion y desarrollo de competencias corporativas.
e Creacion y seguimiento de la estrategia de la organizacion.

e Crecimiento y diversificacion.

e Planeacion tributaria y financiera.

e Imagen corporativa.

1.2.  Decisiones corporativas cuya ejecucién queda a cargo de cada UEN:

e Creacion y configuracion de cada UEN.

e Vision de la UEN a 5 afios.

¢ Fijacion de metas del negocio en cada periodo.

¢ Politicas de gestion humana, sucesion, estandares.

o Politicas legales y de manejo de propiedad intelectual y seguridad de la
informacion.

1.3. Decisiones de cada UEN cuya ejecucion es corporativa

e Desarrollo del talento humano de cada UEN.
¢ Requerimientos de compras.
e Servicios legales.
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o Requerimientos de sistemas para soportar el negocio.
1.4. Decisiones de cada UEN que pueden ser ejecutadas directamente por cada UEN:

¢ Definicion de canales de distribucion.

e Crecimiento y desarrollo de productos.

o Definicion de focos de mercado (clientes)

e Desarrollo y ejecucién de la propuesta de valor

¢ Inteligencia de negocios.

¢ Administracion de sus marcas en el marco de la politica de propiedad
intelectual corporativa.

¢ Administracion de sus precios.

2. Constitucion de filiales y subsidiarias y establecimiento o apertura de
sucursales y agencias

De acuerdo con el articulo 260 del Cédigo de Comercio subrogado por el articulo 26 de la
Ley 222 de 1995, “Una sociedad sera subordinada o controlada cuando su poder de decision
se encuentre sometido a la voluntad de otra u otras personas que seran su matriz o
controlante, bien sea directamente, caso en el cual aquélla se denominara filial o con el
concurso o por intermedio de las subordinadas de la matriz, en cuyo caso se llamara
subsidiaria.”

Por su parte, una sucursal es un establecimiento de comercio abierto por una sociedad,
dentro y fuera de su domicilio, para el desarrollo de los negocios sociales o parte de ellos,
administrados por mandatarios con facultades para representar a la sociedad. La agencia
es también un establecimiento de comercio pero sus administradores carecen de poder para
representar a la sociedad. Las sucursales y agencias no son personas juridicas.

2.1. Autorizacion de la Junta Directiva

Es facultad de la Junta Directiva de la sociedad autorizar el establecimiento de sucursales y
agencias (articulo 4 de los Estatutos Sociales), asi como también autorizar la constitucion
de subordinadas vy filiales.

Lo dispuesto en este Capitulo no comprende el desarrollo de presencia comercial o
distribucidon en Colombia u otros paises, actividades que deberan realizarse de acuerdo con
los procedimientos para el desarrollo de productos desde el &mbito comercial y de mercadeo.

2.2. Procedimiento para la autorizacion de subsidiarias, filiales, agencias y
sucursales

La decision de autorizar una agencia o sucursal o la constituciéon de una subsidiaria o filial,
en Colombia o en cualquier otro territorio, debe estar precedida de una adecuada planeacion,
identificacion de riesgos y monitoreo, que debera comprender los siguientes aspectos:

a. Estratégicos
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¢ Definir claramente el propdsito/ mision.

e Estudio de mercado local. Si es en otros paises, el estudio debe comprender
el marco comercial y legal en aspectos como inversién extranjera,
requerimientos para constitucion de sociedades o sucursales, tributario,
personal requeridos y aspectos laborales.

o Definir metas.

e Si se trata de una filial o subsidiaria, definir si va a ser con participacion de
otros accionistas, y en ese caso, establecer acuerdos de accionistas para
definir modelo de gobierno. Igualmente, se debera hacer proceso de debida
diligencia y conocimiento de socios.

e Identificar variables criticas para la evaluacion del mercado.

¢ Definir los minimos necesarios para comenzar el proceso.

¢ Definir figura legal de propiedad para las filiales y subsidiaria.

b. Financiero

o Definir alternativas de financiamiento que garantice por lo menos un ano de
operacion.

e Generar presupuesto de gastos y costos de establecimiento, operacion,
funcionamiento, incluyendo costos y gastos fijos y variables.

c. Logistica, personal y tecnologia

o Definir necesidades de equipo (perfil, personas, roles), infraestructura y
tecnologia para garantizar necesidades de reportes de informacion.

e Definir asesores legales locales (cuando sea en otros paises) en asuntos
laborales, comerciales y tributarios.

o Definir necesidades de contar con oficinas, plantas o, en general, espacio
fisico para el establecimiento de la filial, subsidiaria, sucursal o agencia.

d. Seguimiento

e Definir indicadores de gestion y de resultados.
2.3. Obligaciones legales

En cualquier caso, se debera analizar si se configuran los supuestos para cumplir con
las obligaciones de inscripcion de situacion de control y de grupo emresarial, de acuerdo
con lo dispuesto por la Ley 222 de 1995.

En linea con lo anterior, el articulo 29 de la Ley 222 de 1995 establece la obligacion para
los administradores de las entidades matrices, asi como para los administradores de las
subordinadas, de presentar en el caso de grupo empresarial, el informe especial,
sefialando su contenido y alcance. Este informe debe relacionar las operaciones de
mayor importancia concluidas durante el ejercicio entre las sociedades del grupo,
sefialandose alli los aspectos minimos que debe contener.

Asi mismo, se deberan elaborar estados financieros consolidados, de acuerdo con el
articulo 35 de la Ley 222 de 1995 que establece la obligacién de preparar, presentar y
difundir estados financieros de propdsito general consolidados, los cuales estan
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definidos en el articulo 23 del Decreto 2649 de 1993, como “(...) aquellos que presentan
la situacion financiera, los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y
en la situacion financiera, asi como los flujos de efectivo, de un ente matriz y sus
subordinados, o un ente dominante y sus dominados, como si fuesen los de una sola
empresa.”

2.4. Documentacion

Sera obligacion de los administradores de la sociedad, preparar y poner a disposicion de
la Junta Directiva todos los documentos que evidencien todos los analisis realizados de
acuerdo con lo previsto en este Capitulo. En la correspondiente acta de la Junta Directiva
en donde conste la autorizacién se debera dejar constancia de la presentacion de tales
documentos.
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TiTULO VIII
TRANSPARENCIA E INFORMACION

VECOL S.A. en cumplimiento de la normatividad aplicable, revela a sus accionistas y al
mercado la informacion de manera transparente, a través de su pagina web
www.vecol.com.co, redes sociales y otros medios de comunicacion.

VECOL S.A. cuenta con una Politica de Comunicaciones dirigida a asegurar una
comunicacion transparente, oportuna, clara y coherente que contribuya al logro de la
estrategia y fortalezca el relacionamiento con los grupos de interés.

VECOL S.A. cuenta con procedimientos y responsabilidades definidas para el suministro y
consolidacion de informacion, elaboracion de informes y atencidon de requerimientos de los
6érganos de control externos, autoridades, accionistas y medios de comunicacion.

La informacién financiera de la sociedad es preparada y presentada de conformidad con la
normatividad vigente.

VECOL S.A. no divulgara informacién confidencial e informacién que ponga en riesgo sus
negocios o afecte derechos de terceros.
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TiTULO IX
DISPOSICIONES FINALES
1. Vigencia

El presente Manual de Gobierno Corporativo rige a partir de su aprobacion por parte de la
Junta Directiva de VECOL S.A.

2. Revisiones y actualizaciones

Las politicas y lineamientos que en materia de gobierno corporativo aprueben la Asamblea
de Accionistas o la Junta Directiva, de acuerdo con sus facultades estatutarias, se
incorporaran y/o modificaran de manera automatica el presente Manual de Gobierno
Corporativo. El Presidente de la sociedad esta autorizado para efectuar las actualizaciones
necesarias al Manual de Gobierno Corporativo, derivadas de lo anterior, bastando con la
cita del acta o acto en que consten tales adiciones o modificaciones.

3. Cumplimiento

Corresponde a la Junta Directiva y al Presidente de VECOL S.A. velar por el permanente
cumplimiento de las medidas especificas respecto del gobierno de la sociedad, su conducta
y su informacién, compiladas en el presente Manual.

Los accionistas podran reclamar a la Junta Directiva el cumplimiento efectivo del Manual,
presentando su peticion por escrito y debidamente sustentada.

Adicionalmente, la Revisoria Fiscal podra conocer de las quejas que se presenten por
violacion de los derechos de los accionistas e inversionistas y los resultados de dichas
investigaciones los trasladaran a la Junta Directiva y los haran conocer de la Asamblea de
Accionistas.

Auditoria Interna podra realizar, cuando lo estime pertinente, auditoria al cumplimiento del
Manual de Gobierno Corporativo. Los aspectos mas relevantes de dicha auditoria seran
comunicados a la Junta Directiva.

4. Divulgacion

El Manual de Gobierno Corporativo y sus modificaciones o adiciones seran publicados
oportunamente en la pagina web corporativa.
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