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NUESTROS ACCIONISTAS

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Patrimonio Auténomo Remanentes Caja Agraria (En Liquidacion). Fiduprevisora
Asociacion Nal. de Criadores de Caballos de Paso y Fomento Equino “Asdepaso”
Asociacion de Criadores de Caballos Criollos Colombianos de Silla “Asdesilla”
Asociacion Holstein de Colombia

Asociacién Colombiana de Criadores de Caballos P.S.I.
Asociacién Colombiana de Apicultores

Asociacién Colombiana de Criadores de Ganado Cebu “Asocebu”
Asociacién Colombiana de Criadores de Ovinos y Caprinos
Asociacion Colombiana de Cunicultores

Asociacion Colombiana de Porcicultores - Porkcolombia
Asociacidon de Ganaderos de la Costa Norte “Asoganorte”
Asociacién Fenavi Costa

Asociacién Nacional de Caballistas Amigos “Anca”

Asociacién Nacional de Productores de Leche - Analac
Asociacion Sucreia de Ganaderos

Bayer S.A.

Martha Victoria Vergara de Percy

Luis Alberto Percy Vergara

Lucas Alberto Percy Vergara

Centro de Investigacién y Fomento Estudiantil

Comité Comisarial de Ganaderos de Guainia

Comité de Ganaderos de Arauca

Comité de Ganaderos de Acandi

Comité de Ganaderos de Boyaca (Tunja)

Comité de Ganaderos de Caldas

Comité de Ganaderos de Guaviare

Comité de Ganaderos de La Guajira

Sociedad de Agricultores y Ganaderos de Narifio — Sagan

Comité de Ganaderos de Quindio

Comité de Ganaderos de San Andrés Y Providencia

Comité de Ganaderos del Amazonas

Comité de Ganaderos del Caqueta

Comité de Ganaderos del Cauca

Comité de Ganaderos del Huila

Comité de Ganaderos del Magdalena

Comité de Ganaderos del Meta

Comité de Ganaderos del Norte Santander
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NUESTROS ACCIONISTAS

Comité de Ganaderos del Putumayo

Comité de Ganaderos del Tolima

Comité de Ganaderos del Vaupés

Comité de Ganaderos del Vichada

Comité Departamental de Ganaderos de Bolivar

Comité Departamental de Ganaderos del Casanare

Confederacion Empresarial del Campo de Colombia “Confecampo”
Cooperativa Agropecuaria del Norte de Santander - Coagronorte Ltda.
Cooperativa de Ganaderos y Agricultores del Risaralda - Codegar Ltda.
Asociacién de Ganaderos del César - Asogacesar

Federacion Nal. de Avicultores de Colombia Seccional Norte de Santander
Federacion Nal. de Avicultores de Colombia “Fenavi”

Asociacién Agropecuaria Avicola de Narifio Cauca y Valle del Cauca Fenavi Valle.
Federacion Nal. de Avicultores, Seccional Santander - Fenavi Santander
Federacion Colombiana de Ganaderos “Fedegan”

Federacion de Ganaderos de Cundinamarca “Fedegacun”

Federacion de Ganaderos de Santander y sus zonas de Influencia - Fedegasan
Asociacién Agropecuaria Avicola del Depto. de Antioquia - Fenavi Antioquia
Asociacion Agropecuaria Avicola del Centro del Pais y Bogota D.C. - Fenavi Bogota
Fenavi Seccional Central

Fondo Ganadero del Huila

Frigosinu S.A.

German Auguto Gama Melo

Laboratorios Callbest Ltda.

Laboratorios Laverlam S.A.

Laboratorios Provet S.A.

Laboratorios V.M. Ltda (Vitaminas y Minerales para La Ganaderia)
Laboratorios Veterland Ltda.

Provimi S.A. (Antes Biovet S.A)

Sales del Llano S.A.

Schering Plough S.A. (Cambio de Nombre)

Sociedad de Agricultores de Colombia. SAC

Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Valle del Cauca — Sag

Union Nacional de Asociaciones Ganaderas Colombianas “Unaga”

Vicar Farmaceutica S.A.

Gremios Econdmicos del Tolima

Federacion Nacional de Arroceros — Fedearroz
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JUNTA DIRECTIVA

(Diciembre 31 de 2019)

Dr. Andrés Valencia Pinzon
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

Jorge Enrique Bedoya Vizcaya
Gonzalo Moreno Gomez
José Felix Lafaurie Rivera

Rodolfo Enrique Zea Navarro
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Dr. César Augusto Corredor Velandia
Director de Innovacion, Desarrollo Tecnologico
y Proteccion Sanitaria
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

(Delegado)

Dairo Ayiber Estrada
Francisco José Mejia Sendoya
Claudia Patricia Roldan Calle

Jeffrey Fajardo Lopez

PERSONAL EJECUTIVO

(Diciembre 31 de 2019)

JUAN AURELIO MONCADA GARRIDO

Presidente

Adriana Inés Chirino
Gerente Administrativa y Financiera

Juan Sebastian Morato Orozco
Gerente de Planeacion

César Medina Guzman
Director Nacional de Ventas Linea Agricola

Alexandra Montenegro Contreras
Directora Cientifica

José Manuel Granados Ramirez
Gerente de Planta

David Gonzalez Suarez
Gerente de Recursos Humanos

Felipe Chalela Arango
Secretario General

Leonardo Escobar Guevara
Director Nacional de Ventas Linea Ganaderia

William Ricardo Acosta Lopez
Director Departamento de Mercadeo y
Publicidad

Zaida Liliana Cardenas Contreras
Directora Aseguramiento de Calidad

Zulma Rocio Suarez Moreno
Directora de Investigacion y Desarrollo

Claudia Patricia Herrera Vallejo
Auditora Interna
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SENORES ACCIONISTAS

La Junta Directiva de la Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A. VECOL S.A,,
en atencion a lo dispuesto por el articulo 1 de la Ley 603 de 2000, acoge como suyo
el informe de labores correspondientes al ejercicio terminado a diciembre 31 de 2019
presentado por el Presidente de la Compaiiia en reunién de la Junta Directiva No. 575
del 27 de Febrero de 2020 y lo somete a consideracién de la Asamblea General de
Accionistas.

Dr. Rodolfo Enrique Zea Navarro
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

Informe de Gestidon Vecol 2019

CARTA DEL PRESIDENTE

Respetados sefores accionistas,

Siendo el primer afio de la nueva administracion de la compafiia, el 2019 estuvo
lleno de muchos cambios y desafios. Con el apoyo y lineamiento de la Junta
Directiva, hicimos un gran trabajo en la revisién de las principales politicas,
procesos, procedimientos y manuales, para darle mayor estabilidad a la operacién
y garantizar un mejor control interno del negocio. También con la participacion
activa de la Junta Directiva, construimos un plan estratégico de largo plazo
muy estructurado, orientado a garantizar el crecimiento y la sostenibilidad de la
compafiia hacia el futuro.

Lo anterior con el firme propdsito de generar un trabajo en equipo cada dia mas
eficiente, orientado a ofrecer mas y mejores productos y servicios integrales que
contribuyan a una mejor sanidad animal y a una mayor productividad del sector
agropecuario en Colombia.

Informe de Gestion Vecol 2019
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2019, UN ANO DE DESAFIOS

La compafia enfrento varias situaciones complejas, tanto por factores externos
como internos, que afectaron considerablemente los resultados.

En este sentido, Vecol alcanzé ventas netas de $77.838 millones versus un plan
de $98.067 millones. A nivel externo, y totalmente ajeno a nuestra voluntad, la
compaiiia se vio afectada por un retraso en el reconocimiento de ingresos de las
exportaciones al Uruguay y la no apertura de la licitacion de aftosa en Ecuador en
el segundo semestre. A nivel interno, la falta de producto oportuno en las lineas
agricola, fertilizantes y biologicos, fue la principal causa del incumplimiento del
presupuesto a nivel nacional.

A pesar de los desafios mencionados que nos llevaron a quedar por debajo del
presupuesto, logramos crecimientos importantes en las lineas estratégicas de
negocio en Colombia comparado con el afio 2018: aviares (110%), mascotas (58%),
bioldgicos (35%), agricola (12%), farmacéuticos (4%) y aftosa (3%).

Adicionalmente, y aunque por debajo del presupuesto, la compafia generd
utilidades netas después de impuestos por valor de 5.396 millones de pesos y cerrd
el aflo con un flujo de caja de 25.364 millones de pesos, por lo que sigue siendo
una empresa solida y sostenible y ahora mejor preparada para afrontar los retos
del futuro.

2020, EL COMIENZO DE UNA NUEVA ETAPA DE CRECIMIENTO

Entre los meses de abril y octubre, se construyé el Plan Estratégico de la compafiia
a5 afios (2019 — 2024) y fue aprobado por nuestra Junta Directiva el 3 de diciembre
de 2019. Este plan permitié iniciar un camino para convertir a la compafia en una
empresa de clase mundial, sostenible y rentable.

En el marco de dicho plan se definieron la nueva Mision, Vision y Valores de la
empresa, ademas de 6 perspectivas estratégicas, 12 objetivos, 29 proyectos
estratégicos y 4 programas a desarrollar en los préximos 5 afios por valor de
$55.799 millones de pesos, con montos anuales asignados desde el afio 2020.

Informe de Gestidon Vecol 2019

Se aprobaron las 4 nuevas Unidades Estratégicas de Negocio: UEN Aftosa, UEN
Animales de Produccidon que agrupa las especies bovinos, caprinos, porcinos y
aviares, UEN Animales de Compafia que agrupa perros y gatos y UEN Agricola y
Fertilizantes.

Se definio el BSC (Balance Scorecard) o tablero de indicadores de gestion para el
continuo monitoreo del avance de la compafiia en el cumplimiento de los objetivos
por cada una de las 6 perspectivas estratégicas que componen el plan estratégico
de largo plazo.

En definitiva, el 2019 fue un aflo de muchos desafios y aprendizajes, pero también
de arduo trabajo en la construccion de un mejor futuro para la compaiiia, el cual
estamos capitalizando desde ahora para afrontar los grandes retos que se avecinan,
y aprovechar al maximo las oportunidades del mercado, al mismo tiempo que
contribuimos para un mejor desarrollo del campo colombiano.

Atentamente,

JUAN AURELIO MONCADA GARRIDO
Presidente

Informe de Gestion Vecol 2019
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INFORME DE GESTION 2019

!1T.EL ENTORNO

De acuerdo con la informacion del DANE, el sector agropecuario colombiano cerrd
el 2019 con un crecimiento del PIB del 2%. Entre los aspectos mas significativos
que durante el afio influyeron en la dinamica del sector se destacan dos hechos
importantes: la admisibilidad de varios productos agropecuarios a algunos
mercados internacionales importantes como es el caso del aguacate hass en Japon,
la carne de bovino en Arabia Saudita, o el arroz en Ecuador, y la depreciacién del
peso frente al ddlar a lo largo del afio que incrementé el valor de las exportaciones
de algunos productos, favoreciendo la balanza comercial del sector agropecuario.

Debido también a la devaluacion del peso frente al ddlar, se incrementaron los
costos de importacion de algunos insumos y productos del exterior.

Si bien la inflacion del sector fue del 3,3% y ha contribuido en gran medida a
la inflacion total del pais, esta Ultima se ha mantenido estable entre el rango de
expectativas de los analistas economicos del Banco de la Republica (3,8%).

Para el afio 2020 se espera que el comportamiento del sector sea favorable y
se mantenga la tendencia de crecimiento sostenido que ha tenido. Entre otros

factores, no se estiman efectos adversos externos (como climas extremos) durante
En cumplimiento de las normas legales y estatutarias, presentamos el préximo afo.

el informe de gestion de las actividades desarrolladas por la Empresa
Colombiana de Productos Veterinarios S.A. VECOL S.A. (en adelante Recientemente, en el afio 2020 el pais logré su certificacion como pais libre
la “Compafiia”) durante el afio 2019, y sometemos a consideracion de de aftosa con vacunacion por parte de la OIE, lo cual debera llevar a mayores
los accionistas los estados financieros correspondientes al mismo aio, oportunidades de nuevos mercados para la exportacién de carne, en buena
cuyo detalle y soportes se encuentran adjuntos y son parte integral del parte gracias a los esfuerzos del Gobierno en los cuales la compafia tuvo una
presente informe. contribucion significativa.

Informe de Gestion Vecol 2019




| 2.LA COMPANIA

El 2019 fue un aflo de cambios y desafios
muy importantes. En enero de 2019 inici6 la
gestion como Presidente el doctor Juan Aurelio
Moncada, quien fue seleccionado por la Junta
Directiva luego de un proceso meritocratico a
través de Korn Ferry Internacional, compafiia
especializada en la busqueda de ejecutivos
de alto nivel, y de esta manera cumplir con
el objetivo de la misma, con el liderazgo del
Ministro como Presidente, de despolitizar
la Compaiia. En esa misma linea, durante el
primer semestre del afio se realizaron cambios
en el personal directivo de la Compafiia, con
lo cual se busco fortalecer la administracion
con un equipo experimentado de importantes
empresas del sector privado. La conformacién
del equipo se dio también en un marco de
meritocracia, con el apoyo de empresas de
seleccion de talentos de importante trayectoria
en el mercado.

En el mes de marzo de 2019 se eligié una
nueva Junta Directiva para el periodo 2019-
2021. Durante el afo la Junta Directiva, en
cumplimiento de sus funciones legales vy
estatutarias, se reunié mensualmente para
hacer seguimiento permanente a la gestidn
de la administracién y a los resultados de la
Compaiiia, tal como consta en las respectivas
actas de las reuniones.

Es importante sefalar que, como parte del
interés de la Junta en despolitizar la Compaiiia,
se presentd ala Asamblea General de Accionistas
una propuesta de modificacion de los estatutos

12 | Informe de Gestién Vecol 2019

para que en el futuro el nombramiento del
Presidente se realice mediante un proceso de
seleccién objetivo y meritocratico, la cual fue
aprobada en reunion extraordinaria de agosto
6 de 2019.

La Junta Directiva hizo seguimiento al plan
de mejoramiento presentado a la Contraloria
General de la Republica respecto a los hallazgos
correspondientes a la auditoria de la vigencia
fiscal 2017. Igualmente, participé activamente
en la planeacion estratégica 2019-2024 la
cual fue aprobada en reunién extraordinaria
celebrada el 6 de agosto de 2019.

Se destaca también que la Junta Directiva
reactivé el cierre y liquidacién de la sucursal
de la Compafia en Ecuador, con lo cual se
pudo iniciar el tramite correspondiente ante
las autoridades ecuatorianas, tramite que
actualmente se encuentra en curso.

Como parte de las principales tareas que la
nueva administracion adelanto, en linea con
las directrices de la Junta Directiva, estuvo la
de fortalecer el control interno de la Compaifiia,
para lo cual, entre otras cosas, se destacan los
siguientes aspectos:

Se cre6 un comiteé
de compras con el
fin de controlar el
presupuesto y la
transparencia y
seleccion objetiva
en las compras de
la compainia.

Informe de Gestion Vecol 2019 | 13
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Se aprobd, divulgdé e implementé un nuevo Cédigo de Conducta y Etica
Empresarial, estableciendo principios y parametros de conducta ética en todas
las acciones internas y externas, y asi fortalecer la gobernanza, integridad,
competencia, eficiencia y competitividad de la Compaiia para preservar la
sostenibilidad y liderazgo hacia el futuro.

Se actualizaron procedimientos existentes tales como: el procedimiento de
creacion de clientes y/o distribuidores, el procedimiento de comité de cartera
y el procedimiento de cartera, procedimiento de tomas fisicas de inventarios,
y el procedimiento para el manejo de bodegas en consignacion. También se
establecieron mayores controles en tesoreria fijando presupuestos de flujo de
caja mensualizados, y se modifico la politica para el reconocimiento de ingresos.

Se cred un comité de compras con el fin de controlar el presupuesto y la
transparencia y seleccién objetiva en las compras de la compafia. El Comité
de Compras decide por consenso y aprueba todas las compras superiores a 60
salarios minimos legales mensuales vigentes, y aquellas cuyo valor sea inferior
pero no estén en el presupuesto.

Se aprobd e implementé un Manual de Contratacién con base en los
lineamientos expedidos por Colombia Compra Eficiente. Ademas de establecer
los procedimientos de contratacion, se definieron los principios que deberan
observarse en todos los procesos de contratacion tales como planeacién,
seleccion objetiva, transparencia, eficacia, eficiencia y economia, entre otros.

Se definid el proceso de fijacion y pago del incentivo de productividad
o bonificacion anual de la Compafia de conformidad con los principios de
igualdad, economia e imparcialidad, cumpliendo al mismo tiempo con un
requerimiento hecho por la Contraloria General de la Republica.

Se modificé la politica de gastos de viaje donde se establecieron y redujeron
las tarifas para el personal directivo, con el fin de generar ahorros adicionales
en gasto.

Se designé el Oficial de Cumplimiento con el fin de dar cumplimiento a las
normas anti soborno y anti corrupcion.

Informe de Gestidon Vecol 2019

* Se realizd el seguimiento a los riesgos de corrupcién y se revisaron los
controles asociados para prevenirlos, dando cumplimiento a los lineamientos
de Transparencia y Anticorrupcién dentro del marco de Gobierno en Linea.

Para el aflo 2020 la administracion tiene entre sus
objetivos continuar fortaleciendo el control interno,
para lo cual tiene como proyecto la actualizacion y
documentacion de los principales procesos donde
cada uno contara con procedimientos, instructivos,
flujograma, matriz de riesgos y controles. Y
adicionalmente, se continuara trabajando en el
fortalecimiento de una cultura basada en la ética,
transparencia y cumplimiento.

En cuanto a desafios, la Compafiia enfrentd
varias situaciones complejas que afectaron
considerablemente los resultados del afio 2019,
dadas tanto por factores internos como externos:
A nivel interno las dificultades para la puesta
en marcha de la planta de envase y llenado de
biolégicos, asi como también los problemas
logisticos en el area de agricola y fertilizantes,
generaron faltantes de producto que afectaron la
venta nacional en $7.200 millones. A nivel externo,
la licitacién de aftosa de segundo semestre en
Ecuador por valor aproximado de $4.250 millones,
asi como también la facturacion de la vacuna contra
la fiebre aftosa en Uruguay por valor aproximado
de $8.800 millones, no se pudieron llevar a cabo
por factores totalmente ajenos a la gestion de la
Compaiia.

A pesar de las situaciones dificiles vividas durante el afio 2019 las cuales no
permitieron alcanzar las utilidades esperadas, la Compafia termina el afio con
utilidades netas después de impuestos de $5.396 millones, un flujo de caja de
$25.364 millones y un plan estratégico 2020-2024 muy bien estructurado, sélido, y
listo para suimplementacion, el cual debe llevar a la organizacion a la transformacion

y crecimiento sostenido esperado hacia el futuro.

Informe de Gestion Vecol 2019

15



16

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Durante el ano 2019, Vecol ha alcanzado unas
ventas netas de $77.838 millones versus un plan
de $98.067 millones, decreciendo en un 16.8%
en relacién con el afio anterior, principalmente
por un retraso en el reconocimiento de
ingresos de las exportaciones de Uruguay, la no
apertura de pliegos de la licitaciéon de Ecuador
en el segundo semestre del afio 2019 y la venta
por debajo de plan de agricola, fertilizantes y
biologicos a nivel nacional.

Sin embargo, a pesar de que las siguientes
lineas estratégicas de negocios a nivel nacional
no cumplieron con el presupuesto esperado de
2019 (con excepcion de mascotas), obtuvieron
crecimientos con relacion al afio anterior
tales como aviares (110%), mascotas (57%),
bioldgicos (33%), agricola (12%), farmacéuticos
(4%) y aftosa (3%).

A nivel nacional, excluyendo el efecto del ciclo
extraordinario de revacunacion del ano 2018,
que represent6 unas ventas de 3.076 millones
de pesos, el crecimiento fue de 1% y excluyendo
fertilizantes el crecimiento fue de un 10%.

La utilidad bruta alcanzé la suma de $38.217
millones, 49.1% sobre las ventas netas, esto
quiere decir $9.854 millones menos con
relacion al aio anterior debido al impacto de las
exportaciones, principalmente la de Uruguay.

Informe de Gestidon Vecol 2019

Los gastos operacionales fueron de $31.280
millones, que crecen con el gjercicio anterior en
$2.821 millones (9.9%). Por un lado, se presento
una disminucién de 801 millones debido
principalmente a una reduccion en el 2019 de la
provision del bono por productividad y comision
por la no venta de Uruguay un impacto negativo
de $200 millones del deterioro de la planta de
agricola cuya decisién de no construirla fue en
el afio 2017, y cuyo deterioro se hizo el presente
aho contable. Por otra parte, existe un mayor
gasto de $ 1.687 millones en investigacion y
desarrollo, y de $ 1.736 millones de gastos de
excelencia sanitaria, generados principalmente
por el reconocimiento contable del uso de las
reservas (sin depreciacion ni amortizacion).

En otros ingresos, se destacan los rendimientos
del patrimonio autonomo para atender el fondo
pensional y la reversion de la provision del afio
anterior del bono de productividad, el cual no
fue abonado a todos los empleados.

La utilidad neta del ejercicio alcanzé los $5.396
millones, $8.713 millones menos con relacién
a presupuesto y $7.552 millones menos versus
el afo anterior. Sin embargo, en el escenario
que solo existieran ventas a nivel nacional sin
el efecto de revacunacion del afio 2018, la
utilidad neta hubiese sido de $ 6.558 millones
versus $5.455 millones en el afio anterior,

representando un 20,2% de crecimiento, sin el
impacto de los gastos registrados durante el
ano 2019 por el uso de las reservas.

Los activos totales ascienden a la suma de
$349.341 millones con un incremento del 2,4%
con relacién al afio 2018, dado por propiedad,
planta y equipo y por el anticipo de impuestos.

El pasivo total cerré en una cifra de $31.236
millones, y el patrimonio en $318.105 millones

con un crecimiento de $5.246 millones.

Durante el afio, la administracion focalizd sus esfuerzos en tener procesos mas
formales:

En el area de facturacion y cartera, se realizé una revision de la documentacion
y autorizaciones para el otorgamiento de crédito, una actualizacion de
procedimientos, se establecieron comités de cartera mensuales y se fijaron sus
responsabilidades mediante un procedimiento escrito. Por otra parte, se reforzd
el seguimiento semanal de la cartera préxima a vencer o vencidos.

Se cred un comité de compras, con miembros multidisciplinarios con el fin de
obtener consenso para la aprobacion de las compras que superen los 60 SMMV
y que estén en presupuesto o para aquellas de cualquier monto que no estén en
presupuesto.

En el area de tesoreria, se establecieron presupuestos de flujo caja mensualizados
y se trabajé en la revision con entidades financieras con el fin de minimizar los
costos financieros y obtener las mayores rentabilidades en las inversiones. Los
excedentes se invirtieron en depdsitos a término fijo en CDT's en délares y pesos
en entidades financieras calificadas AAA con plazos entre los 90 y 120 dias y en
sociedades fiduciarias AAA.

Informe de Gestion Vecol 2019
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e En el area financiera, se trabajo en un mayor analisis documentado, y en la
revision de politicas de ingresos y creacion de procedimientos tales como el
de conciliaciones bancarias, inventarios, asi como también en un seguimiento
de los gastos reales y presupuestados, los cuales fueron comunicados a los

responsables de las diferentes areas.

e En el drea de impuestos, se contraté una firma de consultoria de las llamadas
“Big 5" para la revision de la provision de renta y de impuesto diferido.

Con el fin de dar apoyo a la gestién comercial
y poder lograr los objetivos de la Compaifiia, se
hizo seguimiento a los inventarios con corto
vencimiento, revaluando nuevos margenes con
el fin de evacuar los mismos, y se analizaron
los diferentes proyectos desde el punto de
vista financiero, evaluando la viabilidad o no
de los mismos.

“ Se realizo la
actualizacion de
la facturacion
electronica segun
lo establecido en
la Resolucion 30
del 2019 .

29

Por otra parte, en el area de informatica se trabajo en el Plan Estratégico de
Tecnologia (PETI) para los afios 2020-2024, donde se incluira la modernizacion y
transformacién digital de la Compafiia, que incluye entre otros: la actualizacion de
correos e implementacion de back up en la nube, el fortalecimiento de la red LAN
y Wifi y la definicién de politicas de seguridad de la informacién.

Adicionalmente, se actualizé el firewall de la Compafia y se repotenciaron los
canales de internet dedicado pasando de 15y 50 megas a 100 megas con el fin
de ser mas productivos y eficientes en las operaciones realizadas con internet, asi
como también se renovaron contratos de soporte y mantenimiento para nuestro

ERP y el back up del mismo.

Igualmente, se realiz6 una actualizacion junto con el area de facturacién y cartera
respecto de la facturacién electronica segun lo establecido en la Resolucion 30 del
2019 y se desarrollé el médulo de envio de desprendibles de ndmina masivos con
el fin de reducir el uso del papel y el cuidado del medio ambiente.

Informe de Gestidon Vecol 2019

INDICADORES DE GESTION
Por los afios terminados a diciembre 31 de 2019y 2018

%

Capital de trabajo Prov.
Margen EBITDA Para Opera.

Ventas netas

Muestra la eficiencia por los
ingresos generados

o . Activo Corriente Muestra la capacidad de la empresa
Liquidez Corriente " Pasivo corriente $ 518 5,88 para responder a sus obligaciones de
corto plazo con sus activos circulantes.

. Muestra la capacidad de la empresa para
Act.Cte-Inventarios responder a sus obligaciones de corto

Liquidez Acida Pasivo corriente $ 321 365 plazo con sus activos que puede convertir
en efectivo en corto plazo.

L Activo total Muestra la capacidad de la empresa para

Liquidez General Pasivo total $ 11,18 12,05 responder a sus obligaciones con sus
activos.
ENDEUDAMIENTO
. Pasivo total o Mide la porcién de activos financiados
4

Endeudamiento Activo total % 89 830 por deuda.

‘2 Activos fiios Muestra la participacion de los activos
Inversion en planta T Activototal tthaI % 6388 64,69 fijos respecto del total del activo
RENTABILIDAD

o Utilidad O ional Tasa de rendimiento operacional de los
Rer.mtabllldad del _ -tidad Dperacional % 2,01 575 activos, representa la gestion operativa de los
activo total (ROA) Activo total Promedio rendimientos operativos de los activos prodo.
RenFablIlQad del —Utlhdad neta % 1,71 414 Mide el rendimiento del patrimonio.
Patrimonio (ROE) Patrimonio Promedio
Margen Bruto Utilidad Bruta % 2910 5136 Las ventas netas menos los costo

Ventas netas ' ' de ventas
Utilidad O ional Utilidad operacional sobre las ventas netas
Margen Operacional _ Ctilidad Uperacional % 891 20,96 y nos indica, si el negocio es o no lucrativo,
Ventas netas ° ' ! en si mismo, independientemente de la
forma como ha sido financiado.
Margen Rentabilidad Utilidad Neta % 693 1383 Muestran la utilidad de la empresa por
Neta de Ventas Ventas netas ! ' cada unidad de venta

ACTIVIDAD ECONOMICA

Indica los dias en que las ventas a crédito se
dias 135 94 convierten en efectivo a través del recaudo
de cartera

Cuentas x cobrar x t
Ventas netas

Dias de cobro

Ventas netas Muestra la capacidad de la empresa

Rotacion de la deuda NV 2,49 3,30 para generar ingresos y responder por sus
Deuda total obligaciones
Rotacion del capital Ventas netas . 099 1o Muestra los dialsden que”Iasdvelntas gt;gngrgn
. Capital de trabaio , , recursos para el desarrollo de las actividades
de trabajo P Y de la empresa
Costo de ventas Mide en que proporcién el costo de Iq )
Margen costo de ventas Ventas netas % 50,90 48,64 mercancia vendida representa con relacién
a las ventas netas del periodo
Gasto de ventas Mide en que proporcién los gastos de

% 21,41 18,31 ventas incurridos estan representados con

Margen gasto de ventas
relacién a las ventas netas del periodo

Ventas netas

Gasto de Admon y ventas Mide en que prpporqig’)n_los gastos de
% 10,77 9,10 ventas y Administracion incurridos con
relacién a las ventas netas del periodo

Margen gasto de Admon Ventas netas
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4.GESTION
COMERCIAL

En el aflo 2019 se reorganizé la Gerencia
Comercial y se designo a un Director de Ventas
para la linea ganaderia, la linea agricolay la linea
de avicola y mascotas. A continuacion, hacemos
referencia a los aspectos mas relevantes de
cada una de estas lineas:

Linea Ganaderia:

La ganaderia nacional en términos de poblacion
animal presentd un leve incremento (3,1%)
respecto al afio 2018, conformandose el hato
nacional en un niUmero de 27.234.027 animales,
distribuidos en 623.794 predios. Del total de la
poblacion animal el 52,9% se concentra en 7
departamentos: Antioquia (11,35%), Casanare
(7,84%), Cordoba (7,84%), Meta (7,51%),
Caqueta (6,97), Santander (5,94) y Cesar (5,45%).

La gestion comercial del afio 2019 se vio
afectada por situaciones muy puntuales que
afectaron negativamente el resultado, a saber:
(i) la segunda licitacion de vacuna contra la
fiebre aftosay aftosa mas rabia (que se estimaba
en 5.800.000 dosis) para el ciclo de vacunacién
de Ecuador, no se llevé a cabo por decision del
gobierno ecuatoriano, debido a la situacién
interna del pais en el segundo semestre del
afio; y (ii) la venta de la vacuna para la fiebre
aftosa al gobierno de Uruguay no se facturé ni
se despachd durante el 2019. Si bien la licitacién
se adelanté y se adjudicé a mediados del afio
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(la Compaiiia result6 adjudicataria de 3.600.000
dosis) al cierre del afio no se habian emitido
por parte del gobierno uruguayo todos los
documentos establecidos en los términos de la
licitaciéon. El impacto de no facturar en el afo
estas exportaciones se evidencia claramente
en los resultados de ventas y utilidad de la
Compaiiia. Es preciso sefalar que estas ventas
al exterior se estan facturando y reconociendo
en el mes de febrero del afio 2020.

La linea aftosa en total facturd $41.359 millones
con un resultado del 78% de cumplimiento
frente al presupuesto, y un decrecimiento
del 18% con respecto al afio 2018, situacidon
afectada por las exportaciones a Ecuador vy
Uruguay como se menciono anteriormente.

Para el caso de los ciclos de vacunacién en
Colombia, graciasalapoyoy elacompafiamiento
que se presta durante las campafas oficiales,
se facturd la suma de $36.311 millones con un
cumplimiento del 100% del presupuesto y un
decrecimiento del 6% frente al afio anterior.
Cabe resaltar que en diciembre del afio 2018
se realizd la venta del biolégico con el fin de
planear y ejecutar el ciclo de revacunacion
extraordinario que se realizd entre enero vy
febrero de 2019.

Las exportaciones realizadas por la Compafiia
representaron el 6,9% de las ventas totales
con una facturacién de $5.470 millones, lo

cual representé un cumplimiento del 29%
del presupuesto y un decrecimiento del 71%
frente al afio 2018, debido a las dosis que no
se facturaron para Ecuador y Uruguay como se
explicd anteriormente.

La linea de farmacéuticos facturé6 $11.701
millones lo que corresponde al 92% de
cumplimiento frente al presupuesto de ventas,
con un crecimiento del 3% respecto al afio
anterior. Los productos que presentaron el
mayor crecimiento son: Vitarsan con 1.243%
(producto de lanzamiento en el afo 2018),
Sulfarrinol con un 142%, Tilosina con un
67%, Sulfallidol con un 56%, Dipirina un 31%,
Longicilina un 26%, e lvermectina 3,15% con un
crecimiento de 24%.

Algunos productos  que presentaron
decrecimiento en ventas frente al afio anterior
son Lombifar, Tratoril, Dicogan, Kenogan,
Ceftiofur, Calmadex y Fenbendazol algunos de
ellos afectados por retrasos en la entrega en
algunos meses por parte de los maquiladores.

La linea de bioldgicos facturé $8.084 millones
con un cumplimiento del 78% frente al
presupuesto y un crecimiento del 34% respecto
al afo anterior. Los productos de mayor
crecimiento fueron Estomatitis con 432% vy
Blindagan con un 68%.

“ La linea de bioldgicos se
trabaja en el desarrollo de
una vacuna policrostidial

con mds cepas, para

atender las necesidades
actuales que requiere el

mercado. ,’

Informe de Gestidon Vecol 2019
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Entre los productos cuyas ventas decrecieron
se encuentra Rabigan, debido a que en el afio
2019 Aftogan Rabia lo remplazé en algunas
zonas donde se aplicaba individualmente ese
biolégico. Las vacunas clostridiales decrecieron
un 34% debido a faltantes en produccion.
Encefalitis Equina decrecio un 26% debido a que
el contrato con el ICA por temas presupuestales
disminuy6 las dosis habituales de compra. Y
Rayovacuna decrecié un 6% debido al retraso en
la disponibilidad de la vacuna por los problemas
en la puesta en marcha de la planta de llenado
y envase.

En el trascurso del afio se contactaron compafiias
farmacéuticas y universidades de otros paises
buscando aliados para temas de trasferencias
de tecnologia con al animo de robustecer
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La linea de
biolégicos
facturo $8.084
millones con un
cumplimiento
del 78% frente al
presupuesto y un
crecimiento del
34% respecto al
ano anterior.

nuestro portafolio de biologicos, farmacéuticos
y en general buscando soluciones integrales
para el campo. Esto en linea con la planeacion
estratégica aprobada y a la cual haremos
referencia mas adelante.

Entre los proyectos a futuro, en la linea de
bioloégicos se trabaja en el desarrollo de una
vacuna policrostidial con mas cepas, para
atender las necesidades actuales que requiere
el mercado.

Para el caso de la brucelosis bovina se esta
trasfiriendo tecnologia de la Universidad de
San Martin — Argentina, para el desarrollo de la
vacuna Delta PgM contra la brucelosis bovina,
gue no interfiere con el diagnostico y conserva
su capacidad inmunogénica.

Para el caso de la linea farmacéutica se
adelantaron contactos con laboratorios de
Argentina y México para completar el portafolio
con productos tales como hormonales,
antimastiticos, antiparasitarios internos vy
externos, soluciones hidratantes y antibioticos.

Como parte de los hechos relevantes ocurridos
después del cierre del ejercicio, es fundamental
seflalar que en febrero de 2020 Colombia
recibio la certificacion de parte de la OIE como
pais libre de aftosa con vacunacion.

Informe de Gestion Vecol 2019
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Linea
Agricola y Fertilizantes

El comportamiento del sector de agroquimicos
en nuestro pais va en constante aumento por
su posicion geografica, la cual cuenta con
los ecosistemas propicios para ser un fuerte
productor en la agroindustria. Esto genera gran
expectativa por su tendencia al crecimiento
del mercado y por las posibilidades que este
ofrece ya que Colombia cuenta con 22 millones
de hectareas cultivables, por lo que podria
convertirse en el pais lider en exportacion
agricola de la region andina, impulsado por la
industria de los plaguicidas y fertilizantes.

Los precios de los agroquimicos son
muy variables y debido a la sobreoferta
de productos, las compafias han venido
sacrificando el margen de rentabilidad para no
perder participacion en el mercado.

Al interior de la Compafiia, en los afios 2017 y
2018 se adquirieron productos sin un analisis
detallado sobre el presupuesto de ventas, lo
cual aumenté los inventarios por encima de
la demanda esperada. Desafortunadamente
algunos de estos productos se han vencido sin
haber sido comercializados.

Enlalinea agricola en total se vendieron $13.402
millones, un resultado inferior en $3.188 con
respecto al presupuesto y un valor de $1.083
millones de pesos por encima del afio anterior
(12%). La diferencia versus el presupuesto
obedece a problemas logisticos de planeacion
para la importacion oportuna de los productos
en los Ultimos 5 meses del afio.
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En cuanto a fertilizantes, la venta fue de $2.527
millones de pesos es decir $4.015 millones
menos con respecto al presupuesto y $5.381
millones de pesos menos con respecto al afio
anterior. La reduccion obedecio principalmente
a dos factores: hubo demoras por parte del
proveedor del exterior para el despacho de
los productos, quedando muy limitado el
tiempo para su comercializacion en el afio
2019. Adicionalmente, por la alta devaluacion
del afo 2019 los costos de importacion fueron
muy altos y por lo tanto nuestro precio perdid
competitividad en el mercado. Los productos
importados estan siendo comercializados
durante el afio 2020.

Al portafolio ingresaron dos productos nuevos:

Propimorf® Vecol 600SC, que es un fungicida
para el control y erradicacion de enfermedades
fungosas y Vakiano® Vecol 650 EC, fungicida
para el control de Pyricularia tanto de manera
preventiva como curativa, y Unico producto
con la mezcla de tres ingredientes activos en el
mercado.

En el 2019 se completdé el equipo de ventas
con nuevos ingresos de representantes en las
zonas de Antioquia, Cundinamarca, Tolima vy
Santander; promotores en Casanare y Meta.

“ Colombia cuenta
con 22 millones de
hectareas cultivables,
por lo que podria
convertirse en el pais
lider en exportacion
agricola de la region
andina, impulsado
por la industria de

los plaguicidas y

Esperamos generar con este equipo una mayor
demanda para nuestros productos en el afio
2020.

Se amplio el portafolio de compafias
proveedores de productos agricolas, pasando
de un solo proveedor a tres proveedores,
Sino Agro Chemical Industry — Ltd., Sinochem
Agro Co Ltd. y Nanjing Red Sun Co Ltd. Esto
nos ayuda a tener precios mas competitivos,
mejores plazos de pagos y mejor disponibilidad
de producto.

Informe de Gestidon Vecol 2019
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Linea Avicola:

En el aflo 2019 se continu6 con la
comercializacion y distribucion de la linea
de los productos avicolas procedentes del
laboratorio Phibro de Estados Unidos, vacunas
que con su moderna presentacién efervescente
han logrado tener una gran penetracion y
aceptacion en el mercado..

También contamos con una vacuna de
salmonella, la cual incluye la cepa Infantis,
que permite tener un manejo integral de esta
enfermedad, ya que en el pais se han presentado
varios brotes donde se ha identificado presencia
de esta cepa.

En este periodo la linea aviar logro una
facturacion de $463 millones que
corresponde a un cumplimiento
del presupuesto del 84%. Aunque
no se llegd a la meta si se
logré tener un crecimiento
del 108% en relacién con
el afio anterior, motivado
por el ingreso de nuevos
clientes y apertura de
nuevas zonas.
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Para este sector los eventos académicos y
de formacion fueron de gran importancia,
participamos en los principales eventos
organizados tanto por Fenavi como las
principales asociaciones veterinarias avicolas
como ASPA.

Innovadora presentacion
de vacunas vivas en
tabletas efervescentes

Linea Mascotas:

En la linea de mascotas para este periodo
se facturaron $4.648 millones logrando un
cumplimiento del 150% del presupuesto y un
crecimiento del 57% con respecto al afio 2018.

Estos resultados vienen motivados por
solicitudes adicionales del Ministerio de Salud
en su programa de vacunacion contra la rabia
y también por la penetracion del producto
Rabican en el canal comercial donde la
Compaifiia ya es lider en este segmento.

Durante el afo se continu6 con Ila
comercializacion de los productos de
laboratorios Thorne de Estados Unidos y de
los productos de Laboratorios Catalysis de
Espafia quienes cuentan con la patente mundial
de activacion molecular para sus productos,
que marcan una gran diferenciacién en la
comercializacién de esta linea.

Para este periodo se lanzaron 3 nuevos
productos: Alzer, Obex y Carminal; productos
que son coadyuvantes en el manejo de
patologias como el alzhaimer, obesidad y
problemas gastricos respectivamente.

La linea de mascotas en Colombia es un
sector muy dindmico y presenta crecimientos
por encima del 13%, lo cual demanda una

participacion activa tanto a nivel comercial

como de gremios por lo que se participé en mas
de 5 congresos de reconocimiento nacional y
en capacitaciones constantes de todos nuestros
médicos veterinarios en las principales ciudades
del pais.

Calidad de vida para su mascota

Carminal

Regenera la mucosa géstrica e intestinal

Alzer

Indicado como terapia de apoyo contra
el Sindrome de Disfuncién Cognitiva (SDC).

Obex

Para [a obesidad.
Ayuda a perder peso gradualmente




El campo

es de todos

Zonas Proyectos de
Excelencia Sanitaria

H--
- -8 PROYECTOS GANADERIA ----------- ---a

Zonas productoras de leche:

Vecol S.A pone en marcha el 1. Subachoque - Cundinamarca

“Programa Nacional de Salud y :

Bienestar Animal de la Ganaderia '

Bovina, Equina, Porcina, Ovino-Caprina, :
Bufalina y Aviar en Colombia™ 5. Ubaté - Chiquinguira

2. Sotaquird - Boyacé

3. San Pedro de los Milagros -
Antiogquia.

4. Guachucal - Narifio

Zonas productoras de carne:

6. Monteria - Cérdoba

7. Puerto Salgar - Magdalena
Medio

Zonas productoras de doble propésito:

8. Aguachica - Cesar

9. Villavicencio - Meta
H 10. Florencia - Caquetd

11. Palermo y Rivera - Huila

12. Popayén y Puracé - Cauca
13. Valledupar - Cesar

14. Sincelejo y Toluviejo - Sucre
15. Patia y Mercaderes - Cauca

16. Pto. Berrio - Antioquia y
Cimitarra - Santander

17. Bahfa Solano - Chocé -4

18. Eje Cafetero - Caldas,
Risaralda, Quindio

19. Tame - Arauca

20. Zona del Ariari - Llanos Orientales

Aliados Estratégicos:

Minagricultura -KK

VECOL

PROYECTOS EQUINOS

21. Valle de Aburré - Antioquia
(11 Municipios )

22. Casanare
(19 Municipios )

PROYECTOS OVINO-CAPRINOS

23. Guaijira y Cesar
(10 Municipios )

24. Boyacd y Santander
(12 Municipios )

25. Tolima y Cundinamarca
(40 Municipios )

PROYECTO BUFALINO

26. Antioquia y Cérdoba
(10 Municipios )

PROYECTOS PORCICULTURA

27. Donmatias - Antioquia
28. Silvania y Fusagasugd -
Cundinamarca

29. Quindio, Valle del Cauca'y
Risaralda (13 Municipios )

PROYECTO AVICULTURA

@ 30. Tolima

.
AGROSAV/A 7AT !_g A!
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Proyectos de
Excelencia Sanitaria

Los proyectos de excelencia sanitaria (PES)
contintan desarrollandose en el pais. En el 2019,
se culminaron los proyectos de la etapa tres:
bufalino de Cérdoba y bajo Cauca antioquefio;
Patia-Mercaderes en Cauca y Bahia Solano en
el Choco. Donde se destaco la iniciativa del
componente agroforestal, el cual cumplié con
tres objetivos: asociacion de cultivos, arboles 'y
animales, disminucién de la presion sobre los
bosques promoviendo la siembra de cercas
vivas, y disminucion de la erosién gracias a que
los arboles aportan materia organica.

Se publicaron los manuales correspondientes a
los resultados de los PES doble propésito de la
tercera etapa en bufalos y un manual para el
manejo de la diarrea viral bovina, que explica
la enfermedad desde la experiencia y analisis
de informacién de los proyectos, evidenciando
los factores de riesgo, medidas de prevenciony
control para esta enfermedad en el pais.

En la etapa cuatro se realizd el muestreo en
ovinos y caprinos de Tolima y Cundinamarca,
bovinos doble propésito del Viejo Caldas,
porcinos del norte del Valle y bovinos doble
proposito Ariari en el Meta. Ademas, se inicio
la fase de planeacion y capacitacion de los
proyectos bovinos doble propésito de Tame en
Arauca, bovinos de leche Ubaté — Chiquinquira
y el primer proyecto de excelencia sanitaria en
avicultura en Tolima y Cundinamarca.
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Los resultados obtenidos mediante la
implementacién de los PES son divulgados
a los productores de las zonas de influencia
para la correcta implementacion de los planes
sanitarios alli descritos. Adicionalmente, estos
resultados sirven de materia prima para la
compahia en el desarrollo de nuevos productos
que sirvan para solucionar los problemas
reales que se presentan en materia de sanidad
animal en el pais. Finalmente, los PES sirven de
apoyo para la fuerza comercial en la promocién
continua de nuestros productos y el correcto
posicionamiento de nuestra marca.

A Componente Agroforestal - Chocé

Informe de Gestidon Vecol 2019
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5.GERENCIA
DE PLANEACION

Construccion del
Plan Estratégico Vecol
2019-2024

Durante el 2019 entre los meses de abril y
octubre se construyd el Plan Estratégico de la
Compaiia a 5 aflos (2020 — 2024) contando
con el acompafamiento de la empresa de
consultoria Avilan Solutions S.AS. la cual fue
seleccionada mediante un riguroso proceso
de seleccion entre diferentes empresas de
consultoria.

Fases 2019

ALINEAMIENTO
METODOLOGIA
: DIAGNOSTICO
: Y DISCOVERY
: u : ANALISIS
: ; DE LA CULTURA
" 26 de abril ;
Alineacién de H

expectativas

© 22 de junio
Indicadores y
diagndstico interno
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La construccion de nuestro plan estratégico
presentado y aprobado por nuestra Junta
Directiva el 3 de diciembre de 2019, permitira
iniciar un camino para convertir a la Compafiia
en una empresa de clase mundial, sostenible y
rentable.

Este proyecto se estructurd en seis (6) grandes
fases y contd con la participacién activa de
todos los miembros de la Junta Directiva de
la Compafila con reuniones periddicas de
validacion y aporte en la estructuracion del
nuevo plan estratégico asi:

. 25 de julio
 Misidn, vision,
perspectivas objetivos
+ y lineas visionarias.

29 de agosto

: priorizacion.

Nuevos productos
. iy metodologia de

. 26 de septiembre
1 Anélisis de mercado
iy proyeccion de

1 ventas.

: : . 3 de diciembre
\ H . Presentacién y

:aprobacién final de
1 Plan Estratégico a
. Junta Directiva de

i Vecol S.A.
: ELABORACION DEL / :
"= PLAN ESTRATEGICO :
u CREACION BSC /

Los principales entregables de nuestro Plan fueron:

1.

Anélisis completo del entorno nacional e internacional.
Diagnostico de percepcion comercial por mas de 200 clientes activos.

Entrevistas con mas de 25 expertos del sector pecuario, gremios agricolas
e instituciones privadas y gubernamentales para obtencion de necesidades
desde nuevos productos, servicios y tecnologia.

Analisis de Brecha de los procesos de la Compafiia respecto a las mejores
practicas de compafias de clase mundial.

Analisis de tendencias, mercado y propuestas para creacion de nuevas
plataformas de crecimiento como lo son las diferentes tecnologias para el
campo.

Evaluacion de mas de 150 iniciativas para renovacion de portafolio actual,
resultando un programa de incorporacion de posibles 60 nuevos productos.

Nuevas definiciones de Misidn, Visién y Valores.

Definicion de 6 perspectivas y 12 objetivos, 29 proyectos estratégicos y 4
programas a desarrollar en los préximos 5 afos por valor de $55.799 millones
de pesos, con montos anuales asignados desde el 2020:

Definicion y aprobacién de las 4 nuevas Unidades Estratégicas de Negocio:

e UEN Aftosa

e UEN Animales de Produccidon que agrupa las especies bovinos,
caprinos, porcinos y aviares.

e UEN Animales de Compafiia que agrupa perros y gatos.

e UEN Agricola y Fertilizantes

Informe de Gestion Vecol 2019
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10. Definicién del BSC (Balance Scorecard) o tablero de indicadores de gestion
para el continuo monitoreo del avance de la Compafiia en el cumplimiento de
los objetivos por cada una de las 6 perspectivas estratégicas que componen el
plan estratégico de largo plazo.

Perspectivas y Objetivos

SOSTENIBILIDAD Y
GOBIERNO CORPORATIVO
1. Unidades estratégicas de
negocio rentables y sostenibles.

2. Desarrollo y posicionamiento

de la marca.
[ IRV
: i RV
3. Ambiente y sostenibilidad. 909

4.Gobierno corporativo.

APRENDIZAJE = Unidades
& CRECIMIENTO FINANCIERA Estl‘atégicas
11. Desarrollo del Indicadores
talento humano. financieros de de NegOCio -
12. Gestion del resultado.
Vecol S.A. wos oS o
P
o/
1 , CLIENTE Construccion de proceso para pago de incentivo
INNOVACION
o Desarrallo Moot 3 5. Enfoque organizacional por productividad mediante indicadores.
. centrado en el cliente.

de portafolio.
P OBJETIVOS

6.Tecnologia informatica . . _ e s . .
para el campo. Para la vigencia 2019, se definid el proceso de fijacién y pago del incentivo de

productividad o bonificacion anual de la Compafiia de conformidad con los
principiosdeigualdad, economiaeimparcialidad. Paraello, la Gerencia de Planeacion
celebro reuniones con los miembros del Comité de Presidencia, directores y jefes
de las diferentes areas con el proposito de establecer los indicadores de toda la
Compafiia de manera consolidada en un cuadro de mando integral, distribuido
para los indicadores de compainiia, los procesos estratégicos, operacionales y de
apoyo y control.

10. Alianzas
estratégicas

WY procesos

7. Excelencia operacional.

8. Modernizacién tecnoldgica
y de infraestructura.
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Departamento
de Ingenieria y
Gestion Ambiental

Durante el afio 2019, el Departamento de
Ingenieria y Gestion Ambiental continu6 su
labor comprometida con el cumplimiento de
los objetivos trazados para el 2019. Se dio feliz
término a algunos proyectos y actividades
claves para la Compafiia y otros que a la fecha
continlan en proceso de culminacion. Se
resaltan principalmente los siguientes:

Plan de modernizacion A Planta

Estomatitis Fase |
Para el aflo 2019 se alinearon las inversiones con un plan de modernizacion en
tecnologia, infraestructura y equipos acorde con las necesidades de la Compaiia.
Se trabajo en cada una de las diferentes areas de la Compafiia, destacandose:

P> Planta Células y
medios de Aftosa,

. . ) ) Estomatitis y For-
Proyectos Bioldgicos: Se dio culminacién a la fase de adecuacion de la mulacion

planta de biolégicos en lo referente a las areas de lavado y esterilizacién,
envasey sala de tanques de formulacion y empaque, las cuales se culminaron
en mayo de 2019. Si bien se han tenido dificultades en el proceso de llenado,
el area de Ingenieria ha dado el soporte técnico correspondiente para poder
llevar a cabo los envases requeridos.

Planta Estomatitis Fase I: Se culminé la fase | de construccion de la planta - Migracion Tecnolégica de la Planta Células y medios de Aftosa, Estomatitis
de vacuna contra la estomatitis. Esta fase contempla la construccion de la sala y Formulacion: El objetivo era optimizar y garantizar la continuidad de
de tanques en la cual se encuentran los 4 reactores, se culminaron labores funcionamiento de la planta de celulas y medios, Estomatitis y Formulacion
de obra civil y metalmecanica. Esta planta fue entregada el 11 de abril de Biologicos. Este proyecto desarrollado en conjunto con el area de Bioseguridad
2019. Para la Fase Il de laboratorios y areas de apoyo, ya se cuenta con permitira tener un monitoreo confiable y continuo del proceso, reduciendo la
disefo el cual fue soportado segun el analisis de riesgo biologico efectuado probabilidad de situaciones inseguras y siniestros. Actualmente el proyecto se
por el area de bioseguridad. encuentra en la fase de ajuste de sefiales de sensorica en el area de células Aftosa.
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Tanque de condensados: Se realizd cambio del tanque de retorno de
condensados y alimentacién de agua a calderas para generacion de vapor
industrial en sala de maquinas.

Cambio de UPS 150 KVA: En este aspecto que es critico para la planta NSB
3 A de la Compaiiia se realizd el cambio de la UPS de 150 Kva en el mes de
diciembre cumpliendo con el cronograma propuesto para dicho cambio.

Modulo de filtracion medios Aftosa:
Se disefid y construyd el modulo de
filtracion completamente sanitario con el
principal objetivo de minimizar el riesgo de
contaminaciones del medio de crecimiento.

P> Tanque de
condensados

Informe de Gestidon Vecol 2019

Gestion Ambiental

De acuerdo a los compromisos generados
para el cumplimiento de la normativa
ambiental vigente y siguiendo la gestidon
interna ambiental de la Compaiiia, durante el
2019 se ejecutaron actividades importantes
como: caracterizaciones de vertimientos
industriales, estudios Isocinéticos a calderas,
arrojando excelentes resultados entregados
a la SDA, y segregacion, clasificacion, pesaje
y disposicion final de residuos peligrosos
(quimicos, bioldgicos, RAEES, aceites usados) y
no peligrosos (ordinarios, reciclables, chatarra)
generando reportes mensuales a la SDA, DANE
y Contraloria.

Area de Bioseguridad

En el afio 2019 no hubo lugar a interrupciones
de produccion a causa de fallas en equipos
de Bioseguridad. Todas las intervenciones se
hicieron de manera programada sin interrumpir
las labores productivas.

En el 2019 se realizaron desafios a la planta
como: pruebas de corte de energia eléctrica,
pruebas de hermeticidad, prueba de falla
de autoclave, prueba de falla de compresor,
rotacion de ventiladores de extraccion, entre
otros, con resultado satisfactorio.

Como resultado de una exitosa gestién del
sistema de Bioseguridad, elindicador de gestion
de operacién de la planta sin contratiempos se
cumplié para todos los meses de 2019.

Como resultado

de una exitosa
gestion del sistema
de Bioseguridad,

el indicador de
gestion de operacion
de la planta sin
contratiempos se
cumplio para todos
los meses de 2019.

Durante el 2019 se desarrollaron auditorias
internas y externas (por parte del ICA)
con balances positivos gracias al buen
funcionamiento de los sistemas y la informacion
oportuna de los requerimientos.

Se obtuvo la certificacion en Bioseguridad para
la planta de produccion NSB-3A, mediante
resolucion ICA 00003330 del 22 de marzo de
2019, la cual tiene una vigencia de dos afios.

Py
X/

NSB - 3A
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6.GERENCIA
DE PLANTA

En 2019, la Gerencia de Planta orientd la
planificacion y gestion de sus departamentos
de produccién hacia el cumplimiento de
los programas de fabricacibn de vacunas
y productos farmacéuticos veterinarios de
conformidad con el presupuesto de ventas de
la Gerencia Comercial.

En esta vigencia se cumplié oportunamente
con las entregas de vacuna Aftogan® 2 mLy
Aftogan® +Rabia para los 2 ciclos de vacunacion
de la campafa nacional y las demandas de
Aftogan® 2 mL en el ambito internacional.

En el primer bimestre, se entregaron
3.765.945 dosis de Aftogan® 2 mL
que se utilizaron para el programa
de revacunaciéon de las zonas de
contencién de  Cundinamarca,
Cesar y Guajira que se inicid el
14 de enero de 2019, ademas
de la vacuna demandada por el
programa nacional de erradicacion
de la fiebre aftosa en Colombia y
Ecuador.

Durante el afio 2019 entré en operacion
la primera fase construida de la Planta de
Estomatitis. Se utilizaron exitosamente los
4 biorreactores nuevos para la produccién,
inactivacion y concentracion de los dos
serotipos del virus de estomatitis vesicular, asi
como los dos biorreactores de formulacion
y envase de bioldgicos. Esta nueva planta
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es a su vez, la contingencia de la produccion
industrial de células BHK21 Clon 13, sustrato
para la produccion del virus de la fiebre aftosa
y del virus de estomatitis, en el evento de un
dafio de los biorreactores industriales que en
la actualidad se utilizan para la produccion de
esas células.

En respuesta al contrato Interadministrativo
No. 494 de 2019 suscrito con el Ministerio de
Salud y Proteccion Social se cumplid con la
produccidon mas alta de la vacuna Rabican® en
los ultimos 18 afios.

“ Durante esta vigencia, entro en
operacion la nueva Planta de
Formulacion y Envase de Bioldgicos,
sustituyendo la planta construida
para ese propdsito desde 1975. 99

De igual manera, mediante el contrato
interadministrativo GGC-046-2019 celebrado
con el Instituto Colombiano Agropecuario
ICA, se produjeron y entregaron 264.550 dosis
de la vacuna a virus vivo de encefalitis equina
venezolana (EEVV) cepa TC-83 utilizada en la
campafia oficial contra esa enfermedad en
equinos.




Durante esta vigencia, entré en operacion la nueva Planta de Formulacién y Envase
de Bioldgicos, sustituyendo la planta construida para ese proposito desde 1975. En
esta nueva planta se continuara con la fabricacion de gran volumen como son las
vacunas de Estomatitis vesicular, Hexagan®, Triple HA, Rayovacuna®, Rabican® y
Rabigan®. Esta nueva planta es ademas la contingencia de llenado aséptico de la
vacuna contra la fiebre aftosa en la eventualidad de presentarse alguna falla critica
de la envasadora de la planta de formulacion y envase de Aftosa.

Aunque en el aflo 2019 se registrd la produccion mas alta de las vacunas Blindagan ®
desde su lanzamiento al mercado, y de la vacuna Estomatitis en los ultimos 12 afios
con base en el registro historico disponible de la produccion de estos bioldgicos,
hubo un retraso en la salida al mercado con estos bioldgicos, originado por fallas
detectadas en la nueva Planta de Formulacién y Envase desde el inicio de su
operacién. Junto con el fabricante de dicha planta, la compaiiia realiz6 los ajustes
necesarios para normalizar el llenado de los productos y volver a un nivel adecuado
de disponibilidad de inventario.

Infortunadamente, la venta de la vacuna Hexagan® en el segundo semestre se
vio afectada por un problema de produccidon de uno de los antigenos que la
compone, lo cual nos llevd a revisar el proceso de produccién acompafiados de un
consultor internacional experto en vacunas clostridiales. Este trabajo de consultoria
continuara durante el afio 2020.

Los inconvenientes presentados en la produccion de biolégicos descritos
anteriormente afectaron el cumplimiento del presupuesto de ventas de la linea
durante el afo 2019.

Finalmente, en la produccion de farmacéuticos, 5

se presentaron algunos faltantes de producto -
relacionados con los incrementos en los costos
de las materias primas para la fabricacion de
medicamentos, los cuales han ido y siguen en
aumento a medida que los fabricantes chinos
estan cumpliendo las nuevas exigencias de
normatividad ambiental. Dentro de este marco
de tendencias, se vio afectada la fabricacion de
los productos Calmadex®, Gluconato de calcio
y Sulfarrinol ®.
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7/.DEPARTAMENTO DE

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

El Departamento de Aseguramiento de Calidad, a través de
la aplicacién de procedimientos técnicos estandarizados,
garantizé el cumplimiento de las exigencias de normatividad
oficial nacional e internacional para las buenas practicas de
fabricacion.

Se controlaron todas las etapas de fabricacién de los
productos elaborados en la Compafia de acuerdo a como
fueron registrados ante el ente regulatorio, cumpliendo
requisitos exigidos para su comercializacion, incluyendo el
muestreo, analisis y entrega de resultados oportunos para
el correcto funcionamiento de las plantas de produccion de
farmacéuticos, bioldgicos y vacuna antiaftosa.

Gracias a esta gestion, se lograron importantes resultados,
tales como:

Se autorizaron para
su comercializacion
73 lotes de productos
farmacéuticos, 76
lotes de bioldgicos,
21 lotes de vacuna
anti aftosa durante
el ano 2019,
garantizando la
calidad de los
productos.

e Recertificacion oficial en el Reglamento Técnico de Seguridad Bioldgica
Nivel NSB3-A, adoptado para la manipulacion del Virus de la Fiebre Aftosa
en Colombia de conformidad con lo establecido en la Resolucion ICA No.
00749 del 2003. Vigencia de certificacion dos afios a partir del 22 de marzo

de 2019.

e Recertificacion oficial en BPM, referenciada en la Resolucion ICA 1056 del A\CRS D&
17 de abril de 1996, relacionadas con Buenas Practicas de Manufactura BPM

o Y%

a - ]

de conformidad con el informe 32 de la OMS como productor de Biologicos @ ﬂ : >
Veterinarios. VACUNA CONTRA LA FIEBRE AFTOSA Vigencia de certificacion %? : &

dos afos a partir del 24 de abril de 2019.
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e Concepto satisfactorio de visita higiénico sanitaria oficial realizada por la Secretaria
Distrital de Salud a establecimiento farmacéutico mayorista (depdsito de
medicamentos) y bodega de agroquimicos a la Compafiia, obteniendo concepto
favorable, con una vigencia de visita de un afio a partir de 10 de febrero de 2019.

* Respuesta a auditoria Interna, realizada por la Asociacion Colombiana de
Auditores ASCOLDA, evaluando procesos de la compafiia tales como: proceso
de produccion, procesos de aseguramiento y control de calidad, procesos de la
cadena de abastecimiento y procesos de validaciones.

* Respecto a producto terminado, se autorizaron para su comercializacién 73 lotes
de productos farmacéuticos, 76 lotes de productos biolégicos, 21 lotes de vacuna
anti aftosa durante el afio 2019, garantizando la calidad de los productos para
el uso al que estan destinados, después de haber pasado cada uno de ellos por
un proceso estricto y riguroso de aplicacion de pruebas de control desde las
materias primas, producto en proceso y producto terminado.

Lo anterior se da como consecuencia del cumplimiento de responsabilidades conjuntas
entre el equipo liderado por el Departamento de Aseguramiento de Calidad, Gerencia de
Planta y Gerencia de Planeacion, en las que se incluyeron actividades de: comprobacion
en proceso, autoinspeccién, capacitacion de personal, calificacién de instalaciones y
equipos, evaluacion a materiales, registros, documentacion, inspeccion y validacion de
procesos.
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8.DIRECCION
CIENTIFICA

En el afo 2019 la Direccion Cientifica sometio
a proceso de registro 5 expedientes de
productos que complementaran el portafolio
de animales de compafiia. Asi mismo se tramité
la actualizacién de 5 expedientes de productos
existentes en el portafolio lo que garantizo el
cumplimiento del estado regulatorio de los
mismos.

Por otro lado, se obtuvo ante el ICA 24
conceptos de experimentacion con la
respectiva habilitacién de las plantas de origen,
lo que permitid importar insumos de gran
importancia para la gestion del departamento
de Investigacion y Desarrollo. Entre estos
cabe destacar la autorizacién y el logro de la
importacion de la cepa vacuna Brucella abortus
Delta PGM.

Trabajamos en equipo junto con los
Departamentos de Producciony Aseguramiento
de Calidad para lograr la aprobacién ante el ICA
de la ampliacién de la capacidad de la planta
para la produccién de desinfectantes, con el
objetivo de fabricar el producto FUNGOFF®, a
base de cloruro de benzalconio, destinado para
el control y prevencion del hongo Fusarium
oxysporum f.sp. cubenze R4T que ataca a los
cultivos de banano, esto como preparacion para
atender la demanda que se llegue a generar de
parte de los productores de banano.

En el dltimo trimestre del afio la Direccidn
Cientifica apoy6 la gestién de los asuntos
regulatorios de la linea Agricola y Fertilizantes.

En el area de farmacovigilancia, se dio
cumplimiento a los requisitos formulados en
la Resolucion ICA 10204 de Agosto de 2017,
mediante la cual se establece el Sistema Nacional
de Farmacovigilancia para medicamentos vy
biologicos de uso veterinario adelantando un
trabajo en equipo, eficiente y continuo, con las
areas directamente involucradas, dando alcance
al procedimiento interno de farmacovigilancia,
el cual garantiza la recepcion, el analisis y la
resolucion de cada uno de los eventos adversos
presuntamente asociados a los productos
pertenecientes al portafolio de la compafiia.

Fueronremitidos al ente regulatorio losinformes
relacionados con los eventos presentados en
cada ciclo de vacunacion.

Se atendié y liderd la investigacidn relacionada
con la presentacién de eventos adversos del
producto Rabican® en caninos, ratificando
las pruebas de calidad correspondientes y
haciendo seguimiento de la investigacion
realizada por el Departamento Técnico, que
visito las zonas involucradas, gracias a lo cual se
concluyd que los presuntos eventos adversos
no estaban relacionados con la administracion
del producto Rabican®, sino con factores
externos concernientes al manejo y patologias
presentes en la zona.

Informe de Gestidon Vecol 2019
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9.DIRECCION DE
INVESTIGACION
Y DESAROLLO

El afio 2019 fue un afio retador para el Departamento de Investigacion y Desarrollo,
pues constituyd un periodo de transicion dirigido a concluir las fases de desarrollo
de varios proyectos en curso, y a concretar la negociacion de transferencia
tecnolégica para proyectos priorizados durante el plan estratégico, con miras a la

incorporacion de nuevos productos al portafolio.

La vigencia 2019 inicié con 32 proyectos abiertos, de los cuales 7 fueron cerrados
en el primer trimestre, bien por haber concluido exitosamente, o por considerarse
inviables econdmica o técnicamente. Los restantes 25 proyectos ejecutados
comprenden el desarrollo de 11 nuevos productos, 4 proyectos de mejoramiento

de procesos y 10 redisefios.

Es destacable que en 2019 se logr6 iniciar la etapa
de registro de 5 nuevos productos, algunos de los
cuales ya han recibido conceptos técnicos del ICA.
Este grupo incluyo tres productos cosméticos, un
producto farmacéutico y la vacuna Mycoplasma
hyopneumoniae. Estos expedientes en fase de
revision por el ente regulatorio, se suman a otros
3 entregados en 2018, lo cual permite prever que
para 2020 varios de ellos podrian incorporarse al
portafolio.

En cuanto a los productos de redisefio, en esta
vigencia se recibieron dos licencias de actualizacion
de expedientes para los productos Iverquinos y
Hemovec NF, y se avanzd en el proceso de registro
de otros 4 expedientes sometidos, para los cuales
se dio respuesta a los requerimientos del ICA.

“ Se suscribieron

dos contratos

con entidades de
Argentina y Espana,
para dar inicio a

la ejecucion de

los proyectos de
desarrollo de vacuna
para la prevencion
de la brucelosis, y al
desarrollo del estudio
de campo para la
vacuna estomatitis en

cerdos. ”
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El area de investigacion también ejecutd 4
proyectos de mejoramiento de procesos,
dirigidos a estandarizar y validar técnicas para
resolver problemas puntuales de los procesos
productivos asociados a la Vacuna Antirrabica,
Hexagany Estomatitis. Los resultados obtenidos
y el trabajo conjunto del equipo con otras areas
de la Compaiiia permitieron que en 2019 se
concluyeran las actividades de investigacion
para implementar tres técnicas nuevas que
beneficiaran positivamente estos procesos.

De manera relevante, en la vigencia 2019 se
suscribieron dos contratos internacionales de
transferencia tecnoldgica con dos entidades de
Argentina y Espafia, que permitieron dar inicio
a la ejecucion de los proyectos de desarrollo de
vacuna para la prevencién de la brucelosis, y al
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desarrollo del estudio de campo para la vacuna
estomatitis en cerdos.

Por ultimo, es pertinente destacar que el
area de Investigacion y Desarrollo participd
activamente del proceso de planeacion
estratégica, el cual reivindico la importancia de
la Unidad de Investigacién y Desarrollo para
la empresa y su futuro, en la generacion de
soluciones integrales que puedan aumentar
la competitividad del sector agropecuario.
El proceso articulado entre 1+D, la Direccién
Cientifica, Planeacion, la Direccion Comercial y
Produccién, validado con las areas técnicas de
las asociaciones de cadenas productivas como
Fedegan, PorkColombia, Fenavi y Asobufalos
ha propuesto incorporar mas de 60 nuevos
productos al portafolio de la Compaiiia, 16 de

los cuales deberan desarrollarse internamente,
o ser incorporados a través de transferencia
tecnoldégica directamente gestionada por el
area de Investigacion y Desarrollo.

Con este panorama, en 2020 el Departamento
de Investigacion y Desarrollo buscara gestionar
los recursos de la forma mas eficiente para
concretar el lanzamiento de los nuevos
productos que obtengan licencia de venta y
dara inicio a la ejecucidon de nuevos proyectos
para lograr la pronta renovacién del portafolio
a fin de consolidar la imagen de la Compaiia
ante el cliente final. Estas metas se veran
favorecidas por la implementacion de nuevas
estrategias de disefilo de nuevos productos, y
consolidacion del equipo de investigacion.
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10.GERENCIA DE

RECURSOS HUMANOS

Durante el afio 2019 la Compafiia tuvo
movimientos trascendentales en materia de
Recursos Humanos dentro de los cuales se
destacan: (i) la creacion de Gerencia de Recursos
Humanos con reporte directo a Presidencia;
(i) la creacion de la Direccion de Desarrollo y
Bienestar vy, (iii) la creacion de la Direccién de
Comunicaciones.

El proposito fundamental de esta nueva area, y
el de las nuevas direcciones que se crearon, es el
de integrar los procesos de Recursos Humanos
de la organizacion a través de un modelo de
gestion por competencias que permita alcanzar
los objetivos propuestos por la alta direccidn
de la Compaiiia en la planeacion estratégica.

Es asicomo en todos los procesos del area desde
la seleccidon y vinculacion de colaboradores, asi
como su capacitacion, desarrollo y bienestar,
salarios 'y ndémina, relaciones laborales
individuales y colectivas, asi como seguridad
industrial y salud ocupacional, se ha dado
cumplimiento a la normatividad legal y
extralegal vigente en materia laboral, pensional,
tributaria y de riesgos laborales.

De igual manera se resalta la reestructuracion
de la primera linea de la Compafiia -derivado de
pensiones que venian disfrutando algunos de
sus miembros- como también de conciliaciones
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“ Durante el periodo,

se vincularon a

la Compania en

total 43 personas,

requeridas para

proveer las vacantes

que se generaron

en el periodo y 8
aprendices del Sena. ,,

de retiro las cuales fueron realizadas con el
animo de introducir dinamicas, modelos y
experiencias externas que permitan dar un
salto de calidad a la Compaifiia.

Durante el periodo, se vincularon a la Compafiia
en total 43 personas, requeridas para proveer
las vacantes que se generaron en el periodoy 8
aprendices del Sena.

Para las personas referidas se adelantaron
los procesos de seleccién de personal y/o
contratacién e induccién correspondientes,
observando la normatividad legal y los
procedimientos internos establecidos en la
materia.

Asi mismo y en aplicaciéon de las politicas de
promocion y desarrollo del personal de la
Compainiia, se realizaron procesos de evaluacién
a trabajadores ya vinculados a la empresa,
promocionandose 5 personas a cargos de
mayor nivel o con nuevas responsabilidades,
durante el periodo.

Al apreciar los resultados adjuntos del indicador
de gestion “Rotacion de Personal” para el afio
2019, se observa un indice de rotacion de 13.8%,
resultado que en comparacion con el mismo
indice para el afio 2018 (9,41%) y el promedio
de antigliedad que para el afio 2019 fue de 11,3
afhos, reflejan la estabilidad laboral que existe
en la Compaiiia.

Con el proposito de desarrollar e implementar
un plan de formacion que permita elevar las
competencias y habilidades de nuestro talento
humano, en funcién de la mejora permanente
de su desempefo y de la productividad de
la Compaiiia, se adelantaron actividades de
formacion para los empleados, de acuerdo con
las necesidades especificas, en temas como:
liderazgo y trabajo en equipo; habilidades de
afrontamiento y resiliencia; Manual de Etica;
divulgacién nuevo Cédigo de Conducta y Etica
Empresarial; gestiéon de riesgos de proceso,
corrupcion, soborno y desastres; capacitacion
riesgo quimico - transporte de mercancias
peligrosas y SGA; manejo de indicadores
bioldgicos; técnicas microbioldgicas
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apropiadas; sistema HUAC, salas limpias y
validacién; cambios regulatorios informes
OMS 37 y 45; energias peligrosas; espacios
confinados: fundamentos y aplicacién en la
industria farmacéutica; productos especiales:
caracteristicas, forma de uso e inactivacion,
precauciones; validacion de metodologias
analiticas, entre otros.

Atendiendo las directrices impartidas por

la Junta Directiva de la Compafiia y con

base en los resultados del estudio realizado

durante el afo 2009, con la asesoria de la

firma consultora HC-HUMAN CAPITAL y su

revision realizada en el afo 2012, se aplico

nuevamente el Sistema de Remuneracién Variable Estratégico, disefiado con el
propésito de gestionar la productividad y reconocer a los trabajadores mediante
un incentivo no salarial, su aporte a los resultados de la organizacién, para el afio
inmediatamente anterior, en este caso 2018. Este incentivo no salarial para la
vigencia mencionada tuvo un valor de $1.871.277.975; sin embargo, del analisis
de los resultados se determind que dicho incentivo fuera cancelado Unicamente al
personal de planta y administrativo, excluyendo al personal directivo y al equipo
comercial. Por ello, el valor pagado a titulo de incentivo fue de $645.676.135.

En el campo de las relaciones laborales, durante el afio 2019 se aplicaron las
condiciones establecidas en los acuerdos colectivos - Pacto Colectivo de Trabajo
y Convencién Colectiva de Trabajo vigentes. Los incrementos salariales fueron del
8%, asi mismo se realizaron los ajustes en prestaciones y beneficios extralegales,
mejorando con ellos el compromiso organizacional y fomentando relaciones de
confianza entre los trabajadores y la Compafiia.

Por otro lado, en el afio 2019, se realizd la negociacién del Pacto Colectivo de
Trabajo y de la Convencion Colectiva de Trabajo. Después de las respectivas
negociaciones entre las partes se logré suscribir los acuerdos colectivos por las
vigencias 2019-2022, logrando mantener los beneficios contemplados en los
acuerdos anteriores, sin incluir nuevos beneficios. Por este motivo y con ocasion
de la firma de dichos acuerdos, se desembolsé a titulo de bono por firma, un total
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de $706.792.741 para los afiliados vigentes, de
los cuales $585.920.034 corresponde a afiliados
al Pacto Colectivo y $120.872.707 afiliados a la
Convencion Colectiva.

Asi mismo, durante el afio 2019 se realizo un
cambio en la firma de asesores laborales y se
firmdé contrato con Godoy Coérdoba una de
las firmas de abogados mas reconocidas del
mercado, con ellos se atendieron las tutelas
y otros requerimientos tanto colectivos como
individuales que presentaron los trabajadores.

En materia de sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo, para lograr el cumplimiento
de la politica y los objetivos planteados en
nuestro SG-SST, el area de Seguridad Industrial
y Salud Ocupacional, desarrollé diferentes
actividades encaminadas a evitar la ocurrencia
de accidentes de trabajo, la calificacion de
enfermedades laborales, buscando mantener
las condiciones de trabajo seguras para todos
nuestros trabajadores.

Se desarrollaron las auditorias correspondientes
alasexigenciasdelanormacomoson:Seguridad
Vial obteniendo una calificacion del 92% la
auditoria del SG-SST 91.5% de cumplimiento;
se realizo la auditoria interna de las Tareas de
Alto Riesgo obteniendo un cumplimiento del
95.6%.

Serealizaron los examenes médicos de ingresoy
retiro, asi como las pruebas médicas requeridas
para trabajos con microorganismos, trabajo en
areas estériles, y trabajos en alturas.

Se realizaron los programas de vigilancia
epidemioldgica para:  ruido,  quimico,
desordenes musculo esqueléticos y riesgos
biolégicos. Es de resaltar que se actualizaron
dos protocolos de riesgo biolégico (Rabia y
Brucella).

Durante el afo se desarrollaron las mediciones
ambientales requeridas segun los riesgos e
historial de las mediciones existentes para ruido
y quimico.

En cuanto al tema de emergencias es de anotar
que tanto las reuniones del comité, las brigadas,
capacitaciones al personal y los simulacros se
llevaron a cabo segun lo programado.

Serealizarondosvecesenelafiolasinspecciones
de seguridad a toda la empresa resultando
algunas observaciones importantes, asi como
los analisis de puesto de trabajo requeridos
segun situaciones puntuales.

Se conto con la asesoria de la ARL y de nuestro
corredor de seguros en el desarrollo de todas
las tareas mencionas.
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11.AUDITORIA
INTERNA

El afo 2019 fue un afo de muchos retos para el area de Auditoria Interna, entre los
que se destacan:

1. Cambio de cultura en la visién de las demas areas sobre el area de auditoria
interna. Auditoria Interna no hace parte del proceso, monitorea el proceso.

2. Se ha venido trabajando con las areas responsables en la actualizacién de
procedimientos criticos como los son inventarios, ingresos, compras, entre
otros.

3. Serealizé el seguimiento al plan de mejoramiento presentado a la Contraloria
General de la Republica respecto a los hallazgos correspondientes a la
auditoria de la vigencia fiscal 2017.

4. Se realizaron capacitaciones sobre control interno, riesgos, divulgacion de
nuevos procedimientos y sobre Codigo de Conducta y Etica Empresarial a
los empleados de la Compaiiia.

5. Seguimiento a los riesgos de corrupcion de acuerdo a la programacién
establecida en la “Guia para la gestion del riesgo de corrupcion”.

Para el afio 2020 el area de Auditoria Interna seguira trabajando incansablemente
en fortalecer la cultura de autocontrol y concientizar a todos los empleados sobre
la importancia del control interno, de vivir nuestros valores, de consolidar los
programas anticorrupcion, trabajar en la prevision y la transparencia.
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SITUACION

JURIDICA

La Compafiia es una sociedad de economia mixta del orden nacional, descentralizada
y vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, cuyo funcionamiento se
sujeta a las reglas de derecho privado.

El régimen legal aplicable a los actos y contratos de la Compafiia se sujeta a las
disposiciones del derecho privado, atendiendo ademas lo dispuesto en el articulo
97 de la Ley 489 de 1998 y el articulo 461 del Cédigo de Comercio, debiendo en
todo caso aplicar en desarrollo de su actividad contractual, los principios de la
funcién administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de
la Constitucion Politica, respectivamente, y en todo caso sometida al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal.

Al interior de la Compafiia, la Secretaria General es la responsable de asegurar el
cumplimiento de las disposiciones relacionadas con el gobierno corporativo de
la Compafiia, de tal forma que durante el afio se convocaron y llevaron a cabo
reuniones de la Asamblea General de Accionistas y se mantuvo la comunicacion
fluida y constante con la Junta Directiva para garantizar el adecuado cumplimiento
de las funciones legales y estatutarias por parte de dicho érgano.

Asi mismo, se dio soporte juridico a todas las areas de la Compafiia y gestiond la
proteccién del portafolio de propiedad intelectual.

Entre los desafios juridicos mas importantes estuvo el cierre y liquidacion de la
sucursal de la Compafia en Ecuador. Para ello, fue necesario asegurar que la
sucursal estuviera al dia en el cumplimiento de todas sus obligaciones legales en
Ecuador. Entre otras cosas, fue necesario ratificar la decisién de cierre y liquidacion
por parte de la Junta Directiva, asegurando asi que la decision cumpliera con los
requisitos exigidos por la normatividad ecuatoriana. Finalmente, el 25 de octubre
de 2019 se radico el inicio del tramite de liquidacion ante la Superintendencia de
Compaiiias, Seguros y Valores de Ecuador. A la fecha del presente informe el proceso
se encuentra en curso pero se espera que finalice el afio 2020.
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Adicionalmente, con base en las guias de Colombia Compra Eficiente se elaboré 'y
adoptd un Manual de Contratacion, con lo cual se fortalecen los procedimientos
de control interno.

Es importante resaltar que todo el equipamiento de sistemas y programas de
computador instalados se encuentran debidamente amparados conforme a la ley y
se cuenta con las licencias respectivas. Igualmente, se da cumplimiento a las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor, situacion que fue debidamente
indagada y se obtuvieron las evidencias necesarias para soportar esta afirmacion.

Por ultimo y conforme a lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo 87 de la Ley
1676 de 2013 se deja constancia de que ninguno de los administradores de la
Compafiia entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por vendedores
o proveedores.

Atentamente,

JUAN AURELIO MONCADA GARRIDO
Presidente
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EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.
Estado de Situacion Financiera Individual

A 31 de diciembre de 2019 con cifras comparativas a 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.
Estado de Situacion Financiera Individual

A 31 de diciembre de 2019 con cifras comparativas a 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

ACTIVO NOTAS 2019 2018 PASIVO NOTAS 2019 2018
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 14 $ 8.735.780.504 $ 3.660.144.058
Efectivo y equivalentes al efectivo 3 $ 25.364.232.556 $ 27316.051.917 Otras cuentas por pagar 15 1.845.010.909 1.523.650.385
Instrumentos financieros 4 574.131.304 554.257.535 Beneficios a los empleados 16 2.694.594.720 4.496.291.636
Cuentas por cobrar 5 30.120.377.474 28.298.579.584 Impuestos por pagar 17 3.088.410.235 4.876.974.479
Otros deudores 6 810.073.282 1.798.378.823 Provisiones y contingencias 18 2.423.227.757 1.511.373.042
Inventarios 7 36.866.092.793 35.881.729.148
Anticipo de Impuestos 8 3.113.760.000 477.477.421
Gastos pagados por anticipado 9 233.875.214 165.916.711
Activos mantenidos para la venta 13 178.018.520 0 PASIVO NO CORRIENTE
Beneficios a los empleados LP 16 1.619.364.765 1.550.697.423
Impuesto diferido pasivo 11 10.695.305.315 10.092.174.096
Provisiones y contingencias LP 18 134.256.638 611.279.307
ACTIVO NO CORRIENTE
Instrumentos financieros 4 24.546.300.388 23.134.496.148
Otros deudores largo plazo 6 199.281.369 199.357.275 TOTAL PASIVO 31.235.950.843 28.322.584.426
Propiedades, planta y equipo 10 223.155.917.805 220.697.023.741
Impuesto diferido 11 4.075.154.462 2.650.633.783 PATRIMONIO
Cargos diferidos 12 103.506.912 7.418.411
Capital Social 19 $ 88.106.453.153 $ 79.553.104.269
Reserva 19 42.639.920.036 38.245.103.440
TOTAL ACTIVO 349.340.722.079 341.181.320.497 Resultados de ejercicios anteriores 19 161.328.989.234 161.478.851.749
Resultados integrales del ejercicio 19 5.395.897.627 12.948.165.427
Las notas de la 1 a la 40 son parte integral de los estados financieros Otros resultados integrales 19 20.633.511.186 20.633.511.186

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

349.340.722.079

Las notas de la 1 a la 40 son parte integral de los estados financieros

341.181.320.497
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Designado de Crowe Co S.AS
(Ver Informe Adjunto)
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EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.
Estado del Resultado Integral Individual
A 31 de diciembre de 2019 con cifras comparativas a 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTAS 2019 2018

Ventas brutas

20

$ 83.771.395.775

$ 100.789.987.489

Devoluciones en ventas 21 -1.256.575.431 -1.632.689.676
Bonificaciones e incentivos 22 -2.817.938.706 -3.790.215.634
Descuentos por prontos pagos 23 -1.493.746.378 -1.418.061.244
Ajustes y rebajas en precios 24 -21.691.608 -54.392.717
Bonos para incentivos a clientes 25 -343.414.610 -303.603.258
Ventas netas 77.838.029.042 93.591.024.960
Costo por venta de bienes 26 -39.621.697.862 -45.519.857.849
Utilidad bruta 38.216.331.180 48.071.167.111
Gastos de administracion 27 -8.384.788.167 -8.514.971.604
Gastos de ventas 28 -16.662.457.271 -17.133.415.184
Gastos de investigacion 29 -2.715.320.035 -1.028.576.816
Gastos de excelencia sanitaria 30 -1.735.520.758 -
Depreciaciones y amortizaciones -557.678.373 -506.647.105
Deterioro -1.224.611.120 -1.275.144.865
Utilidad operacional 6.935.955.456 19.612.411.537
Gastos financieros 31 -3.876.801.020 -2.558.466.751
Ingresos financieros 32 6.606.856.021 5.294.095.635
Otros ingresos 33 2.880.349.932 1.697.601.038
Otros egresos 34 -460.355.985 -539.618.404
Impuestos y obligaciones fiscales 35 -2.678.863.512 -2.619.759.345
Utilidad antes de impuestos 9.407.140.892 20.886.263.710
Gasto por impuesto a la renta 36 -4.011.243.265 -7.938.098.283

Utilidad neta

5.395.897.627

12.948.165.427

Resultado integral del periodo

5.395.897.627

12.948.165.427

Las notas de la 1 a la 40 son parte integral de los estados financieros

JUAN AURELIO MONCADA GARRIDO
Representante Legal

ontador Publico

s
S
YANETH ROMERO REYES

Revisor Fiscal TP N° 56.294

TP N°84.982 -T

Designado de Crowe Co S.AS
(Ver Informe Adjunto)
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EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.
Estado de Cambios en el Patrimonio Individual
A 31 de diciembre de 2019 con cifras comparativas a 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

] Resultados Resultados Ganancias (pérdidas)
Colocacion Reservas de gjercicios integrales del inversiones con
en Acciones anteriores .NIIF ejercicio cambios en ORI

Capital
social

Total
Patrimonio

Saldos al 31 de diciembre de 2017 79.553.104.269 | -359.557.321 | 24.323.815.795 | 170.894.391.607 | 12.265.945.947 | 20.633.511.186 | 307.311.211.483

Apropiacion del resultado del periodo - 11.638.545.894 - -12.265.945.947 - -627.400.053
Impuesto diferido con cambios

en el patrimonio -9.415.539.858 - - -9.415.539.858
Reservas ocasionales proyectos de

excelencia sanitaria e investigacion & - - 2.642.299.072 - - - 2.642.299.072
desarrollo

Resultado del periodo Integral 2018 - - - - - - 12.948.165.427
Saldos al 31 de diciembre de 2018 79.553.104.269 | -359.557.321 | 38.604.660.761 | 161.478.851.749 | 12.948.165.427 20.633.511.186 312.858.736.071
Apropiacion del resultado del periodo | 8.553.348.884 - 4.394.816.596 -149.862.515  -12.948.165.427 - -149.862.462
Resultado del periodo Integral 2019 - - - - | 5.395.897.627 - 5.395.897.627

Saldos al 31 de diciembre de 2019 88.106.453.153 | -359.557.321 | 42.999.477.357 | 161.328.989.234 5.395.897.627 20.633.511.186 | 318.104.771.236

Las notas de la 1 a la 40 son parte integral de los estados financieros
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EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.
Estado de Flujo de Efectivo
A 31 de diciembre de 2019 con cifras comparativas a 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

2019 2018
Flujos de efectivo por actividades de operacién
Cobros recibidos de clientes 76.087.144.806 85.968.315.128
Pagos efectuados a empleados y proveedores -67.245.009.669 -75.320.636.082
Pagos efectuados por impuestos -8.482.388.056 -9.489.136.902
Pagos efectuados por otras actividades de operacion -2.149.241.957 -865.423.335
Flujos de efectivo por actividades de Inversion
Compra de Activos fijos -2.181.307.419 -6.018.284.685
Aumento de inversiones 2.031.713.240 -1.104.357.843
Flujos de efectivo por actividades de financiacion
Pago de dividendos -12.730.306 -72.169.858
Aumento (disminucién) neto en el efectivo y equivalentes -1.951.819.361 -6.901.693.577
al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al comienzo del afo 27.316.051.917 34.217.745.494
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio 25.364.232.556 27.316.051.917
Las notas de la 1 a la 40 son parte integral de los estados financieros

e I
# £

% , L
JUAN AURELIO MONCADA GARRIDO YANETH@ERO REYES

Representante Legal ontador Publico Revisor Fiscal TP N° 56.294

TP N°84.982 - T Designado de Crowe Co S.A.S
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A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Expresados en pesos colombianos)

NOTA 1: INFORMACION DE LA EMPRESA

Empresa Colombiana de Productos Veterinarios Vecol S.A. (en adelante la Compafiia), es una sociedad anénima
de economia mixta, del orden nacional, descentralizada, vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural que pertenece a la rama ejecutiva, con domicilio de su sede social y principal en la avenida Eldorado
No0.82-93 de la ciudad de Bogota D.C. Se constituyé el 6 de agosto de 1974, seguin la escritura publica No. 4254
de la Notaria novena de Bogota D.C. y su periodo de duracion legal es hasta el 1 de abril de 2073.

La Compafiia tiene por objeto social la produccién y comercializacion de insumos para el sector agropecuario
y para la salud publica, en cuanto ésta se relaciona con la sanidad humana y animal.

Su funcion social es el compromiso con el bienestar y desarrollo econémico de la nacién; trabaja en el area de la
medicina preventiva y curativa para obtener y mantener niveles satisfactorios de salubridad, tanto en humanos
como en animales, mediante la investigacion cientifica, produccién, importacion, exportacion y comercializacion
de productos farmacéuticos, agricolas, bioldgicos, fertilizantes, aviares y mascotas.

Los érganos superiores de direccién y administracion de la Compafiia son: Asamblea General de Accionistas,
Junta Directiva y Presidente.

1.1 Negocio en marcha

Los estados financieros terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 fueron preparados con la premisa de
negocio en marcha, y a la fecha de su presentacidn no existe ningun evento de riesgo identificado tanto interno
como externo, que suponga un impacto en la continuidad del negocio por los siguientes doce meses.

NOTA 2: BASES PARA LA PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y RESUMEN DE PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

2.1. Bases para la presentacién de los estados financieros

Los presentes estados financieros se elaboraron con base en el marco normativo para empresas que no cotizan
en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico. Dicho marco hace parte integrante
del régimen de contabilidad publica expedido por la Contaduria General de la Nacion, que es el organismo
de regulacidn contable para las entidades publicas colombianas. Mediante la resolucion 414 del 2014 en su
articulo 2 del paragrafo 2 la Contaduria General de la Nacién autoriza la aplicacién del marco normativo 3022
del 2013, por lo anterior, Vecol S.A. se acoge y aplica el marco normativo Decreto 3022 de 2013, y sus decretos
reglamentarios 2420 de 2015, 2131 de 2016, y 2483 de 2018 (NIIF para PYMES).

Los estados financieros emitidos, preparados, certificados y dictaminados comprenden: el estado de situacion
financiera, el estado de resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio, y el estado de flujos de
efectivo, para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision por la Junta Directiva. Los mismos pueden ser
modificados y deben ser aprobados por los Accionistas.

2.2. Resumen de principales politicas contables

Las politicas contables de la Compafiia fueron disefiadas teniendo en cuenta el modelo de negocio de
Vecol y la aplicacién del marco normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no
captan ni administran ahorro del publico. Dicho marco hace parte integrante del régimen de contabilidad
publica expedido por la Contaduria General de la Nacion, que es el organismo de regulacion contable para
las entidades publicas. Mediante la resolucién 414 del 2014 en su Articulo 2 del paragrafo 2, la Contaduria
General de la Nacidn autoriza la aplicacion del marco normativo 3022 del 2013, NIIF para pymes y sus decretos
reglamentarios 2420 de 2015, 2131 de 2016, y 2483 de 2018. Estas politicas fueron aplicadas uniformemente
en los estados financieros de los afios 2019 y 2018.
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A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Expresados en pesos colombianos)

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se
detallan a continuacion:

2.2.1. Criterio de materialidad

En la preparacion y elaboracién de los estados financieros, atendiendo el criterio de materialidad, se
ha omitido aquella informacién o desgloses que no requieren de detalle, puesto que no afectan
significativamente la presentacién de la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de
efectivo de la empresa originados durante los periodos contables presentados.

Cada clase de partidas similares, con suficiente importancia relativa, se presenta por separado en los
estados financieros. Las partidas de naturaleza o funcidn distinta se presentan separadamente, a menos
gue no sean materiales.

2.2.2. Periodo cubierto por los estados financieros

Corresponde al estado de situacién financiera, el estado de resultado integral, el estado de cambios en el
patrimonio, y el estado de flujos de efectivo, para los periodos contables terminados el 31 de diciembre
de 2019 y 31 de diciembre de 2018.

2.2.3. Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entorno econémico
primario en el cual opera la Compafiia ('la moneda funcional’). Los estados financieros se presentan en
pesos colombianos, que es la moneda funcional y de presentacion de la Compaiia.

2.2.4. Transacciones y saldos

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional utilizando las tasas de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que surgen
de esas transacciones y de la conversién a las tasas de cambios al cierre del afio para activos y pasivos
monetarios denominados en monedas extranjeras, se reconocen en el estado de resultados.

Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que se relacionan con efectivo y equivalentes de efectivo
se presentan en el estado de resultados en ‘(costos)/ingresos financieros'. Todas las demas ganancias o
pérdidas en monedas extranjeras se presentan en el estado de resultados en ‘otros (gastos)/ingresos, netos'.

2.2.4.1. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, cuentas corrientes y
cuentas de ahorro. Los equivalentes al efectivo representan inversiones recuperables en un periodo maximo
de tres (3) meses, que son facilmente convertibles en efectivo, que se mantienen para cumplir con los
compromisos de pago a corto plazo mas que para propdsitos de inversion y que estan sujetas a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor.

El efectivo y equivalentes al efectivo no tienen restricciones o gravamenes que limiten su disposicion.

2.2.5. Instrumentos financieros

2.2.5.1. Activos financieros

2.2.5.1.1. Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: Activos financieros a valor
razonable a través del estado de resultados, cuentas por cobrar y préstamos, mantenidas hasta su
vencimiento, y activos financieros disponibles para la venta.

La clasificacion depende del propésito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Gerencia
determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.
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A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Expresados en pesos colombianos)

Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados: Los activos financieros a valor razonable
a través del estado de resultados son activos que se mantienen para ser negociados. Un activo financiero se
clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el corto plazo. Los
instrumentos financieros derivados también se clasifican como negociables a menos que se les designe como
de cobertura. Los activos en esta categoria se clasifican como activos corrientes.

Cuentas por cobrar y préstamos: Las cuentas por cobrar y préstamos son activos financieros no derivados que
dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo
corriente, excepto aquellos con vencimiento mayor a 12 meses después del periodo de reporte, los cuales se
clasifican como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar incluyen las cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar.

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
corresponden a activos financieros no derivados con vencimientos y pagos fijos o determinables que la gerencia
de la Compaiiia tiene la intencidn y capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Compaiiia vendiera
un monto mas que insignificante de activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, toda la categoria
se afectaria y los elementos no vendidos tendrian que reclasificarse a la categoria de activos financieros al
valor razonable a través del estado de resultados. Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
se muestran como activos no corrientes, excepto por aquéllos cuyos vencimientos son menores de 12 meses
contados desde la fecha del periodo de reporte y que se clasifican como activos corrientes.

Activos financieros disponibles para la venta: Los activos financieros disponibles para la venta son activos
financieros no derivados que se designan en esta categoria o que no clasifican para ser designados en ninguna
de las otras categorias. Estos activos se muestran como activos no corrientes a menos que la Gerencia tenga
la intencion expresa de vender el activo dentro de los 12 meses contados a partir de la fecha del periodo de
reporte.

2.2.5.1.2. Reconocimiento y medicién

Las compras y ventas normales de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociacion, que es la
fecha en la cual la Compaiiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se reconocen
inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccion en el caso de todos los activos financieros que no
se miden posteriormente a valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados y los activos financieros disponibles para
la venta se registran posteriormente a su valor razonable. Las cuentas por cobrar y préstamos y las inversiones
mantenidas hasta su vencimiento se registran posteriormente a su costo amortizado aplicando el método de
interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a valor razonable a
través del estado de resultados” se incluyen en el estado de resultados en la cuenta de “otros (gastos)/ingresos,
netos”, en el periodo en el que se producen los referidos cambios en el valor razonable. Los ingresos por dividendos
de activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados se reconocen en el estado de resultados
en el rubro otros ingresos cuando se ha establecido el derecho de la Compaiiia a percibir los pagos por los
dividendos.

Los cambios en el valor razonable de titulos valores monetarios y no monetarios clasificados como disponibles
para la venta se reconocen en el patrimonio. Los dividendos de instrumentos de capital disponibles para la venta
se reconocen en el estado de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho de la
Compaiiia a recibir los pagos.
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Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del interés efectivo se
reconocen en el estado de resultados como parte de los (costos)/ingresos financieros.

Los valores razonables de los activos financieros con cotizacion bursatil se basan en su precio de cotizacion
vigente. Si el mercado para un instrumento financiero no es activo (o el instrumento no cotiza en bolsa)
la Compaiiia establece su valor razonable usando técnicas de valuacion. Estas técnicas incluyen el uso de
los valores observados en transacciones recientes efectuadas bajo los términos de libre competencia, la
referencia a otros instrumentos que son sustancialmente similares, analisis de flujos de efectivo descontados
y modelos de opciones haciendo méaximo uso de informacion de mercado y depositando el menor grado
de confianza posible en informacion interna especifica de la entidad.

En el caso de las cuentas por cobrar comerciales si se espera el recaudo en un aio o menos, se clasifican
como activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar
comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden a su costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos la provision por deterioro.

2.2.5.1.3. Baja de activos financieros

Los activos financieros se eliminan del estado de situacion financiera cuando los derechos a recibir flujos
de efectivo de las inversiones expiran o se transfieren y la Compafia ha transferido sustancialmente todos
los riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

Cuando los activos financieros clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los
ajustes a valor razonable acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados.

2.2.5.1.4. Compensacion de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situacion financiera
cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la Gerencia tenga
la intencidn de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

2.2.5.1.5. Deterioro del valor de los activos financieros

Activos contabilizados al costo amortizado

La Compaiiia evalla al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de un activo
financiero o grupo de activos financieros. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta
deteriorado y se ha incurrido en pérdidas por deterioro del valor, si existe evidencia objetiva del deterioro
como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
(un “evento de pérdida”) y que ese evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden calcularse de forma
fiable.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor o un grupo de deudores que estan
experimentando dificultades financieras significativas, que no han efectuado sus pagos o que tienen
retrasos en el pago de intereses o del principal, que existe la probabilidad de que sufran quiebra u otra
reorganizacion financiera, y que los datos observables, tales como condiciones econdmicas relacionadas
con atrasos, indican que existe una disminucién medible de los flujos futuros de efectivo estimados.

Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar son dificultades financieras del deudor,
la probabilidad que el deudor vaya a iniciar un proceso de quiebra o de reorganizacion financiera y el
incumplimiento o falta de pago (mas de 131 dias de vencidos).

Para las categorias de instrumentos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se
mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
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estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido), descontados al
tipo de interés efectivo original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce y el importe de
la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Si el instrumento financiero tiene una tasa de interés
variable, el tipo de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés efectivo
actual determinado bajo las condiciones acordadas. Como recurso practico, la Compafiia puede medir el
deterioro de la base del valor razonable de un instrumento utilizando un precio de mercado observable.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la reversion de la
pérdida por deterioro reconocida previamente se reconoce en el estado de resultados.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provisién para
cuentas de cobranza dudosa. La recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce
con crédito a la cuenta de “gastos de ventas y de comercializacién” en el estado de resultados.

Activos clasificados como disponibles para la venta

La Compaiiia evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de la desvalorizaciéon o
deterioro en el valor de un activo financiero o grupo de activos financieros clasificados como disponibles
para la venta. Para los instrumentos de deuda, la Compafiia utiliza los criterios mencionados arriba para
los instrumentos financieros contabilizados al costo amortizado. En el caso de instrumentos de patrimonio
clasificados como disponibles para la venta, una disminucién significativa o prolongada en el valor
razonable del activo por debajo de su costo se considera para determinar si dichos instrumentos se han
deteriorado. Si existe tal evidencia respecto de los instrumentos disponibles para la venta, la pérdida
acumulada, que corresponde a la diferencia entre el costo de adquisicion y el valor razonable, menos
cualquier pérdida por deterioro en el activo financiero previamente reconocida en el estado de resultados,
se retira del patrimonio neto y se reconoce en el estado de resultados. Si, en un periodo posterior, el
valor razonable de un instrumento de deuda clasificado como disponible para la venta aumenta y el
incremento puede ser objetivamente relacionado con un evento ocurrido después del reconocimiento de
la pérdida por deterioro en el estado de resultados, la pérdida por deterioro se revierte contra el estado
de resultados. En el caso de los instrumentos de patrimonio las pérdidas por deterioro reconocidas en el
estado de resultados no se revierten a través del estado de resultados.

2.2.6. Inventarios

Se registran como inventarios los activos que son mantenidos para la venta en el transcurso ordinario del
negocio, los que se encuentran en proceso de produccién para la venta y/o se encuentran en la forma de
materiales o insumos para ser consumidos en el proceso de produccién o entrega de la maquila.

Los inventarios se valUan al menor valor entre el costo y el costo de reposicién. El costo de reposicion
corresponde al valor que deberia pagarse para adquirir un activo similar al que se tiene, o al costo actual
estimado de reemplazo del activo por otro equivalente.

El sistema de inventario utilizado por la Compafiia, es el permanente y su método de valoracién, es el
promedio ponderado.

El valor del inventario corresponde al costo de adquisicion mas todos los costos incurridos para su
uso o consumo, sin incluir costos de almacenamiento, que no estén asociados dentro del proceso de
nacionalizacién, y los gastos generales de administracion que no estén relacionados con el proceso
productivo.

Vecol S.A. reconocera un inventario en transito asi:
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1) Si en la negociacion se debe hacer un pago anticipado se reconocera inventario en transito con un
conocimiento de embarque 6 BL, o guia aérea, (documento propio del transporte) emitido por el agente
de carga en donde indica que la mercancia es endosada a Vecol S.A.

2) Cuando no se ha realizado pago anticipado, pero la mercancia ha llegado al puerto de destino dentro
del territorio nacional, mientras tanto que el agente de aduana hace los tramites de nacionalizacion.

Las pérdidas por deterioro, obsolescencia o vencimiento de los inventarios implicaran el retiro de los
mismos y se reconocen como resultados operacionales del periodo. Este procedimiento implica la
posterior destruccion de los medicamentos o productos motivo de la baja en cumplimiento de las normas
de calidad y las buenas practicas de manufactura.

2.2.7. Propiedades, planta y equipo

Comprende los activos tangibles adquiridos, construidos, o en proceso de construccion o montaje, con la
intencion de emplearlos en forma permanente para el desarrollo del giro normal de la compafiia y cuya
vida util exceda de un afio.

Del costo de adquisicion o construccion de las propiedades y equipo forman parte los costos y gastos
directos e indirectos causados hasta el momento en que el activo se encuentre en condiciones de
utilizacién, tales como los de ingenieria, supervision, impuestos no recuperables. Los costos y gastos
incurridos después de la activacién de las propiedades, planta y equipo, se registran en el estado resultado
integral.

Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo, menos la depreciacién acumulada y las pérdidas
por deterioro acumuladas, en el caso de que existan. El valor del activo incluye todos los costos directamente
atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de
la forma prevista por la administracion de Vecol S.A.

Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de las propiedades, planta y equipo, que tengan la
probabilidad de generar beneficios econdmicos futuros y cuyo costo pueden medirse con fiabilidad, se
reconocen como mayor valor del activo y, en consecuencia, afectan el célculo futuro de la depreciacion.
Por su parte, el mantenimiento y las reparaciones de las propiedades, planta y equipo se reconocen como
gasto en el resultado del periodo.

La depreciacidon de las propiedades, planta y equipo inicia cuando los activos estan disponibles para
Su uso previsto, con excepcion de los terrenos, los cuales no se deprecian. La depreciaciéon es calculada
linealmente durante la vida Util estimada de los activos hasta el monto de su valor residual, en el caso de
que se requiera. Las vidas Utiles estimadas oscilan entre los siguientes rangos:

Clase de activo Vidas utiles en afos

Edificaciones 70

20 afnos y/o equipos especializados se considerara el

Maquinariay equipo- repuestos criterio del concepto de Ingenieria o del fabricante.

Equipo de transporte utilizado para despacho de

; 8

mercancia
Equipo de transporte de personal administrativo 10
Muebles y enseres 15

5 afios y/o equipos especializados de acuerdo al

Equipo de procesamiento electronico de datos concepto de informatica o del fabricante

Informe de Gestion Vecol 2019

71



72

A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Expresados en pesos colombianos)

Los valores residuales, la vida Util de los activos y el método de depreciacidn utilizado se revisan y ajustan,
de ser necesario, al final de cada periodo contable o minimo cada tres afios. Se reconocen pérdidas por
deterioro de valor si el valor en libros del activo es mayor que su valor recuperable estimado y este valor es
material para la compafiia.

Después del reconocimiento, las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo menos la depreciacion
acumulada menos el deterioro acumulado. Excepto terrenos y edificaciones que se mediran por el modelo
de revaluacion.

La depreciacién de una propiedad, planta y equipo iniciara cuando esté disponible para su uso, esto es,
cuando se encuentre en la ubicacion las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
administracion de la empresa. El cargo por depreciacion de un periodo se reconocerd en el resultado del
mismo, salvo que debe incluirse en el valor en libros de otros activos de acuerdo con la norma de inventarios.

Vecol S.A. distribuira el valor inicialmente reconocido de una partida de propiedades, planta y equipo entre
sus partes significativas con relacién al costo total del mismo y las depreciara en forma separada. Estas partes
significativas se conocen como componentes del elemento de propiedades, planta y equipo y puedan estar
constituidas por piezas, repuestos, costos por desmantelamientos o inspecciones generales.

Vecol S.A. solo causara valor residual a edificaciones, maquinaria y equipo de transporte.

La depreciacidn se determinara sobre el valor del activo o sus componentes menos el valor residual y se
distribuira sistematicamente a lo largo de su vida util.

Con el fin de determinar la vida util se tendran en cuenta los siguientes factores: a) utilizacion prevista del
activo, evaluada con referencia a la capacidad o al producto fisico que se espere del mismo, el desgaste fisico
esperado, que depende de factores operativos, tales como el niUmero de turnos de trabajo en los que se
utiliza el activo, b) el programa de reparaciones y mantenimiento, y el cuidado y conservacion que se le da
al activo mientras no se esta utilizando; c) la obsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios
0 mejoras en la produccion, o de los cambios en la demanda del mercado de los productos o servicios que
se obtienen con el activo; d) en los limites legales o restricciones similares.

2.2.8. Arrendamientos
En los arrendamientos de bienes muebles e inmuebles, los cdnones que se pagan se registran como
gasto, segun corresponda, al plazo pactado en los contratos de arrendamiento.

2.2.9. Deterioro del valor de los activos no financieros que no sean inventarios

Los activos que estan sujetos a la depreciacion y amortizacion se evallan en cada fecha de reporte para
determinar si existe algun indicio que muestre que el valor de estos activos se ha deteriorado. Cuando
haya algun indicio que muestre que el valor del activo se puede haber deteriorado, el importe en libros
del activo (o unidad generadora de efectivo a la cual se ha asignado el activo) se prueba por deterioro.
Se reconoce una pérdida por deterioro equivalente al monto por el cual el importe en libros del activo
excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable del activo (o
Unidad Generadora de Efectivo - UGE) menos los costos de venta y el valor en uso. Para los fines del test
de deterioro, los activos se agrupan segun los niveles mas bajos para los cuales haya flujos de efectivo
(UGE) identificables por separado. Los activos no financieros que han experimentado deterioro se revisan
para ver si hay posibles reversiones del deterioro en cada fecha de reporte.

2.2.10. Cuentas por pagar
Las cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los
proveedores y/o acreedores, en el curso normal del negocio, clasificadas en la categoria del costo, se
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miden por el valor de la transaccion. Si el pago debe ser efectuado en un periodo de un ailo o0 menos (o
en el ciclo normal de explotacion de la Compaiiia). Si el pago debe ser efectuado en un periodo superior
a un afio se presentan como pasivos no corrientes. Por su parte, las cuentas por pagar se dan de baja
cuando se extingan las obligaciones que las originaron, es decir, cuando se hayan pagado, expiren o sean
transferidas a un tercero.

2.2.11. Impuesto a la renta corriente y diferido
El activo o pasivo por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base gravable determinada de
acuerdo con la legislacion tributaria vigente.

El impuesto a la renta corriente se reconoce como un pasivo. Los pagos que realice la empresa como
autorretenciones y anticipos, que estan relacionados con mecanismos de recaudo anticipado del
impuesto, se reconocen como un activo en el periodo correspondiente, y al final del periodo se aplican a
la obligacion.

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas
o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera. La Administracién evalla
periddicamente la posicion asumida en las declaraciones de impuesto, respecto de situaciones en las
que las leyes tributarias son objeto de interpretacién. La Compaiiia, cuando corresponde, constituye
provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

El impuesto de renta diferido se provisiona en su totalidad por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivas cuentas equivalentes
mostrados en los registros contables. El impuesto de renta diferido se determina usando tasas tributarias
(y legislacién que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera seran
aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o cuando el impuesto a la renta pasivo
se pague).

Los impuestos de renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan
beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporarias o temporales. Los
impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando las tasas tributarias que han sido promulgadas
a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando los impuestos sobre
la renta diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos se paguen.

2.2.12. Beneficios a los empleados

Beneficios a los empleados a corto plazo

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la empresa como resultado de los servicios prestados por
los empleados dentro del periodo contable, y cuya obligacion de pago vence dentro de los doce meses
siguientes al cierre del periodo. Estos beneficios se miden por el valor que se espera pagar, después de
deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidas como gastos a medida que
el servicio relacionado se provee. Las obligaciones laborales se ajustan al final de cada ejercicio, con base
en las disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.

Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar dentro del afio siguiente al corte, cuando se
posee una obligacion legal o contractual de pagar, este monto como resultado de un servicio entregado
por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.
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Beneficios a los empleados a largo plazo

Los otros beneficios a largo plazo incluyen la prima por quinquenio que hace parte del calculo actuarial
de la Compafiia. Este beneficio es un bono en efectivo que se acumula sobre una base anual y se paga al
final de cada cinco afnos a los empleados de Vecol S.A. La Compaiiia reconoce en el resultado del periodo
el costo del servicio, el costo financiero neto y los ajustes a la obligacion del plan de beneficios definido.

2.2.13. Provisiones

Se reconocen como provisiones los pasivos a cargo de la empresa que estan sujetos a condiciones de
incertidumbre respecto a su cuantia o vencimiento. Las provisiones son reconocidas cuando la empresa
tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un evento pasado, de la que es
probable que se requiera una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos futuros y sobre la
que se tiene una estimacion fiable de su monto. Las provisiones se miden por el valor que refleja la mejor
estimacion del desembolso que se requiere para cancelar la obligacion presente. Dicha estimacién tiene
en cuenta los desenlaces asociados de mayor probabilidad, la experiencia que se tiene en operaciones
similares y los riesgos e incertidumbres asociados con la obligacion.

Cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo resulta significativo, la provisién se mide por el valor
presente de los valores que se espera sean requeridos para liquidar la obligacién. Posteriormente, la
actualizacién de la provisién por el valor del dinero en el tiempo se reconoce como un gasto financiero.
El saldo de la provision se ajusta, afectando el resultado del periodo, si existen evidencias de que el
valor registrado por la obligacion ha cambiado con respecto de la estimacion inicial. La provision se
liquida o revierte cuando ya no es probable la salida de recursos econémicos que incorporen beneficios
econdmicos para cancelar la obligacién correspondiente.

2.2.14. Capital
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio.

Los instrumentos de patrimonio se miden al valor razonable del efectivo u otros recursos recibidos o por
recibir, netos de los costos directos por la emision de instrumentos de patrimonio. Si se difiere el pago y
el valor del dinero en el tiempo es material, la medicion inicial debe hacerse con base en el valor presente.

2.2.15. Reconocimiento de ingresos, costos y gastos
Como politica general, Vecol S.A. reconoce sus ingresos operacionales de acuerdo con su modelo de
negocio que establece ingresos ordinarios procedentes de las siguientes transacciones:

(@) Venta de bienes
(b)  Ventas originadas de contratos y/o licitaciones

a) Los ingresos en términos de venta de bienes en los que se clasifican las lineas de bioldgicos,
farmacéuticos, mascotas, agricolas, fertilizantes y aviares son reconocidos en la medida que es probable
que los beneficios econémicos fluyan a la empresa y puedan medirse con fiabilidad. Los siguientes criterios
son aplicados a los ingresos generados por este concepto:

e Los ingresos por comercializacion de sus productos se reconocen en los estados financieros cuando
se cumplan las siguientes condiciones:

1. Vecol SAA. ha transferido al comprador, los riesgos y ventajas significativos derivados de la
propiedad de los bienes.

2. La empresa no conserva para si, ninguna implicacién en la gestién corriente de los bienes
vendidos (en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre
los mismos);
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3. Elvalor de los ingresos de actividades ordinarias puede medirse con fiabilidad;
4. Es probable que la empresa reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion; y

5. Los costos en los que se haya incurrido o en los que se vaya a incurrir, en relacion con la transaccion
puedan medirse con fiabilidad.

b) Los ingresos generados por ventas originados de contratos y/o licitaciones con entidades publicas
nacionales e internaciones , comités y fondos ganaderos, seran reconocidos en sus estados financieros
en la medida que es probable que los beneficios econdmicos fluyan a la empresa y puedan medirse con
fiabilidad, de acuerdo con la seccién 23A.3 NIIF para Pymes; no obstante, Vecol S.A. analizard las siguientes
condiciones para el reconocimiento de estos ingresos en las fechas cercanas al cierre del gjercicio, como
son:

1. Vecol S.A. puede identificar los derechos de cada parte con respecto a los bienes o servicios a
transferir del contrato o la licitacién.

2. Que el producto o productos objetos del contrato y/o licitacién, se hayan fabricado con la
destinacion especifica para cumplir con el convenio comercial y al cierre de la vigencia el producto
este liberado por parte del ente regulador.

3. Que Vecol S.A. en el contrato y/o licitacién, pueda identificar las condiciones de pago con respecto
a los bienes o servicios a transferir.

4. Vecol S.A. medira la probabilidad que recaude la contraprestacion a la que tendra derecho a
cambio de los bienes o servicios que se transferiran al cliente.

5. Para evaluar si es probable el recaudo del importe de la contraprestacion, Vecol S.A. considerara
la capacidad de pago del cliente de acuerdo con su trayectoria comercial, su comportamiento y si
ha tenido vinculos con la compaiiia.

6. Vecol S.A. medira la probabilidad del riesgo de devolucion, teniendo en cuenta el historico del
cliente con el que se esta realizando la negociacion.

7. Vecol S.A. reconocera los ingresos siempre y cuando pueda emitir una factura de venta y sea
aceptada por el cliente con lo cual se corrobora que Vecol S.A. cumplié el objeto del contrato y
este titulo valor quedara en firme para su pago.

8. Si la titularidad legal o del traspaso de la posesion de los bienes se da en un momento distinto
al de la transferencia de riesgos y ventajas asociadas a la propiedad, Vecol S.A. evaluara si estos
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad no son significativos para que puedan reconocerse
como ingresos ordinarios en el periodo.

Por otra parte, de acuerdo con la seccion 23.12 NIIF para Pymes, Vecol S.A. no reconocerd ingreso de
actividades ordinarias si conserva riesgos significativos inherentes a la propiedad como son:

a. Cuando Vecol S.A. conserva una obligacién por funcionamiento insatisfactorio, que no esté cubierta
por las condiciones normales de la garantia.

b. Cuando el cobro de ingresos de actividades ordinarias procedentes de una determinada venta esta
condicionado a la venta por parte del comprador de los bienes.

¢. Cuando los bienes se venden sujetos a instalacion y esta es una parte sustancial del contrato que no
se ha completado todavia.
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d. Cuando el comprador tiene el derecho de rescindir la compra por una razén especificada en el contrato
de venta, o a discrecidn exclusiva del comprador sin ninglin motivo, y la entidad tiene incertidumbre
acerca de la probabilidad de devolucion.

Los costos de venta se reconocen en el momento en que el bien es vendido e incluyen las erogaciones que
estan asociadas directamente con la venta del mismo. Por su parte, los gastos se reconocen en la medida
que se haya incurrido en ellos.

2.2.16. Uso de estimaciones

La Gerencia de la Compafiia hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos
y pasivos en afos futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en
experiencias pasadas y otros factores, incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo
circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Compafiia en la
preparacién de los estados financieros:

Vida util, valores residuales y métodos de depreciacion de propiedades, planta y equipo, y de
propiedades de inversion

La vida util, los valores residuales y el método de depreciacion de las propiedades, planta y equipo, y
de propiedades de inversién se revisan minimo cada tres afios o antes si hay un cambio significativo en
el mercado y se ajustaran si los cambios son materiales. La determinacién de las vidas Utiles, los valores
residuales y los métodos de depreciacidn se realizan teniendo en cuenta las caracteristicas de cada uno
de los tipos de activos registrados y considerando factores como el patron de consumo de los beneficios
econdmicos futuros, las condiciones tecnoldgicas, el uso recurrente del bien, las restricciones legales sobre
los activos y el apoyo de los conceptos técnicos de expertos, entre otros.

Valor razonable y costo de reposicion de activos

En ciertos casos, se requiere que algunos activos sean valorados con referencia a su valor razonable o su
costo de reposicion dependiendo de la norma que le sea aplicable al activo en cuestion, por ejemplo, las
inversiones de administracion de liquidez y los inventarios.

El valor razonable es el precio que podria ser recibido al vender un activo o el precio que podria ser
pagado al liquidar un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha
de medicion. Las bases para la medicion de activos a su valor razonable son los precios vigentes en
mercados activos. Por su parte, el costo de reposicién de los activos se mide por el efectivo y otras partidas
equivalentes al efectivo que deberian pagarse para adquirir o producir un activo similar al que se tiene o,
por el costo actual estimado de reemplazo del activo por otro equivalente.

Impuesto a la renta

Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera recuperar o pagar a la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales. Para dicho célculo se tiene en cuenta la regulacién tributaria vigente
que sea aplicable a las ganancias fiscales obtenidas por la empresa.

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de
presentacion de informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo
altipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la Compafiia para instrumentos financieros
similares.
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El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los
precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos
financieros es el precio corriente del comprador. El valor razonable de los instrumentos financieros que no
son comercializados en un mercado activo se determina usando técnicas de valuacién. La Compafiia aplica
su juicio para seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos que principalmente se basan en las
condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance general. Para determinar el valor razonable
del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados
estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se
aproxima a su valor razonable.

Utilidad neta por accion

La utilidad neta por accion se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible a los
accionistas de Vecol S.A. y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho
periodo.

Deterioro de cuentas por cobrar

La Compania revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar el deterioro. Para determinar
si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Compaiiia realiza juicios sobre si hay
alguna informacion observable que indique un deterioro y si es posible hacer una medicion fiable de los
flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos observables que indiquen que se
ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones econémicas
nacionales o locales que se correlacionen con los impagos de los activos de la Compaiiia. La Gerencia utiliza
estimaciones basadas en pérdidas historicas para activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares.
La metodologia e hipotesis utilizadas para la estimacion de la cantidad y oportunidad de los flujos de
efectivo futuros son revisadas regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de
pérdidas y pérdidas efectivas.

Beneficios a empleados post-empleo

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacién y otros beneficios post-empleo depende de
ciertos factores que se determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipdtesis. Las hipotesis
usadas para determinar el costo de pensiones incluyen tablas de mortalidad, factores de incremento, y
la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipotesis tendra efecto sobre el valor en libros de las
obligaciones por beneficios post-empleo.

Provisiones y pasivos contingentes

La empresa considera como provisiones aquellas obligaciones presentes, ya sean legales o implicitas
como resultado de un suceso pasado y que la empresa, probablemente deba desprenderse de recursos
econdémicos para cancelar la obligacion, y sobre las cuales puede hacerse una estimacion fiable de su
cuantia o vencimiento.

La determinacion del valor de la provision se realiza con base en la mejor estimacion del desembolso
que sera necesario para liquidar la posible obligacion correspondiente, considerando toda la informacién
disponible al cierre del periodo contable, incluida la opinion de expertos independientes, tales como
asesores legales o financieros.

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el valor de las
provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los valores reconocidos inicialmente sobre la base
de las estimaciones realizadas.
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Por otra parte, Vecol S.A., considera como pasivos contingentes aquellas obligaciones cuya existencia
guedara confirmada solo si llegan a ocurrir, 0 no, uno o mas sucesos futuros inciertos, que no estan
enteramente bajo el control de la Compaiiia.

Reservas Ocasionales

Como parte del compromiso con el sector agropecuario, la Compafia, con la aprobacion de su Asamblea
General de Accionistas, establece reservas con caracter ocasional con el proposito de destinar recursos
al "Fondo para la Transformacion y Competitividad del Sector Agropecuario”, con los que se ejecutan los
Proyectos de Excelencia Sanitaria e Investigacion y Desarrollo.

En atencion a una Orientacidn del Consejo Técnico de la Contaduria, establecida con base en el marco
contable de las NIIF para Pymes, desde 2019 las reservas mencionadas se mantienen en el patrimonio
tal como fueron establecidas y se revierten una vez cumplen su propdsito. Para efectos comparativos, la
cuenta crédito constituida en 2018 sobre dichas reservas ocasionales se reclasifico al patrimonio.

2.2.17. Consolidacion de estados financieros
Cuando la compaiia posea inversiones en controladas, de acuerdo con la norma de inversiones en
controladas, prepararan y presentaran estados financieros consolidados, excepto en los siguientes casos:

a) cuando la inversién que haga la compaifiia no alcance el 0,5% de sus activos totales.

b) cuando se estime que hay un esfuerzo o costo desproporcionado con respecto al beneficio que se va
a obtener, teniendo en cuenta la materialidad del hecho econémico.

Para determinar estos dos criterios se deben revisar la politica de materialidad de la Compafia.

Para la medicion inicial y posterior de estas inversiones, se realizard por el método de participacion
patrimonial.

Al 31 de diciembre de 2019 la inversidn en la sucursal de Ecuador se encuentra totalmente deteriorada,
dado a que estad en tramite de liquidacion. Debido a lo anterior y a la politica de consolidacién, no se
realiza estados financieros consolidados.

NOTA 3: EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

A continuacion, se presenta el detalle del efectivo en caja y bancos al 31 de diciembre, los cuales no
presentan restriccion alguna, por lo que Vecol puede disponer de estos recursos abiertamente:

Efectivo en caja, bancos 31-dic-19 31-dic-18
(1) Caja 55.393.992 55.065.312
23.078.027.082 27.258.350.717
23.133.421.074 27.313.416.029
2.230.811.482 2.635.888
25.364.232.556  27.316.051.917

(2) Depbsitos en instituciones financieras

Total efectivo en caja y bancos
(3) Otros equivalentes de efectivo

El detalle para efectivo a 31 de diciembre es:

(1) 31-dic-19 31-dic-18
Caja menor en pesos 16.068.312 16.068.312
Caja menor en ddlares 12.000 USD a la TRM 3.277,14 39.325.680 38.997.000
Total caja 55.393.992 55.065.312
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(ANl Depositos en instituciones financieras 31-dic-19 31-dic-18

(@) Cuentas corrientes 1.137.007.522 2.116.728.256

(b)  Cuentas de ahorros 8.815.403.199 4.112.147.230

(c) Certificado de dep0sito a término 12.432.162.985 19.564.298.146

(d) Depositos en el exterior 693.453.376 1.465.177.085
Total 23.078.027.082 27.258.350.717

(a) y (b) Las cuentas corrientes y de ahorros al corte del afio 2019 y el afio 2018, no presentan restricciones en
cuanto al uso.

Las cuentas de ahorro durante el aflo 2019 generaron rendimientos financieros por valor de $173.051.845
(c) Los certificados de depdsito a término (CDTS) que presenta la Compaiiia son como se detallan a
continuacion:

(9l Certificados de depésito a término 31-dic-19 31-dic-18

Banco de Bogota - 3.074.057.733
Bancolombia cuenta nacional 9.859.388.582 13.078.002.913
Bancolombia cuenta del exterior 2.572.774.403 3.412.237.500

Total 12.432.162.985 | 19.564.298.146

A continuacion, se detalla la informacion de condiciones y saldos de los CDTS vigentes a 31 de diciembre de
2019:

Fecha de Tasa
Vencimiento Nominal

Entidades Documento Expedicién

financieras

Bancolombia 4579397 08/11/2019  09/03/2020 121 4,531 3.154.813.216
Bancolombia 4579407 13/12/2019  14/04/2020 121 4,725 3.043.133.759
Bancolombia 4579410 23/12/2019  23/04/2020 120 4,725 3.661.441.608
E:r’:gz:g,[“b'a 80130007556  07/11/2019  07/02/2020 90 2,60 2.572.774.403
Total 12.432.162.985

*El CDT del Bancolombia Panama USD 785.066,98 a la TRM 3.277,14

La Compaiiia para el afio 2019, recibié rendimientos financieros de sus CDTS por valor de $544.138.498
nacionales y $143.955.193 del exterior, también presenta intereses por cobrar por la suma de $29.766.121
nacionales y $9.716.655 del exterior, como se indica a continuacion:

Entidad bancaria Valor

Bancolombia 29.766.121
Bancolombia Panama 9.716.655
Total 39.482.776

(d) La Compeaiiia tiene una cuenta bancaria de compensacion en Miami con la entidad financiera Helm Bank,
al 31 de diciembre de 2019, su saldo segun extracto bancario es de USD 211.603,22 ddlares americanos que
equivalen a $693.453.376 pesos colombianos. (TRM 3.277,14).
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Durante el 2019 se registraron ingresos y gastos por diferencia en cambio realizada de la cuenta bancaria de
compensacion y caja menor en délares por la suma de $227.799.242 y $307.378.955 respectivamente.

Durante el 2018 se registraron ingresos y gastos por diferencia en cambio no realizada de la cuenta bancaria
de compensacién y caja menor en délares por la suma de $1.125.391.741 y $1.166.691.421 respectivamente.

Al cierre del gjercicio, la Compafiia presenta partidas conciliatorias de 60 dias a 180 dias por valor de $30.015.756,
y partidas conciliatorias que no superan los 60 dias por valor de $366.920.492, de las cuales se han depurado
un 50% en lo corrido del mes de enero de 2020.

[€)Jl Otros equivalentes de efectivo 31-dic-19 31-dic-18
Fiduagraria 2.230.811.482 2.635.888
Total 2.230.811.482 2.635.888

Fiduagraria es un fondo de inversion colectiva abierto FIC 600 encargo fiduciario N.900598, el cual posee un
tipo de participacion oficial. La composiciéon del portafolio esta representada en: bancos un 37%, CDT 56,8% y
TES 6,2%.

En el afio 2019 se trasladaron $2.200.000.000 de las cuentas bancarias a Fiduagraria asi: $400.000.000 de
Bancolombia, $1.800.000.000 de Davivienda, los $28.175.594 restantes de la variacién, corresponden al total de
rendimientos generados durante el afio 2019.

NOTA 4: INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A continuacion, se presenta un detalle de la cuenta de inversiones a 31 de diciembre:

a) Instrumentos financieros corrientes

Instrumentos financieros corrientes 31-dic-19 31-dic-18

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en resultado.

- Fondo de inversion Colectiva- CAT 574.131.304 554.257.535

Total de instrumentos financieros corrientes 574.131.304 554.257.535

El encargo fiduciario con el Fondo de Inversion Colectiva CAT Old Mutual Sociedad Fiduciaria S.A., se constituyd
mediante contrato 420000000239 el 24 de noviembre de 2016 por la suma de $456.534.086, el 30 de noviembre
de 2017 se cancela el fondo por vencimiento y liquidacion. Para la misma fecha se constituye una nueva inversion
denominada “fondo de inversion colectiva efectivo” contrato 301000263060 con una rentabilidad variable en el
mercado de acuerdo con el movimiento promedio de tasas en que invierta la fiduciaria; no existe una restriccion
de permanencia de la inversion por lo que Vecol S.A. puede disponer de la misma en cualquier momento.
Los rendimientos percibidos por la inversion para el aflo 2017 fueron: $31.336.762, para el afio 2018 fueron:
$66.386.687, para el afio 2019 ascienden a la suma de $19.873.769, totalizando asi los $574.131.304.

b) Instrumentos financieros no corrientes

Instrumentos financieros no corrientes 31-dic-19 31-dic-18

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultado (1)

Instrumentos financieros al costo (2) 16.553.697 16.553.697
24.546.300.388 | 23.134.496.148

24.529.746.691 23.117.942.451

Total de instrumentos financieros no corrientes
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(1) Al 31 de diciembre de 2019, el saldo del patrimonio auténomo es $24.529.746.691, de los cuales la suma
de $18.227.568.435 cubre el 100% del pasivo pensional actuarial, quedando un excedente de $6.302.178.256.

Los rendimientos financieros originados por el patrimonio autonomo constituido con Skandia (antes Old
Mutual Sociedad Fiduciaria S. A.), durante los afios 2019 y 2018, ascienden a $1.612.334.630 y $1.241.607.880
respectivamente.

La Compania para el aflo 2019, contrato a la empresa Mercer Colombia Ltda. (Marsh & Mclennan Companies),
para la elaboracién del célculo actuarial de las obligaciones futuras, originadas por las pensiones de jubilacién,
que tiene a su cargo Vecol S.A.

El calculo actuarial determino que la reserva por las pensiones de jubilacion a 31 de diciembre de 2019, es
de $18.227.568.435, la cual representa una variacién del 13,27% respecto al calculo del afio 2018 que era
de $16.091.651.514. La compaiia para el afio 2019 presenta 107 pensionados es decir 1 persona menos a
comparacion del afio 2018.

Para determinar el célculo de las obligaciones por beneficios definidos se utilizaron las siguientes tasas:

Concepto 31-dic-2019 31-dic-2018
Tasa de descuento 5,50% 7,25%
Tasa incremento de pensiones 3,50% 3,50%
Tasa de inflacion 3,50% 3,50%

A continuacion, se presenta la conciliacion de la obligacion por beneficios definidos:

Personal Valor de la Reserva 2019 | Valor de la Reserva 2018
Obligacion por beneficios 16.091.651.514 16.808.066.692
Costo por intereses 1.113.284.358 1.086.643.945
Beneficios pagados directamente por la empresa -1.426.094.836 -1419.232.658
Efecto del cambio en supuestos financieros 2.340.111.404 -638.816.416
Efecto de cambios por experiencia 108.615.995 254.989.951
Reserva total 18.227.568.435 16.091.651.514

(2) La inversiéon de $16.553.697, corresponde a participacion que tiene Vecol en siete fondos ganaderos de los
cuales cinco estan en liquidacion.

NOTA 5: CUENTAS POR COBRAR
El saldo de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre es:

Deudores corrientes 31-dic-19 31-dic-18

Venta de bienes 30.088.969.505 28.307.642.447
Deterioro de cartera -280.180.872 -9.062.863
Cuentas por cobrar dificil recaudo 2.427.666.421 1.596.605.283
Deterioro deudas dificil cobro -2.116.077.580 -1.596.605.283

Total de deudores corrientes 30.120.377.474 28.298.579.584

La variacion de la cartera por concepto de comercializacion aumento en un 6,43% con respecto a 2019.
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El saldo de los deudores se compone de los siguientes conceptos para los afios terminados al 31 de diciembre:

Concepto 31-dic-19 31-dic-18
Cuentas por cobrar ventas del exterior 5.851.653.778 11.600.810.888
23.105.167.624 15.564.523.488

Cuentas por cobrar ventas nacionales comerciales
Cuentas por cobrar ventas vinculados econémicos nacionales-Fondos

Ganaderos y Agremiaciones 1.132.148.103 1.142.308.070
Deterioro de cartera -280.180.872 -9.062.863
Cuenta por cobrar de dificil recaudo 2.427.666.421 1.596.605.283
Deterioro cartera de dificil cobro -2.116.077.580 -1.596.605.283

Total cuentas por cobrar venta de bienes 30.120.377.474 | 28.298.579.583

La mayor participacion en las cuentas por cobrar de la Compafia corresponde a clientes nacionales con un
76,79%, para el afo 2019, esta misma cuenta tuvo una variacion positiva con respecto a 2018 del 48,46%.
Por otra parte, las cuentas por cobrar al exterior presentan una disminucién del 49,56% con respecto al 2018,
principalmente porque la exportacién al Uruguay se realizé en el afio 2020.

La distribucion de las cuentas por cobrar por linea de negocio al 31 de diciembre del afio 2019, es como se
indican:

Cartera por linea de negocio

% Participacion

Linea agricola 2.812.768.848 9,30
Linea ganaderia ventas nacionales 21.003.279.101 69,80
Linea ganaderia ventas al exterior 5.851.653.778 19,40
Linea mascotas 142.978.548 0,50
Linea aviar 134.373.161 0,40
Lineas fertilizantes 129.626.556 0,40
Linea farmacéuticos comercializados 14.289.513 0,00
Total cartera por linea de negocio 30.088.969.505 100,00
Deterioro de cartera -280.180.872 -
Deterioro cartera de dificil cobro -2.116.077.580 -

Total deterioro (a) 28.298.579.584

Cuenta por cobrar de dificil recaudo (b) 2.427.666.421 -

Total cuentas por cobrar venta de bienes 30.120.377.474 -

La linea de negocio con mayor participacion en la cartera para el aflo 2019 es ganaderia con un 89,3%. Esta
linea es la que aporta en las ventas el mayor porcentaje a los ingresos de la Compafiia.

Cuentas por cobrar vinculados econémicos

La Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A. — Vecol S.A,, es una sociedad de economia mixta con
participacion del estado colombiano en un 82,16% y el 17,84% restante hacen parte federaciones, comités,
agremiaciones y asociaciones. Algunos miembros de la Junta Directiva de Vecol S.A. estan vinculados a estos
comités y asociaciones.
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Al 31 de diciembre del 2019, la cartera por cobrar a los comités y vinculados es:

Cliente Corriente = 90, 2 i = 18:," ety Total
dias dias

Fedegan 16.951.597.186 - - 16.951.597.186

Coop. Ganaderos y Agricultores
de Risaralda- Codegar

Comités Ganaderos 174.266.007 3.573.593 2.183.124 180.022.724
Total cartera vinculados

9.258.263 168.255 - 9.426.518

17.135.121.456 3.741.848 2.183.124 17.141.046.428

econémicos

El 99,96% de la cartera es corriente, de este porcentaje el 98.92% corresponde principalmente a Fedegan por
valor de $16.951.597.186.

(a) Deterioro de cartera

Cambios en el deterioro acumulado:
La compafiia presenta un deterioro acumulado de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre, asi:

Saldo aio 2018 -1.605.668.147
Cartera deteriorada durante el periodo -1.466.262.407
Recuperacion de deterioros afios anteriores 235.190.123
Recuperacion de deterioros afio 2019 440.481.979
Saldo afo 2019 ‘ -2.396.258.452

El castigo de la cartera es analizado y sugerido por los asesores juridicos de Vecol S.A., con base en la politica
interna establecida para tal fin.

Durante el afio 2019, el deterioro se incrementd en un 49,66% respecto al afio anterior, principalmente por las
lineas de fertilizantes y agroquimicos. Sin embargo, la recuperacion de cartera duplicé el impacto del deterioro
en el gjercicio, gracias al seguimiento y gestién de cobranza realizada en el afio 2019.

La cartera de la sucursal de Ecuador de USD 85.324,49 equivalentes a $279.620.299 a la TRM del 31 de diciembre
3.277,14 por exportaciones realizadas durante los afios 2016 y 2017, al cierre del ejercicio se consideran que son
incobrables razdn por la cual estan deterioradas en un 100%, ya que dicha sociedad se encuentra en proceso
de liquidacion al cierre 2019.

Las facturas de la sucursal Ecuador que se encuentran deterioradas son las siguientes:

Nimero de Factura Valor Factura Valor Deteriorado
106710 124.374.542 124.374.542
109160 52.632.441 52.632.441
109389 69.885.633 69.885.633
109390 4.022.591 4.022.591
115359 10.237.818 10.237.818
115360 18.467.274 18.467.274
Total cuentas por cobrar sucursal Ecuador 279.620.299 279.620.299

Informe de Gestidon Vecol 2019

83



84

A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Expresados en pesos colombianos)

Anadlisis de vencimiento de la cartera

De acuerdo a las politicas contables de la Compaiia, se presenta la clasificacién de la cartera por edades y
su correspondiente deterioro de las cuentas que no se consideran de dificil recaudo para el 2019, excepto las
cuentas por cobrar de la sucursal de Ecuador:

Saldo a 31 de diciembre de 2019:

Cartera por edades Deudores Deterioro Saldo Neto Part. %

Corriente (1) 29.481.006.483 - 29.481.006.483 98,90
de 90 a180 dias 236.745.688 - 236.745.688 0,79
de 181 a 360 dias 82.434.814 - 82.434.814 0,28

Mas de 361 dias
Total cartera que no se

8.601.648 - 8.601.648 0,03

29.808.788.633 29.808.788.633

considera de dificil cobro
Cuentas por cobrar sucursal

279.620.299 -279.620.299 - -
Ecuador
Cuentas por cobrar nacionales 560.572 -560.572 - -
Cuentas por cobrar de dificil cobro 2.427.666.421 -2.116.077.580 311.588.841 -

32.516.635.926 | -2.396.258.451 30.120.377.474

(1) La mayor participacion de la cartera se encuentra clasificada como corriente (menor de 90 dias con un
98,90% frente al total de la misma, compuesta en un 81,10% por clientes nacionales y el restante 18,90% de
clientes del exterior).

Saldo a Diciembre 31 de 2018

Cartera por edades Deudores Deterioro total Saldo Neto Part. %
Corriente 27.172.797 411 - 27.172.797411  96,02%
de 90 a180 dias 610.208.495 - 610.208.495 2,16%
de 181 a 360 dias 249.301.439 - 249.301.439 0,88%
Mas de 361 dias 275.335.103 -9.062.863 266.272.240 0,94%

28.307.642.448 -9.062.863 28.298.579.585 | 100,00%

La Compaiiia evalia continuamente el cumplimiento en los pagos a cargo de sus clientes, el incumplimiento
es el principal indicio de deterioro, para analizar y calificar la cartera, a efecto de definir su grado de riesgo, se
tomaran en cuenta los anlisis cualitativos y cuantitativos.

Para la determinacion del deterioro se definieron categorias y dependiendo la clasificacion de la misma, la
Companiia, realiza su calculo de deterioro.

Durante este ejercicio, el deterioro de cartera ascendié a la suma de $2.396.258.451, versus un deterioro de
$9.062.863 en el afio 2018, debido a operaciones realizadas en afios anteriores:

(b) Cuentas por cobrar de dificil recaudo:
La compaiiia realiza la separacion de su cartera corriente con aquella que presenta un dificil recaudo, a
continuacioén, indicamos el movimiento presentado en la cuenta contable durante el afio 2019:
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Saldo afio 2018 1.596.605.283

Cartera de dificil cobro durante el periodo 1.687.775.601
Recuperacion de cartera de dificil cobro de afios anteriores -223.338.719
Recuperacion de cartera de dificil cobro afno 2019 -633.375.744

Saldo aio 2019 2.427.666.421

La cartera que ingreso a cobro juridico en el aflo 2019 corresponde al 34,23% de total de la cartera en cobro
juridico.

El valor de la cartera clasificada como de dificil cobro aumento con respecto al afio anterior en un 5,71%. El valor
recuperado tanto de afios anteriores como del afio 2019 fue del 35% sobre el total del saldo.

NOTA 6: OTROS DEUDORES

Concepto 31-dic-19 31-dic-18
(1) Avancesy anticipos entregados 426.020.220 1.283.228.308
(2) Otras cuentas por cobrar 195.765.811 224.360.194
(3) Préstamos concedidos 188.287.251 290.790.321
Total otros deudores corrientes ‘ 810.073.282 ‘ 1.798.378.823
(3) Préstamos concedidos no corrientes 199.281.369 199.357.275

199.281.369 199.357.275

31-dic-19 31-dic-18

Agentes de aduana 59.900.663 -
Viaticos y gastos de viaje 64.850.000 64.000.000
(@) Proveedores nacionales 226.365.934 1.179.567.059
Proveedores del exterior 74.903.623 39.661.249
Total 426.020.220 1.283.228.308

Este rubro contempla los avances y anticipos entregados a proveedores nacionales con una disminucion del
80,81%, anticipos a proveedores del exterior con una disminucién de 88,85%. Sin embargo, el anticipo realizado
a agentes de aduana crece con relacion al afio anterior.

(a) La disminucion del saldo al cierre del afio 2019, hace referencia a anticipos por proyectos como: Compra
de sistema de aire acondicionado para la planta de estomatitis por valor de $810.316.429 y el suministro e
instalacion de un sistema de circuito cerrado de television para las instalaciones de la Compaiiia, por valor de
$239.614.634, saldos con los que se cerré el afio 2018.

Otras cuentas por cobrar

Otras cuentas por cobrar 31-dic-19 31-dic-18 Var Absoluta
a) ﬁi‘;\'g&‘)‘::ea compafiias de 3.988.089 4.839.886 -851.797  -17,60
b)  Otros intereses por cobrar 39.482.776 76.088.773 -36.605.997 -48,11
c)  Otras cuentas por cobrar 152.294.946 101.473.796 50.821.150 50,08
a)  Seguros todo riesgo - 41.957.739 -41.957.739  -100,00

Total otras cuentas por cobrar 195.765.811 224.360.194 -28.594.383
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a*)En este rubro se encuentran los valores por cobrar a las compafiias de transporte de mercancias por
concepto de indemnizaciones por valor de $3.988.089 con una disminucion del 18% frente al afio anterior;

b) Los rendimientos financieros de los CDTS como se indica en la (Nota 3 por valor de $39.482.776) con
una disminucién del 48% con respecto al afio 2018.

c) Otras cuentas por cobrar, que principalmente corresponde a cuentas por cobrar al maquilador por el
dafio de materiales destinados a la producciéon por valor de $7.813.123; reintegro por cobrar por gastos de
nacionalizacion por valor de $3.982.394; otras cuentas por cobrar por incapacidades y licencias pendientes
de reembolso por las administradoras promotoras de salud y riesgos laborales, por valor de $132.263.617,
entre otras.

Préstamos concedidos corrientes y no corrientes
(€)J Préstamos concedidos corrientes 31-dic-19 31-dic-18

Préstamos a empleados 188.287.251 290.790.321
188.287.251 ‘ 290.790.321

Total préstamos concedidos corrientes

Préstamos a empleados 199.281.369 199.357.275

Total préstamos concedidos no corrientes 199.281.369 199.357.275

Los préstamos concedidos a empleados corresponden principalmente a préstamos de vivienda, vehiculos,
planes complementarios de salud, y cumplen con las politicas de beneficios a empleados que la Compaiiia
posee.

La Compania mide a valor presente neto los créditos de vehiculo con el indicador bancario de referencia (IBR)
que estipule el Banco de la Republica, a la fecha del desembolso del crédito. Los créditos de vivienda se miden
a la tasa establecida en el momento del desembolso del mismo, por el Fondo Nacional del Ahorro, atendiendo
a la clasificacién que establece esta entidad en salarios minimos de acuerdo al salario minimo legal vigente
(smlv), si el empleado devenga entre 0y 4 smly, o si devenga mas de 4 smiv.

Con relacién a los saldos por préstamos corrientes concedidos a empleados se han disminuido frente al afio
anterior en un 38%. Los no corrientes han disminuido un 3,29% con relacién al afo anterior.

NOTA 7: INVENTARIOS
La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacién contenidos en la norma de inventarios.

Inventarios 31-dic-19 31-dic-18

Bienes producidos para comercializacion 10.010.031.898 6.301.787.122 58,84
Bienes adquiridos para comercializacién 8.655.075.531 10.316.716.661 -16,11
Materias primas 5.050.007.888 5.122.054.489 -1,41
Materiales y suministros 3.048.799.041 3.971.562.436 -23,23
Productos en proceso 11.120.250.400 10.886.728.543 2,15
En transito 570.388.588 100.000 570288,59
Deterioro acumulado inventario (CR) -1.588.460.553 -717.220.103 121,47

36.866.092.793 35.881.729.148

Total del inventario
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El sistema de inventario utilizado por la Compaiiia es el permanente y su método de valoracién, es el promedio
ponderado. La variacién entre el 2019 y 2018 es del 2,74%. Entre las variaciones en aumento mas representativas
se encuentran los inventarios en transito porque a la fecha de cierre de los estados financieros se encuentra
mercancia de la linea de agroquimicos por nacionalizar.

Los bienes producidos para comercializacion, se incrementan con relacion al afio pasado, debido a que ya estaba
preparada la mercancia para la exportacion de Uruguay cuyo ingreso se reconocio en el primer trimestre del afio
2020.

Los bienes comercializados presentan una disminucién del 16% debido a que durante el ano 2019 no se importaron
en la misma cantidad de inventarios de la linea de agroquimicos y fertilizantes.

La disminucién de los materiales y suministros se origind por el mayor consumo de los mismos en produccién, lo
que se ve reflejado en mayor saldo de inventario de bienes manufacturados.

A continuacion, se refleja el deterioro de los inventarios de la Compaiiia por linea de negocio, asi:

Productos en proceso

Deterioro 31-dic-18 31-dic-17
Aftosa -2.557.760 -9.080.107 -71,83
Bioldgicos -430.567.273 -379.343.390 13,50
Farmacéuticos - -784.689 -100,00
Total -433.125.033 -389.208.186 11,28

Productos terminados y bienes comercializados

En la etapa de productos en proceso la linea de biolégicos presenta un incremento del 337% frente al 2017,
esta situacién fue originada por un producto que al momento de revisién no salié optimo, por lo anterior se
encuentra en cuarentena.

Deterioro 31-dic-19 31-dic-18

Aftosa -224.157.707 - -
Bioldgicos -2.857.883 -99.094.778 -97,12
Farmacéuticos -28.009.851 -7.760.247 260,94
Mascotas -814.266 -4.302.549 -81,07
Aviares -6.801.840 -1.751.220 288,41
Agricola -363.198.124 -18.750.765 1.836,98
Instrumentacion médica -13.201.348 -13.201.348 0,00
Fertilizantes foliares -209.708.736 -47.277.803 343,57
Total -848.749.755 -192.138.710 341,74

T e
Materia Prima - Reactivos -25.851.929 -10.295.219 151,11
Aftosa -62.058.124 -12.464.041 397,90
Bioldgicos -36.989.862 -15.671.360 136,03
Farmacéuticos -120.059.622 -67.879.367 76,87
Mascotas -2.304.384 -240.912 856,53
Total \ -247.263.921 | -106.550.899 | 132,06
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Material de envase y empaque \ ‘ ‘

Material de envase -85.895 -91.826 -6,46
Aftosa -372.989 -7.310.454 -94,90
Bioldgicos -14.300.186 -14.300.186 0,00
Farmacéuticos -5.011.745 -7.615.605 -34,19
Mascotas -4.234 -100,00
ol 19770815 2932305 3257

Repuestos —39 551 029

Total o laessioze

Total deterioro de inventario -1.588.460.553 | -717.220.100 | -871.240.453

Los incrementos mas representativos del deterioro de inventarios por vencimiento de productos corresponden
a las lineas de agroquimicos por valor de $275.685.355 y la linea aftosa proximos vencimientos de dos lotes de
la vacuna Aftogan + Rabia por valor de $224.157.707, la linea de fertilizantes foliares por valor de $162.430.933.

El deterioro del inventario de repuestos por obsolescencia $39.551.029.

NOTA 8: ANTICIPO DE IMPUESTOS

Este rubro contempla el anticipo de renta para el afio 2019 y el saldo a favor en la declaracion de Impuesto a
las ventas.

Anticipos de Impuestos _________3ldiclo. ____ 31.dic-18 __ Var%]|

Anticipo de impuesto sobre la renta 2.804.106.000 - 100,00
Saldo a favor de impuesto a las ventas 309.654.000 282.739.000 9,52
Anticipo sobretasa - 194.738.421 -100,00

3.113.760.000

477.477.421| 552,13

Segun el articulo 807 del E.T en el afio 2018, se calcula el anticipo de renta para el afo 2019, valor que se
descuenta en la declaracion presentada en el afio 2019. Para el afio 2018 se cancela el valor de $1.333.700.000
correspondiente al anticipo del afio 2018.

Total Anticipo de Impuestos

NOTA 9: GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

El grupo registra como gastos pagados por anticipado, aquellos que incurren en el desarrollo de la actividad
con el fin de recibir servicios futuros y se registran como otros deudores y son reconocidos en el estado
de situacion financiera porque son identificados como un recurso controlado. Es probable que se obtenga
beneficios econdmicos futuros, y ademas pueden ser medidos con fiabilidad.

La composicién del rubro es la siguiente:

Gastos pagados por anticipado 31-dic-19 \ 31-dic-18 \ Var %
Seguros 144.095.036 90.295.567 59,58
Mantenimiento de equipo 17.942.326 8.306.452 116,00
Plan complementario Colsanitas/Compensar 71.837.852 67.314.692 6,72

165.916.711 40,96

Total gastos pagados por anticipado 233.875.214 \

NOTA 10: PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la norma de propiedades,
planta y equipo y de deterioro del valor de activos:
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Propiedad planta y equipo 31-dic-19 31-dic-18 Var absoluta
Terrenos (1) 154.781.208.000 154.781.208.000 - 0,00
Construcciones en curso (2) 218.267.950 2.079.327.036  -1.861.059.086  -89,50

Magquinaria, planta y equipo en

. 1.488.387.403 5.355.123.251 -3.688.717.328  -72,21
montaje (3)
Equipo de comunicacion y - 505.752 -505.752  -100,00
computacion
Muebles, enseres y equipo de oficina 2.652.153 - 2.652.153 100,00
Maquinaria y equipo en transito 2.575.989 - 2.575.989 100,00

Propiedad planta y equipo 31-dic-19 31-dic-18 Var absoluta
Propiedad planta equipo en

mantenimiento 329.075.459 254.854.002 74.221.457 29,12
Edificaciones 42.593.769.020 37.143.547.273  5.450.221.747 14,67
Repuestos 896.827.611 811.434.294 85.393.317 10,52
Subtotal bienes | 200.312.763.585 | 200.425.999.608 -113.236.023 |

Maquinaria y equipo 31.933.769.780 27532454925  4.401.314.855 15,99
Muebles, enseres y equipo de oficina 888.469.046 842.479.935 45.989.111 5,46
Equipo de comunicacién y computo 1.688.423.412 868.040.030 820.383.382 94,51
Equipo de transporte 604.165.321 604.165.321 - 0,00

| Subtotal bienes muebles | 35.114.827.559 | 29.847.140.211 5.267.687.348 |

Depreciacion acumulada -11.843.846.513 -9.327.743.937 -2.516.102.576 26,97
Deterioro acumulado de propiedad -427.826.826 248372141 -179454.685 72,25

planta y equipo

223.155.917.805 | 220.697.023.741 | 2.458.894.064

La propiedad planta y equipo de la Compafiia no se encuentran pignorados o hipotecados.

La mayor concentracion de los activos de la Compafiia se encuentra en terrenos con una participacion del
69,30%. seguido de edificaciones y maquinaria y equipo con un 19,07% y 14,30 % respectivamente.

Las variaciones mas representativas que se presenta en la propiedad planta y equipo estan en equipo de
comunicacion y computacion con un incremento del 94,51% respecto a 2018, que corresponden a la activacién
del sistema de vigilancia instalado por Galaxia Seguridad Ltda. La otra variacién que se observa es de maquinaria
y equipo en transito, muebles enseres y equipo de oficina porque en el afio 2019 quedaron bienes que se
encontraban en montaje, a diferencia del afo 2018 que todos fueron capitalizados.

(1) Terrenos y Edificaciones:

El predio ubicado en la Avenida Eldorado 82-93 donde funciona la sede administrativa y la sede fabril de la
Compania, segin decreto 606 de 2001 de la Alcaldia de Bogot3, fue clasificado como bien de interés cultural
en la categoria de conservacion integral que corresponden a los bienes inmuebles que cuentan con valores
culturales excepcionales, representativos de determinadas épocas del desarrollo de la ciudad y que es necesario
conservar como parte de la memoria cultural de los habitantes.

(2) Construcciones en curso:

Las construcciones en curso por valor de $218.267.950, estan representadas en los siguientes proyectos: planta
de fertilizantes agricola por valor de $159.666.010, laboratorio de investigacion $32.280.699 y contrato 081/19
para realizar la instalacion por soldadura orbital de puertos Clamp, para sensores en lineas de proceso en el
area de medios y células aftosa. $26.321.241.
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Durante el afio 2015, se aprob6 una licencia, para la construccién de una planta de produccion de plaguicidas
(agroquimicos) y laboratorio de investigacion y desarrollo. Estos proyectos se encuentran aplazados desde
el afio 2016, razén por la cual se procedié a causar un deterioro de esa inversion por valor de $159.666.010
de la planta de agroquimicos y $32.280.699 del proyecto de construccion del laboratorio de Investigacion y
Desarrollo.

(3) Maquinaria y equipo en montaje
Para el afo 2019, hubo una disminucion del 68,84% en la maquinaria y equipo en montaje. Dicha diferencia

principalmente se da por las activaciones que se realizaron en los meses de junio y julio de las plantas de
estomatitis y bioldgicos respectivamente.

El aflo 2018 estaba en montaje maquinaria y equipo por un valor de $5.177.104.731 que incluian equipos y
ordenes de trabajo que pertenecian a los proyectos anteriormente mencionados.

Al cierre del afio 2019, estaba en montaje la suma de $1.488.387.403, de los cuales los mas representativos
son la autoclave por valor de $787.713.301, adquirida para la segunda fase del proyecto de estomatitis que se
llevara a cabo en afio 2020.

La demas maquinaria y equipo en montaje por valor de $700.674.102 corresponde a equipos comprados a
finales del afo 2019, que en su gran mayoria son activados en el primer trimestre del afio 2020.

Variaciones por adquisicion y retiros de activos 2019:

Propiedad planta y equipo 31-dic-18 Adquisiciones Retiros 31-dic-19

Muebles, enseres y equipo de

ue 842.479.935 55.937.778 9.948.671 888.469.042
oficina

Equipo de transporte 604.165.321 - - 604.165.321
Equipo de comunicacion y 868.040.030 888.983.227 68.599.839 1.688423.418
computo

Maquinaria y Equipo 27532454925  4538911.680  137.596.827 31.933.769.778

Total bienes muebles 29.847.140.211  5.483.832.685  216.145.337 35.114.827.559

Las adquisiciones de maquinaria y equipo representan el 82,76% del total de las adquisiciones del afio, dicho
valor corresponde en su mayoria las activaciones del proyecto de laboratorio de estomatitis y mejoramiento
del area de bioldgicos.

Para el afio 2019 se efecto retiro de activos fijos por valor de $216.145.337 de los cuales $137.596.830
corresponden a activos que en el ailo 2015 ya estaban totalmente depreciados y por la implementacién de las
NIIF fueron reevaluados y se les asigno una vida util mayor, sin embargo, no cumplieron con el tiempo estimado
por el perito.

La depreciacion detallada por tipo de activo al 2019, es:

Propiedad planta y equipo mm

Terrenos 154.781.208.000 - - 154.781.208.000
Construcciones en curso 218.267.950 - -191.946.709 26.321.241
Maquinaria, planta y equipo en 1.491.039.556 - - 1.491.039.556
montaje

Maquinaria y equipo en transito 2.575.989 - - 2.575.989

Propiedad planta equipo en
mantenimiento

329.075.459 -235.880.117 93.195.342
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Propiedad planta y equipo Depreciacion Ajustes

Edificaciones 42.593.769.020 -2.459.315.732 - 40.134.453.288
Repuestos/Redes lineas y cables 896.827.611 - - 896.827.611
Magquinaria y equipo 31.933.769.780 -7.661.876.841 - 24.271.892.939
Muebles, enseres y equipo de 888.469.046 -703.135.704 - 185.333.342
oficina

Equipo de comunicacion y 1.688.423.412 -736.032.333 - 952.391.079
computo

Equipo de transporte 604.165.321 -283.485.903 - 320.679.418

235.427.591.144 -11.843.846.513 | -427.826.826 | 223.155.917.805

La Compaiiia utilizd para los afios 2019 y 2018 el método de depreciacion de linea recta, siendo la depreciacion
en los rubros de maquinaria y equipo y edificaciones los mas representativos con un 64,69% y 20,76%
respectivamente sobre el total de la depreciacién acumulada de la Compahia.

Por otra parte, es de aclarar que, por politica interna de la Compaiia, la propiedad planta y equipo en
mantenimiento por valor de $329.075.459 corresponde a una provision creada con el animo de reconocer el
valor de los servicios de mantenimiento. El ajuste o "deterioro” por valor de $235.880.117 hace referencia al
gasto real por el servicio de mantenimiento y el saldo por valor de $93.195.342 corresponde a aquellos activos
gue aun se encuentran en proceso de reparacion y que esta pendiente el reconocimiento del gasto.

Distribucion de la Depreciacion:

La distribucion de la depreciacion de la Compaiia al costo de produccién o gastos administrativos y de ventas
se realiza mediante el método de ABC (costeo basado en actividades), discriminando la depreciaciéon de la
propiedad planta y equipo por centros de costos, obteniendo el 81,2% para el costo del producto y 18,8% para
los gastos administrativos y de ventas. La distribucion para el afio 2019 es como se detalla a continuacién:

Propiedad planta y equipo Costo Gasto Saldo

Edificaciones 427.224.441 97.244.652 524.469.093
Maquinaria y equipo 1.629.103.026 236.040.420 1.865.143.446
Muebles, enseres y equipo de oficina 22.092.801 13.766.724 35.859.525
Equipo de comunicacién y computo 79.594.245 110.612.708 190.206.953
Equipo de transporte, traccion y elevacion 6.883.284 43.960.656 50.843.940

2.164.897.797 501.625.160 | 2.666.522.957

El valor neto reconocido por concepto de depreciacién para el afio 2019, tiene una participacion dentro del
saldo acumulado de la depreciacidn del 21% sobre el total de la depreciacidén acumulada como se muestra a
continuacion:

Ano Valor Var %
Saldo depreciacién acumulada al 31 de diciembre de 2018 9.327.743.937 78,76
Variacién neta depreciacion afio 2019 2.516.102.576 21,24

Saldo acumulado al 31 de diciembre de 2019 11.843.846.513 100,00
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Al finalizar el afio 2019 se generan compromisos contractuales por valor de $411.446.684 para la compra y
renovacion de maquinaria y equipo, los cuales son: instalacion de UPS , Autotransformador de 150 KV, compra
de cdmaras y accesorios con tecnologia IP y analitica para ampliacion de circuito cerrado de televisién, compra
de controladores para adquisicion de datos de sefiales entregadas por sensores, compra de una unidad de
congelacion para cuarto frio, y mantenimiento de mediacafias de las areas de produccion.

NOTA 11: IMPUESTO DIFERIDO

La Compaiiia reconoce un pasivo por impuesto diferido cuando existe una diferencia temporaria imponible. Las
diferencias temporarias imponibles son aquellas que se espera generen, en periodos futuros, un aumento en la
ganancia fiscal, cuando el importe en libros del activo sea recuperado o el pasivo sea liquidado. No obstante,
un pasivo por impuestos diferidos no se reconocera cuando la diferencia haya surgido por el reconocimiento
inicial de un activo o un pasivo en una transaccion que, en el momento de realizarse, no haya afectado ni el
resultado del periodo ni la ganancia o pérdida fiscal.

Impuesto de Renta 2019 Impuesto de Renta 2018

Descripcion de la cuenta

Diferido Activo | Diferido Pasivo @ Diferido Activo | Diferido Pasivo
Equivalentes de Efectivo 62.563.093 - - -

Acciones ordinarias 13.614.039 - 8.576.758 -
Cuentas por cobrar 451.116.516 - 321.166.725 -
Inventarios 508.307.377 - 265.371.438 -
Propiedad planta y equipo - 10.695.305.315 196.167 10.092.174.096
Otros activos proyectos 755.821.634 - - -
investigacion gastos propios

Otros activos proyectos 807950580 . . )
investigacion gastos del fondo

Cuentas por pagar - - 200.610 -
Beneficios a empleados 657.386.287 - 1.284.697.083 -
Provisiones diversas 818.395.006 - 770.425.002 -

Totales 4.075.154.532  10.695.305.315  2.650.633.783 | 10.092.174.096
Saldo impuesto de renta

diferido 2018 2.650.633.783 | 10.092.174.096 1.184.442.591
Variacion 1.424.520.749 603.131.219 1.466.191.192 10.092.174.096

El valor mas representativo en el impuesto diferido corresponde a la propiedad planta y equipo, por la diferencia
generada entre el valor contable y el valor fiscal de los bienes, que por politica contable fueron medidos a costo
revaluado.

El cargo por impuesto diferido a la renta se calcula sobre la base de las leyes tributarias establecidas a la
fecha del estado de situacién financiera. La administracion evalta periddicamente la posicion asumida en las
declaraciones de impuesto respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion.
La Compaiia cuando corresponde constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las
autoridades tributarias.

Para efectos fiscales, a partir del afio gravable 2017 de acuerdo con el articulo 21-1 del estatuto tributario
(adicionado por el articulo 22 de la Ley 1819 de 2016), establece que para efectos de determinar el impuesto
sobre la renta el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos, deben aplicarse los sistemas
de reconocimientos y medicion de conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigentes en
Colombia. Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).
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Con la Ley 1943 del 28 de diciembre de 2018 se modifico el articulo 240 del Estatuto Tributario estableciendo
una tarifa del impuesto de renta del 33% para el afo 2019. 32% para el afio 2020. 31% para el afio 2021 y 30%
para el afio 2022 y subsiguientes.

NOTA 12: CARGOS DIFERIDOS

En este rubro las partidas mas representativas, corresponden a la renovacion anual de las licencias de uso de los
software de Prism por valor de $30.338.427, IFM por valor de $59.657.695 y Avantis por valor de $ 29.599.235,
Gauss por valor de $ 8.200.865, y contrato prestacién de servicio de consultoria para la automatizacién del
modelo para control y gestion de la implementacion del plan estratégico de Vecol S.A,, por valor de $17.653.379
con la compafiia Avilan Santos Solution S.A.S.

Cargos Diferidos 31-dic-19 31-dic-18
Licencias de software contable y de costos 161.646.477 8.902.095 1.715,83
Amortizaciones -58.139.565 -1.483.684 3.818,59

Total cargos diferidos 103.506.912 7.418.411 1.295,27

NOTA 13: ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

En junio del afio 2016, para realizar el primer lote piloto de agroquimicos en la nueva planta que se iba a
construir, se comprd un molino Dino Reserch Lab por valor de $178.018.520, el cual, durante el afio 2019, se ha
puesto como un activo disponible para la venta y esta siendo ofrecido en el mercado.

NOTA 14: CUENTAS POR PAGAR POR ADQUISICION DE BIENES
La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacién contenidos en la norma de cuentas por
pagar.

El saldo de las cuentas por pagar al 31 de diciembre es:

Adquisicion de bienes y servicios nacionales 2.477.948.359 1.493.759.704
Adquisicion de bienes y servicios del exterior (1) 6.257.832.145 2.166.384.354

(1) Adquisicion de bienes y servicios del exterior

Las cuentas por pagar al exterior corresponden a materias primas y mercancia que se adquieren para el
desarrollo de su objeto social. Las cuentas por pagar al exterior segun la negociacién con cada proveedor estan
pactadas a 30, 60, 90 y 120 dias.

La empresa presenta una situacion financiera soélida la cual le permite cumplir sin inconvenientes con el pago de
todas sus cuentas por pagar. Todas las cuentas por pagar estan medidas al costo, al final del ejercicio se ajustan
a la tasa de cambio del cierre y no existen pignoraciones o restricciones.
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NOTA 15: OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Los saldos de otras cuentas por pagar al 31 de diciembre son:

Otras cuentas por pagar 31-dic-19 31-dic-18 Part %
Comisiones por pagar 4.306.026 34.923.508 -87,67 0,23
Descuentos de ndmina 11.182.731 119.762.226 -90,66 0,61
Servicios y Honorarios 1.195.387.357 684.721.727 74,58 64,79
Dividendos 255.283.846 268.257.406 -4,84 13,84
Servicios publicos 265.753.519 235.017.946 13,08 14,40
Otras cuentas por pagar 76.449.197 73.595.933 3,88 4,14
Ingresos recibidos por anticipado 36.648.233 107.371.639 -65,87 1,99

Otras cuentas por pagar 1.845.010.909 1.523.650.385

La variaciéon en cuanto a honorarios corresponde a nuevas contrataciones, tales como la asesoria para la
elaboracién e implementacién del Plan Estratégico de la Compafiia para el periodo 2019-2024; la nueva firma
de abogados que se encarga de realizar el cobro juridico y pre-juridico de los clientes en mora, el pago de estos
honorarios es variable depende del cobro que realicen, los honorarios por el acompafamiento y representacion
en trdmites para la proteccion de propiedad intelectual e industrial.

La variacion por servicios fue producto de la ampliacion de algunas de las pdlizas propias de la Compaiiia,
generando un aumento en las primas.

En el rubro de ingresos recibidos por anticipado se refleja una disminucion con respecto al aio anterior, ya que
se lograron identificar partidas de consignaciones hechas a la Compaiiia, en tiempos de ciclo de vacunacion,
que en realidad debian ser pagadas a Fedegan, estos dineros fueron devueltos por el area de Cartera.

La suma de $423.173.672 que corresponde a las retenciones en la fuente en los estados financieros del afio
2018; para el afo 2019 se presenta en el grupo de Impuestos por pagar nota 17, esta reclasificacion se realiza
por efectos comparativos.

NOTA 16: BENEFICIOS A EMPLEADOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en la norma de beneficios a
empleados.

El saldo de las cuentas por pagar al 31 de diciembre es:

Beneficios a empleados 31-dic-19 31-dic-18
(1) Beneficios empleados a corto plazo 2.694.594.720 4.496.291.636
(2) Beneficios empleados a largo plazo 1.619.364.765 1.550.697.423
Total 4.313.959.485 6.046.989.059

(1) El saldo de las cuentas por pagar por el concepto beneficios a empleados corto plazo para los afios
terminados al 31 de diciembre, es:
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Beneficios a empleados a corto plazo 31-dic-19 31-dic-18

Nomina por pagar descuentos 59.680.246 14.389.126 314,76
Cesantias 1.043.870.772 1.029.376.431 141
Intereses sobre cesantias 116.973.894 114.053.446 2,56
Vacaciones 803.424.077 795.756.214 0,96
Prima de vacaciones 53.273.378 62.711.691 -15,05
Bonificaciones 386.892.254 2.283.503.287 -83,06
Otras primas 58.039.896 48.875.720 18,75
Comisiones 172.440.203 147.625.721 16,81
Total 2.694.594.720  4.496.291.636 -40,07

Mensualmente se causan las obligaciones laborales por concepto de cesantias, primas legales y extralegales
y vacaciones; las cuales son consolidadas a 31 de diciembre. Los pagos parciales de cesantias se efectlan a
favor de los trabajadores previo cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley; estos valores son tenidos
en cuenta para establecer el pasivo final a favor de cada trabajador, el cual sera consignado a los respectivos
fondos. Igualmente es preciso aclarar que, a diciembre 31 de 2019, se encuentran activos 5 trabajadores bajo el
régimen tradicional de cesantias vigente antes de la expedicion de la ley 50 de 1990.

La partida de bonificaciones presenta una disminucién notable del 2018 al 2019 y se explica en la partida
Incentivo a la productividad, que para el afio 2019 presenta saldo cero, ya que no se cumplieron las metas en
cuanto a presupuesto de ventas y utilidad esperada y por lo tanto el pago por dicho beneficio no aplica para
la nueva vigencia.

(2) El saldo de las cuentas por pagar por el concepto beneficios a empleados largo plazo para los afos
terminados al 31 de diciembre:

Beneficios a empleados a largo plazo 31-dic-19 31-dic-18
Auxilio tiempo de servicio 1.159.388.179 1.193.634.897 -2,87
Prima antigliedad convencion colectiva 459.976.586 357.062.526 28,82

Total 1.619.364.765 1.550.697.423 4,43

Dentro de este saldo se encuentra el reconocimiento a los empleados de la Compafiia al cumplir cada cinco
afnos de servicio, las cuales no constituyen salario ni factor prestacional, para trabajadores con fecha de ingreso
a partir de 1 de enero del afio 2000; segun lo contemplado en los acuerdos colectivos vigentes. Para tal efecto,
la convencién y Pacto Colectivo aplicable a diciembre al 31 de diciembre de 2019, suscrita por el periodo 2019
a 2022.

NOTA 17: IMPUESTOS POR PAGAR
La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacion contenidos en los impuestos por pagar.

La composicién del rubro es la siguiente:

Impuestos por pagar 31-dic-19 31-dic-18

Impuesto sobre la renta 2.406.146.838 4.139.424.516 -41,87
Industria y Comercio 269.287.000 309.994.400 -13,13
Estampillas 53.543 4.381.891 -98,78
Retenciones en la fuente 409.051.114 423.173.672 -3,34
Impuesto al valor agregado- IVA 3.871.740 - 100,00

3.088.410.235 | 4.876.974.479
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La variacion en el impuesto de renta del afio 2019 con respecto al 2018 fue una disminuciéon del 41%, se (10)
presenta principalmente por una disminucion en la utilidad antes de impuestos de $11.778.417.333 que genera

Concepto: Incentivos no Salariales 31-dic-19

RN . Importe en libros al principio del periodo 55.609.503

una disminucién en el impuesto de $2.503.810.694. p . princip p.
Adiciones realizadas durante el periodo 303.106.737
Para el afo 2019 la retencion en la fuente se presenta en el grupo de Impuestos por pagar, por efectos Importes cargados contra la provision durante el periodo -240.492.417
comparativos se reclasifica la suma de $423.173.672 que en afio 2018 se habian presentado en el grupo de Importes no utilizados revertidos en el periodo -
otras cuentas por pagar. Importe en libros al final del periodo 118.223.823

NOTA 18: PROVISIONES Y CONTINGENCIAS CORRIENTES Y NO CORRIENTES
La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacién contenidos en la norma de provisiones.

@X:)I Concepto: Indemnizaciones Laborales 31-dic-19
Importe en libros al principio del periodo 60.971.961

El saldo de las cuentas por provisiones diversas a corto plazo al 31 de diciembre es:

Adiciones realizadas durante el periodo -

Provisiones diversas a corto plazo 31-dic-19 31-dic-18 Importes cargados contra la provision durante el periodo -34.149.558
(1) Provisiones para prestaciones sociales 247.296.927 159.768.724 54,78 Importes no utilizados revertidos en el periodo -
(2) Provisiones para incentivos a clientes 1.563.878.909 1.351.604.318 15,71 Importe en libros al final del periodo 26.822.403
(2) Provisiones y devoluciones, descuentos clientes 612.051.921 - 100,00 - n . . .
‘ Total provisiones diversas a corto plazo ‘ 2.423.227.757 ‘ 1.511.373.042 ‘ C Concepto: rowswns aa mcentlos S clientes shdic
o Importe en libros al principio del periodo -1.351.604.318
(3) Litigios y demandas laborales 134.256.638 134.256.638 0,00 - . X
. . i Adiciones realizadas durante el periodo -1.993.145.343
Provisiones y devoluciones, descuentos clientes - 477.022.669 -100,00 L. .
= - Importes cargados contra la provision durante el periodo 1.571.910.307
| Total provisiones diversas a largo plazo 134.256.638  611.279.307  -78,04 Importes no utilizados revertidos en el periodo 208,960 445
La variacion con respecto a 2018 esta representada principalmente por la provisién realizada para cubrir las Importe en libros al final del periodo -1.563.878.909

prestaciones sociales.
[©) Concepto: Provisiones y devoluciones, descuentos clientes 31-dic-19

Provisiones diversas a corto plazo Importe en libros al principio del periodo -477.022.669
(1) Provisiones para prestaciones sociales Adiciones realizadas durante el periodo -1.413.990.649
(E)YI Concepto: Mesadas Pensionales y Sustituciones 31-dic-19 Importes cargados contra la provision durante el periodo 1.278.961.397
Importe en libros al principio del periodo 42.466.131 Importes no utilizados revertidos en el periodo -

Adiciones realizadas durante el periodo 1.452.169.040 Importe en libros al final del periodo -612.051.921
Importes cargados contra la provision durante el periodo -1.417.716.249 )

Concepto: Litigios Laborales 31-dic-19

Importes no utilizados revertidos en el periodo - Importe en libros al principio del periodo 134.256.638

Importe en libros al final del periodo 76.918.922 Adiciones realizadas durante el periodo _

Importes cargados contra la provision durante el periodo -
(1)l Concepto: Actividades de Bienestar Social 31-dic-19

Importes no utilizados revertidos en el periodo -

Importe en libros al principio del periodo 721129 Importe en libros al final del periodo 134.256.638
Adiciones realizadas durante el periodo 210.968.583

Importes cargados contra la provision durante el periodo -185.636.804 (1) La variacion con respecto a 2018 est4 representada principalmente por la provisién realizada para cubrir las
Importes no utilizados revertidos en el periodo -721.129 prestaciones sociales.

Importe en libros al final del periodo 25.331.779

(Lla) Registro de mesadas de pensionados a cargo de la Compafiia, asi como el importe de las mesadas en
proceso de sustitucion por fallecimiento.

(1b) Registro de actividades en beneficio de los trabajadores, en virtud de acuerdos colectivos suscritos.

(1c) Registro de comision de naturaleza no salarial por ventas Aftogan y Linea Fertilizantes
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(2) Provisién de incentivos a clientes, la compafia anualmente elabora una politica de incentivos o plan afo
para sus clientes y es liquidada anual o semestralmente, dependiendo lo pactado con el cliente. El aumento de
la variacion corresponde a unas mayores ventas nacionales de aquellos clientes que tienen firmado el plan de
incentivos.

Al final del aflo 2018 se tiene provisionados los incentivos correspondientes a los planes afio de 2018 que se
liquidaron en enero y febrero de 2019.

La variacién que se presenta durante el afio, corresponde a la provisién de los planes afio con vigencia 2019 que
se liquidaran en enero y febrero de 2020.

(3) Provisiones por descuentos a clientes, la Compaifiia por prudencia y de acuerdo a la linea de negocio y a la
condicién comercial que tiene cada cliente, provisiona un descuento financiero por pronto pago.

(4) Corresponde a procesos laborales con el sindicato de la Compafiia.

Dentro de las provisiones y contingencias, el principal proceso corresponde a la demanda arbitral del sefior
Enrique Fernandez. Este mismo proceso es en contra y a favor de la Compaiiia, pues presentamos una demanda
de reconvencion (contra demanda).

Durante el afio 2019, el sefior Enrique Fernandez presentd una demanda arbitral en contra de la compafiia ante
el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogot3, la cual se encuentra actualmente en
curso. El sefior Fernandez pretende que se declare la resolucién por incumplimiento de Vecol S.A., del contrato
de consultoria No. 026-2017, toda vez que, en su concepto, Vecol se negd a importar unas materias primas.

Como consecuencia de esa declaratoria, solicita que se condene a Vecol S.A, a pagar las sumas de: (i)
$162.000.000 por concepto de clausula penal; (ii) $12.200.000 de gastos de arrendamiento en los cuales tuvo
que incurrir el demandante; (iii) $100.000.000 correspondientes a honorarios dejados de pagar por VecolL S.A;
(iv) $33.354.015 correspondientes a cuentas de cobro dejadas de pagar por Vecol S.A.

Vecol S.A. contest6 la demanda el 26 de diciembre de 2019 y en esa misma fecha presentdé demanda de
reconvencion en contra del sefior Enrique Fernandez Arenas, toda vez que Vecol S.A. considera que las
pretensiones de la demanda son improcedentes y que fue el sefior Fernandez quien incumplié el mencionado
contrato. La demanda de reconvencion pretende que se declare que el sefior Enrique Fernandez Arenas
incumplié el contrato de consultoria No. 026-2017 y que como consecuencia de tal declaratoria se condene
al sefior Enrique Fernandez Arenas a: (i) pagarle a Vecol S.A,, la suma de $72.000.000 por concepto de clausula
penal; (ii) restituirle a Vecol S.A. la suma de $137.427.152 que Vecol S.A. le pagd por los servicios contratados,
y que el contratista no ejecuto; (iii) pagarle a VECOL S.A,, la suma de $16.831.916 por concepto de perjuicios
causados (gastos de viajes).

Se espera que el proceso sea resuelto durante el afio 2020.

Vecol S.A, al cierre contable del afio 2019, tiene una provisidn correspondiente a los honorarios del contrato
numero 026/2017 que tenia como objeto prestar el servicio de consultoria para la implementacién de un sistema
de formulacioén local de pesticidas y fertilizantes y cualquier otro producto requerido por la linea agricola. Valor
de la provisién $110.000.000, seria el saldo a pagar antes que iniciara el litigio.
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NOTA 19: PATRIMONIO
El saldo de las cuentas del patrimonio al 31 de diciembre es:

Patrimonio institucional 31-dic-19 31-dic-18

Capital suscrito y pagado 88.106.453.153 79.553.104.269
Reservas y prima en colocacién de acciones (1) 42.639.920.036 38.245.103.440
Eiil:iléi?az?ze)ejercmos anteriores (Aplicacién NIIF no 161.328.989.234 161478.851.749
Resultados integrales de ejercicios 5.395.897.627 12.948.165.427
Otro resultado integral (superavit por revaluacién PPYE) 20.633.511.186 20.633.511.186

318.104.771.236 ‘ 312.858.736.071

A continuacion, la composicién accionaria de la Compania:

Capital Autorizado 100.000.000.000

Numero total de acciones suscritas y pagadas 10.000.000.000
Valor Nominal $10
Acciones suscritas y pagadas ‘ 8.841.249.575
Numero total de acciones en circulacién 8.810.645.319
Numero de las acciones propias readquiridas 30.604.256

Acciones por suscribir 1.158.750.425

Clasificacion de las acciones

Vecol S.A. por ser una empresa de economia mixta posee acciones clase A que corresponden a la participacion
estatal, del 82% y acciones clase B que corresponden a las agremiaciones, fondos, y asociaciones las cuales
tuvieron un movimiento asi:

Descripcién Clase A Clase B Accmp = Total
readquiridas

Numero de acciones en circulacion 6.535911.649  1.419.398.781 30.604.256  7.985.914.686

afo 2018

Distribucion de dividendos en 702724716 152.610.174 - 855.334.889

acciones

Numero de acciones en circulacion
ano 2019

7.238.636.364 | 1.572.008.955

30.604.256 8.841.249.575

(1) El saldo de las cuentas por reservas al 31 de diciembre:

Reservas 31-dic-19 31-dic-18

Reservas de ley 15.099.595.820 13.804.779.277
Reservas estatutarias 74.202.414 74.202.414
(F;:saeézforp::ga readquisicién de acciones y prima en colocacion 624.526.281 624.526.281
Reservas ocasionales 15.802.244.169 12.702.244.116
Reserva para reposicion de activos 11.039.351.352 11.039.351.352
Total 42.639.920.036 38.245.103.440
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La administracién ha realizado una revision del registro contable de las reservas ocasionales con destino a la
ejecucion “Fondo para la transformacion y competitividad del sector agropecuario” que incluye Proyectos de
Excelencia Sanitaria e Investigacion y Desarrollo, que se registraron como reservas ocasionales y a medida que
se realizaban los proyectos se agotaba la reserva y se creaba una cuenta de crédito como recursos recibidos en
administracion.

De acuerdo a la revision del tratamiento contable bajo NIIF Pymes, el uso de la reserva debe reconocerse en
como gasto en el estado de resultados del periodo en el cual se incurre. Teniendo en cuenta este andlisis, la
materialidad y una vez evaluados los impactos, se concluye que a nivel del total del patrimonio no hay efecto.

Para efectos comparativos, la cuenta crédito constituida en 2018 sobre dichas reservas ocasionales se reclasificd
al patrimonio.

El saldo de la cuenta crédito de los recursos recibidos en administraciéon al 31 de diciembre de 2018, el cual
asciende a $2.642.299.072 se reclasifico a reservas ocasionales.

Los gastos incurridos por la ejecucién de los proyectos en el afio 2019, fueron registrados en el estado de
resultados tal como se detalla a continuacion:

« Gastos incurridos durante el afio 2019 en la ejecucion de Proyectos de Investigacion y Desarrollo $2.715.320.035,
(sin el gasto por depreciacion de $ 172.063.008) ver detalle de la composicion de este rubro en la nota 29.

« Gastos incurridos durante el afio 2019 en la ejecucion de Proyectos de Excelencia Sanitaria $1.735.520.758, (sin
el gasto por depreciacion de $1.989.423) ver detalle de la composicién de este rubro en la nota 30.

*(2) El saldo de las cuentas por resultados de ejercicios anteriores al 31 de diciembre:

Recursos de ejercicios anteriores 31-dic-19 31-dic-18
Utilidades o excedentes acumulados por efecto NIIF (No distribuibles) 161.328.989.234 161.478.851.749

‘ 161.328.989.234  161.478.851.749

El saldo correspondiente a recursos de ejercicios anteriores representa el impacto del valor neto en el patrimonio
por la transicion al nuevo marco de regulacién, no obstante, estos recursos no son distribuibles de acuerdo al
concepto 304 del 2013 del Consejo Técnico de la Contaduria Publica.

La disminucion de $2.433.482.562 corresponde al neto del impuesto diferido determinado entre la diferencia
del costo fiscal y el costo contable de la propiedad planta y equipo medida a costo revaluado y los gastos de
investigacion y desarrollo.

Mediante CONPES N°3959 del 11 de abril del 2019. Se aprobd la distribucién de utilidades del afo 2018 asi:

Utilidad neta del ejercicio 12.948.165.427
Menos reserva legal 1.294.816.543
Utilidad neta para distribuir 11.653.348.884

Reservas para reposicion de activos ‘

Reservas para proyectos de investigacion; transferencia tecnoldgica para el
desarrollo de nuevos productos bioldgicos, el disefio y desarrollo estudios de

iy . . — 3.100.000.000
campo para nuevas vacunas, la ampliacion de las licencias y el fortalecimiento del
portafolio de linea farmacéuticos.
Distribucion de dividendos en acciones (capitalizados para continuar con el plan 8.553 348,884

de modernizacion de equipos y plantas productivas BPM y Bioseguridad).

Total recursos para proyectos de investigacion y modernizacion de plantas. 11.653.348.884
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Vecol S.A. por su naturaleza de sociedad de economia mixta y una composiciéon accionaria, en la que mas del
82% pertenecen a la Nacién, a través del Ministerio de Agricultura y Patrimonio Auténomo Caja Agraria en
liquidacion, no negocia acciones en el mercado de valores, presenta una utilidad por accién de:

Utilidad neta por accion 31-dic-19 31-dic-18
Utilidad neta atribuible a los accionistas 5.395.897.627 12.948.165.427
Promedio ponderado de acciones en circulacion 8.525.533.689 7.955.310.430

Utilidad neta basica por accion en pesos 0,632910246 1,627612843

Para el afio 2019, Vecol S.A. reconoce en el resultado del ejercicio los gastos de proyectos de excelencia sanitaria
en $1.737.510.181 y los proyectos de investigacion y Desarrollo en $1.418.362.928 generando una disminucion
en la utilidad del ejercicio de $3.153.253.742.

Estos valores incluyen la depreciacion por valor de $121.405.821 correspondiente a equipos para investigacion
y desarrollo y la depreciacion por valor de $1.989.423 correspondiente a equipos de cdmputo para proyectos
de excelencia sanitaria.

Otro resultado integral (superavit por revaluacion de propiedad, planta y equipo)

Otros resultados integrales 31-dic-19 31-dic-18
Ganancia en revaluacion del terreno 19.347.651.000 19.347.651.000
Ganancia en revaluacion de las construcciones 1.285.860.186 1.285.860.186

Este rubro corresponde a la revaluacion del terreno donde funciona el area administrativa y planta de produccién
la cual por politica contable esta medido al costo revaluado.

NOTA 20: VENTAS BRUTAS

Los ingresos son medidos al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, el saldo a 31 de
diciembre es:

. Part % . Part %

Productos agricolas 14.954.123.804 17,85 19.377.498.766 19,23 -22,83
Medicamentos de uso veterinario 67.558.216.549 80,65 80.578.922.306 79,95 -16,14
Otros bienes comercializados 1.259.055.422 1,50 833.566.417 0,82 49,39

Total 83.771.395.775 100,00 100.789.987.489 100,00 -16,89
A continuacion, el detalle de las ventas brutas pais por linea de negocio al 31 de diciembre:

Linea de Negocio 31-dic-19 Part % 2019 31-dic-18 Part % 2018

Aftosa 42.542.028.831 50,78 59.694.858.450 59,23 -28,73
Agricola 12.367.139.750 14,76 10.719.767.784 10,64 15,37
Biologico 8.564.465.436 10,22 6.362.443.259 6,31 34,61
Farmacéutico 12.541.956.413 14,97 12.097.213.495 12,00 3,68

Aviares 478.906.793 0,57 244.164.178 0,24 96,14
Mascotas 4.689.914.498 5,60 3.013.809.341 2,99 55,61
Fertilizantes Edéaficos 2.339.753.263 2,79 8.308.798.308 8,24 -71,84
Fertilizantes Foliares 247.230.791 0,31 348.932.674 0,35 -29,15

83.771.395.775 100.789.987.489
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La mayor participacion en las ventas para el afio 2019 es para la linea de negocio aftosa con un 50,78%,
representado principalmente por la comercializacion para el ciclo de vacunacién Antiaftosa en el pais. Esta
participacion disminuye en 9% con relacion al afio anterior que era de 59%. La linea agricola con 14,76% y
la linea farmacéutica con 14,97% obtienen las participaciones mas representativas en la venta total, luego de
aftosa, que continua liderando la participacion.

A nivel de variaciones con respecto al afo 2018, la principal variacién se presenta en la linea de negocio de
aviares con un 96,14%, por el incremento de nuevos clientes, seguida de la linea de mascotas con el 55,61% por
el buen desempefo del area comercial, en el afio 2019; luego sigue la linea de biolégicos con un aumento del
34,61%, por la comercializacion del producto Cepa 19.

Las reducciones mas significativas estan a cargo de las lineas de fertilizantes edéaficos y foliares 71,84% y 29,15%
respectivamente, debido a que se tenia un alto stock el cual habia sido adquirido en afios anteriores, sin una
rotacion esperada, lo cual ocasiond reprocesos, autorizaciones ante el ICA , y ventas a un menor precio para
poder rotar los mismos. La estrategia fue rotar el producto existente y en caso de ser necesario adquirir tan solo
los productos con mayor rotacién: 15-15-15 y 10-26-26

En el caso, de aftosa, las ventas se ven disminuidas frente al afio anterior por un retraso en la exportacion de
Uruguay, cuyo ingreso se reconocera en el primer trimestre 2020.

Ventas al exterior
La Compaiiia durante el afio 2019 realiz6 ventas netas al exterior por pais como se indica a continuacion:

Linea de Negocio 31-dic-19 31-dic-18
Uruguay Aftosa - 8.722.370.301 -100,00
Aftosa 5.110.055.566 9.929.638.324 -48,54
Ecuador Bioldgico 266.467.732 118.649.156 124,58
Farmacéutico 93.613.898 69.615.504 34,47
Total 5.470.137.196  18.840.273.285 -70,97

La linea aftosa presento una disminucién del 28,73% como consecuencia de dos exportaciones que no se
realizaron; la primera, el segundo ciclo de vacunacién para Ecuador correspondiente a 2.913.630 dosis de aftosa
y 800 dosis de Aftosa mas Rabia por un valor de $2.773.373.602 y la segunda exportacioén para Uruguay por
4.000.000 de dosis equivalentes a $8.837.132.000.

A continuacion, se detalla las ventas por lineas de negocio al exterior:

31-dic-19 Part % 2019 31-dic-18 Var% | Part%

2018
Aftosa 5.110.055.566 9342 18652008625  -72,60 99,00
Bioldgicos 266.467.732 4,87 118.649.156 124,58 0,63
Farmacéuticos 93.613.898 1,71 69.615.504 34,47 0,37

5.470.137.196 100,00  18.840.273.285

Exportaciones netas

De acuerdo a las ventas por lineas de negocio encontramos la centralizacion de la misma en la linea de aftosa
con una participaciéon del 93,42%, sin embargo, se encuentra una disminucién de esta misma linea de 72,6%
respecto al afio 2018.

Informe de Gestion Vecol 2019

A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Expresados en pesos colombianos)

NOTA 21: DEVOLUCIONES EN VENTAS
El saldo de las devoluciones en ventas al 31 de diciembre es:

Devoluciones en venta 31-dic-19 31-dic-18

Bienes comercializados -14.786.644 -41.330.676
Productos agropecuarios -620.099.765 -797.018.108
Productos manufacturados -621.689.022 -794.340.892

-1.256.575.431  -1.632.689.676

NOTA 22: BONIFICACIONES E INCENTIVOS Y AJUSTES EN PRECIOS
El saldo de las bonificaciones e incentivos al 31 de diciembre es:

Bonificaciones e incentivos 31-dic-19 31-dic-18

Incentivos por cumplimiento de ventas bienes -27.776.889 -21.569.786 28,78

Incentivos por cumplimiento de ventas productos

! -807.668.059
agropecuarios

-890.619.727  -9,31

-1.033.753.808 -2.007.321.274  -48,50
-663.824.209 -577.854.232 14,88
-284.915.741 -292.850.615 -2,71

Bonificaciones en producto
Incentivo plan afio presupuesto ventas
Incentivos fidelizacion clientes plan afio

-2.817.938.706  -3.790.215.634

El comportamiento para 2019 de los Incentivos otorgados por Vecol S.A. a sus clientes estan directamente
relacionados con el cumplimiento del presupuesto establecido para cada periodo, la mayor disminucion se
presenta en los incentivos por productos agropecuarios con un 9,31%.

El plan de bonificaciones corresponde principalmente a la negociacion realizada por Vecol S.A. con el Ministerio
de Agricultura, quien por medio de solicitud explicita sugiere la entrega de esta bonificacion en el mismo
producto solicitado, porque la Cepa 19 se comercializa directamente, desde el afio 2019.

NOTA 23: DESCUENTOS POR PRONTOS PAGOS
Los descuentos por prontos pagos estdn compuestos tal como se detallan a continuacion:

Descuentos por prontos pagos 31-dic-19 31-dic-18

Aftosa -14 -2.360 -9941
Bioldgicos -238.426.514 -194.366.416 22,67
Farmacéuticos -618.800.202 -606.610.018 2,01
Mascotas -56.318.592 -41.916.992 34,36
Aviares -11.234.997 -7.581.206 48,20
Agricolas -563.518.273 -544.104.344 3,57
Fertilizantes edaficos -1.052.294 -13.391.948 -92,14
Fertilizantes foliares -4.395.492 -10.087.960 -56,43

-1.493.746.378 -1.418.061.244

Segun lo establecido en la seccion 23.3, del Decreto 3022 (NIIF PYMES) del afio 2013, por efectos de presentacién
se reclasifican los descuentos de prontos pagos que antes se presentaban en el rubro de gastos financieros.
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NOTA 24: AJUSTES Y REBAJAS EN PRECIOS
El saldo de los ajustes y rebajas en precios al 31 de diciembre es:

Ajustes y rebajas en precios 31-dic-19 31-dic-18

Ajuste precios bienes comercializados -6.859.472 -8.621.152  -20/43
Rebajas -12.003.037 -21.897.318  -45,18
Ajuste precios bienes manufacturados -2.829.099 -23.874.247  -88,15

-21.691.608 -54.392.717

La mayor variacién se presenta en los bienes manufacturados con un 88,15%, a raiz de la disminucion de las
ventas.

NOTA 25: BONOS PARA INCENTIVOS A CLIENTES
El saldo de los costos por venta de bienes al 31 de diciembre es:

Incentivos de mostrador 31-dic-19 31-dic-18

Incentivos vendedores clientes linea bioldgicos -76.082.163 -73.970.708 2,85
Incentivos vendedores clientes linea farmacéuticos -161.779.190 -179.864.726 -10,06
Incentivos vendedores clientes linea agricola -105.553.257 -49.767.824 112,09

-343.414.610 -303.603.258

Por efectos de presentacién, se reclasifican los bonos redimibles en cadenas de retail, negociados con los
clientes que antes se presentaban en el rubro de gastos de publicidad. Contablemente siempre se ha registrado
como gasto de ventas, por esta razén la reclasificacion no afecta la utilidad.

NOTA 26: COSTO POR VENTA DE BIENES

El saldo de los costos por venta de bienes al 31 de diciembre es:

Fletes-segmentos y gastos de embarque 68.551.854 369.595.684 -81,45
Deterioro de Inventarios -2.180.941.641 -1.125.580.577 93,76
Costo de Ventas en bienes -37.509.308.075 -44.763.872.956 -16,21

-39.621.697.862

-45.519.857.849  -12,96

La principal variacion en los costos por venta de bienes se origina por el incremento en el deterioro de
inventarios, el cual presenta un aumento para el afio 2019 del 93,76% debido al vencimiento de productos de la
linea de agroquimicos, el corto vencimiento de la vacuna Aftogan + Rabia lotes AFR-026 y AFR-027 e inventario
de Fertilizantes vencidos y por vencer.

NOTA 27: GASTOS DE ADMINISTRACION
El saldo de los gastos de administracion al 31 de diciembre esta compuesto asi:

Sueldos y salarios -5.640.203.785 -5.270.710.403 7,01
Aportes sobre ndomina -147.387.980 -108.085.700 36,36
Pensiones de jubilacion -1.452.169.040 -1.428.979.865 1,62
Aportes a la seguridad social -1.175.116.837 -922.395.919 27,40
Auxilios a empleados e indemnizaciones -92.861.361 -361.134.383 -74,29
Prestaciones sociales -1.472.527.659 -1.423.405.593 3,45
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Gastos de administracion 31-dic-19 31-dic-18

Gastos de personal -389.305.785 -515.967.869 -24,55
Seguridad industrial -4.153.100 -13.426.580 -69,07
Comisiones. honorarios y servicios -710.924.571 -952.249.057 -25,34
Vigilancia y seguridad -59.499.284 -68.497.103 -13,14
Materiales y Suministros -252.919.157 -253.934.047 -0,40
Mantenimientos y reparaciones -299.818.457 -333.079.380 -9,99
Servicios publicos -267.603.945 -257.963.168 3,74

Arrendamientos -7.970.456 -9.743.112 -18,19
Comunicaciones registros y transporte -237.364.760 -237.736.931 -0,16
Aseo, cafeteria y restaurante -548.943.171 -543.849.372 0,94

Seguros generales -134.910.417 -121.666.365 10,89
Viaticos y gastos de viaje -93.186.933 -95.907.222 -2,84
Gastos legales -21.347.460 -17.185.311 24,22
Publicidad y propaganda -36.306.801 -29.854.390 21,61
Gastos asignados a costos 4.659.732.792 4.450.800.166 4,69

Total gastos de administracién -8.384.788.167 -8.514.971.604

Las principales variaciones que disminuyen los gastos administrativos son las cuentas de auxilios a empleados
e indemnizaciones en 74,29% por valor de $268.273.022, debido a que en el aflo 2019 no se registré ninguna
indemnizacién a personal administrativo. Las comisiones, honorarios y servicios disminuyeron en un 25,34%
que corresponde a un valor de $241.324.486 como consecuencia de la terminacién de algunos contratos
firmados en el afo anterior. Los gastos de personal en el rubro de bienestar social y estimulos disminuyen en
$126.662.084 que corresponden al 24,55%.

En lo referente a los seguros, estos tienen un incremento del 10,89% con relacién al afo anterior, principalmente,
por nuevos activos que fueron incorporados y por un incremento en la péliza de directores. De la misma manera
los gastos legales se incrementan en un 24, 22% por aumento en el registro de dosieres por valor de $1.200.720
y otros gastos legales por valor de $2.961.429. Los gastos de publicidad presentaron un 21.61% debido a
disefio de diagramas por valor de $3.962.000 contratados por el area de planeacién para divulgacion del plan
estratégico; inscripcion de presidencia al congreso agropecuario nimero 39 de la Sociedad de Agricultores de
Colombia SAC por valor de $3.870.000.

NOTA 28: GASTOS DE VENTAS
El saldo de los gastos de ventas al 31 de diciembre es:

Gastos de ventas 31-dic-19 31-dic-18

Sueldos y salarios -2.687.299.010 -2.642.700.661 1,69
Aportes sobre ndmina -113.428.200 -100.842.600 12,48
Aportes a la seguridad social -1.114.297.992 -1.066.787.491 4,45
Auxilios a empleados e indemnizaciones -101.464.232 -144.954.218 -30,00
Prestaciones sociales -1.363.273.538 -1.430.951.415 -4,73
Comisiones, honorarios y servicios -813.598.888 -1.656.808.198 -50,89
Vigilancia y seguridad -60.760.296 -71.674.520 -15,23
Mantenimientos y reparaciones -387.179.030 -413.024.338 -6,26
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Gastos de ventas 31-dic-19 31-dic-18

Materiales y suministros -566.837.753 -541.924.595 4,60

Servicios publicos -152.765.979 -162.135.391 -5,78
Arrendamientos -199.427.011 -315.763.391 -36,84
Comunicaciones registros y transporte -1.155.151.552 -1.211.693.721 -4,67
Aseo, cafeteria y restaurante -333.450.203 -259.580.695 28,46
Seguros generales -206.517.100 -203.927.725 1,27

Gastos de personal y gastos de viaje -3.389.713.292 -3.407.191.420 -0,51
S::ttg: de registroy tramites legales y otros -382.134.119 708387482 -46,06
Publicidad y propaganda -1.781.220.883 -962.944.482 84,98
Gastos asignados a costos -1.853.938.193 -1.832.122.841 1,19

-16.662.457.271 -17.133.415.184

Total gastos de ventas

Existe una reduccién del 50,89% por un valor de $843.209.310 frente al 2018 en las comisiones de terceros,
cémo resultado del aplazamiento de la exportacién a Uruguay y la no realizacion de la exportacién a Ecuador.
Como consecuencia de la disminucidn de las exportaciones los tramites y licencias legales disminuyeron en
$284.194.970 un 50,89% frente al mismo periodo afo 2018.

En indemnizaciones se presenta una disminucion de $60.828.930 del 100% frente al mismo periodo afio 2018.

Los gastos de publicidad y propaganda se incrementaron en un 84,98% con relacion al afo anterior,
principalmente por la participacién en Agroexpo 2019 por valor de $180 millones que se realiza cada dos afos y
en el afio 2018 no se realizd, encuentro Cosalfa por valor de $80 millones, congresos Fenavi, SAC, Porkcolombia
y Fedegan por valor de $180 millones; convencion de ventas por valor de $130 millones y otros gastos de
publicidad por $248 millones.

El incremento mas significativo corresponde al grupo de aseo y cafeteria dentro de los cuales esta incluido la
incineracién de residuos patégenos y envases, que tuvo un incremento de $80.699.132.

NOTA 29: GASTOS DE INVESTIGACION
El saldo de los gastos de investigacion al 31 de diciembre es:

Sueldos y salarios -688.477.096 -646.122.749 -42.354.347 6,56
Aportes sobre ndbmina -12.156.400 -10.920.000 -1.236.400 11,32
Aportes a la seguridad social -172.681.390 -154.979.726 -17.701.664 11,42
Auxilios a empleados e indemnizaciones -7.834.856 -39.231.931 31.397.075 -80,03
Prestaciones sociales -179.607.683 -173.155.438 -6.452.245 3,73
Comisiones, honorarios y servicios -15.698.300 -47.595.941 31.897.641 -67,02
Vigilancia y seguridad-Arrendamiento -1.987.427 -2.596.673 609.246 -23,46
Materiales y Suministros -914.163.206 -839.341.287 -74.821.919 8,91
Mantenimientos y reparaciones -121.994.478 -99.736.784 -22.257.694 22,32
Servicios publicos -84.900.678 -76.462.779 -8.437.899 11,04
Comunicaciones registros y transporte -11.766.531 -5.644.486 -6.122.045 108,46
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Gastos de investigacion 31-dic-19 31-dic-18 Var absoluto

Aseo, cafeteria y restaurante -49.289.802 -43.649.568 -5.640.234 12,92
Seguros generales -32.589.885 -21.656.837 -10.933.048 50,48
Viaticos y gastos de viaje -26.313.408 -11.539.263 -14.774.145 128,03
E;’;atzftfcci'c‘)’:esersona' temporaly -76.890.910 -45.446.138 31444772 69,19
Gastos legales -1.042.128 -21.481.735 20.439.607 -95,15
Publicidad y propaganda - -1.367.630 1.367.630  -100,00
Gastos asignados a costos -317.925.857 1.212.352.149 1.530.278.006  -126,22

Subtotal gastos de investigacién | -2.715.320.035 -1.028.576.816 1.686.743.219 163,99

Total gastos de investigacién | -2.887.383.043  -1.220.614.342 1.706.717.737 139,82

El incremento del gasto de investigacion con respecto al afio 2018 por un valor de $1.706.717.737 corresponde
a lo siguiente:

a) Se presento una variacion de $288.354.819 principalmente por la ejecucion de un mayor nimero de
proyectos, tales como :

+  Vacuna rabia se incrementd con respecto al afio anterior por valor de $229.663.749, este proyecto
se finaliz6 con la validaciéon de la técnica analitica y la socializacion a las areas de Produccién y
Aseguramiento de Calidad.

+  El redisefo de Trivec $10.433.139, técnica que se encuentra en fase de preformulacién; y por ultimo.
+ Eljabdn en barra para perros $21.825.396 proyecto en fase de ejecucion, y otros proyectos por valor
de $6.458.007

« Dentro de estos proyectos que se ejecutaron en el aflo 2019 se encuentran transferencia tecnolégica
y estudios de campo, desarrollo de productos nuevos entre los que se encuentran cosméticos para
mascotas, formulaciones bioldgicas y productos farmacéuticos.

b) La variacion de $1.418.362.918 corresponden a gastos originados por proyectos de investigacion y
desarrollo que se encuentran explicados en la Nota 19, donde se reconoce el gasto del mismo, en el afio en
curso.

NOTA 30: GASTOS DE PROYECTOS DE EXCELENCIA SANITARIA

Los gastos incurridos durante el afio 2019 correspondiente a los proyectos de Excelencia Sanitaria son los que
se detallan a continuacion:

Gastos de proyectos piloto 31-dic-19 31-dic-18 Var absoluto

Sueldos y salarios -142.081.269 - 100,00
Aportes sobre némina -5.735.100 - 100,00
Aportes a la seguridad social -39.070.835 - 100,00
Auxilios a empleados e indemnizaciones -2.400.974 - 100,00
Prestaciones sociales -50.513.229 - 100,00
Gastos de personal y viaticos -158.314.539 - 100,00
Comisiones, honorarios y servicios -14.599.700 - 100,00
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A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Expresados en pesos colombianos)

Gastos de proyectos piloto 31-dic-19

Materiales y Suministros -1.148.897.098
Mantenimientos y reparaciones -4.528.133
Arrendamientos -380.000
Comunicaciones registros y transporte -6.603.906
Aseo, cafeteria y restaurante -18.745.809
Seguros generales -2.169.004
Viaticos y gastos de viaje -50.539.599
Publicidad y propaganda -54.758.574
Gastos asignados a costos -36.182.989
Total gastos de proyectos piloto -1.735.520.758

La variacion de $1.735.520.758 con relacion al afio 2018, corresponde a lo expresado en la Nota 19.

31-dic-18

Var absoluto

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

A continuacion, para efectos de comparacion se presenta detalle de los gastos asociados a proyectos de
Excelencia Sanitaria por los afios terminados al 31 de diciembre de 2019 y al 31 de diciembre de 2018.

31-dic-19

Gastos de proyectos piloto

31-dic-18

Sueldos y salarios -142.081.269 -273.073.319
Aportes sobre ndbmina -5.735.100 -5.386.200
Aportes a la seguridad social -39.070.835 -59.732.420
Auxilios a empleados e indemnizaciones -2.400.974 -8.884.663
Prestaciones sociales -50.513.229 -77.580.128
Gastos de personal y viaticos -158.314.539 -199.115.403
Comisiones, honorarios y servicios -14.599.700 -77.552.715
Materiales y Suministros -1.148.897.098 -629.479.593
Mantenimientos y reparaciones -4.528.133 -4.176.667
Servicios publicos - -754.977
Arrendamientos -380.000 -1.495.486
Comunicaciones registros y transporte -6.603.906 -9.950.731
Aseo, cafeteria y restaurante -18.745.809 -26.785.507
Seguros generales -2.169.004 -874.527
Viaticos y gastos de viaje -50.539.599 -89.858.925
Publicidad y propaganda -54.758.574 -90.153.126
Gastos asignados a costos -36.182.989 1.555.742.887

-1.735.520.758

Total gastos de proyectos piloto
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888.500

Var absoluto

130.992.050
-348.900
20.661.585
6.483.689
27.066.899
40.800.864
62.953.015
-519.417.505
-351.466
754.977
1.115.486
3.346.825
8.039.698
-1.294.477
39.319.326
35.394.552
-1.591.925.876

-47,97
6,48
-34,59
-72,98
-34,89
-20,49
-81,17
82,52
841
-100,00
-74,59
-33,63
-30,02
148,02
-43,76
-39,26
-102,33

-1.736.409.258 | 195.431,54

A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Expresados en pesos colombianos)

NOTA 31: GASTOS FINANCIEROS
El saldo de los gastos financieros al 31 de diciembre es:

Gastos financieros 31-dic-19 31-dic-18

Intereses entidades financieras - -1.444.102 -100,00
Intereses por beneficios a empleados -42.169.792 -23.456.164 79,78

Comisiones y gastos financieros -228.122.242 -327.430.210 -30,33
Ajuste por diferencia en cambio (1) -3.606.503.424 -2.206.055.276 63,48

Ajustes moneda o fraccién -5.562 -81.000 -93,13

-3.876.801.020
(1) Ajuste por diferencia en cambio se detalla a continuacion:

Total gastos financieros

31-dic-19

Concepto

-2.558.466.752

31-dic-18

Adquisicion de bienes y servicios del exterior 422.667.641 553.884.715 -23,69
Adquisicion de bienes y servicios nacionales 359 10.532.916 -100,00
Cuentas por cobrar 1.024.560.257 789.750.057 29,73

Efectivo y equivalentes de efectivo 2.156.918.050 851.887.588 153,19
Otros ajustes por diferencia en cambio 2.357.117 - 100,00

3.606.503.424

Total general

2.206.055.276

La disminucion maés representativa corresponde a la diferencia en cambio por la adquisicion de bienes y servicios
del exterior con un 23,69%, por la compra de materia prima, por otra parte, la compaiia poseia inversiones en
CDT en moneda extranjera. Todos estos incrementos son el efecto de la variacion de la tasa entre el momento
de la compra o de la venta en ddlares y el pago o recaudo respectivamente y los saldos de la cuenta de
compensacién mes a mes que tiene la compaiiia con el Helm Bank Miami.

Sin embargo, los otros ingresos, provenientes de diferencia en cambio son mayores a los egresos, tal como se
expone en la nota siguiente.

NOTA 32: INGRESOS FINANCIEROS
El saldo de los ingresos financieros al 31 de diciembre es:

Ingresos Financieros 31-dic-19 31-dic-18
(1) Financieros 2.613.847.900 2.111.818.337 23,77
(2) Ajuste por diferencia en cambio 3.993.008.121 3.182.277.298 25,48

6.606.856.021 5.294.095.635

Total Ingresos Financieros

Los ingresos financieros presentan un incremento del 24,80% a continuacién se detallan por concepto:
(1) Ingresos financieros

31-dic-19 31-dic-18

Ingresos Financieros

Inversiones en titulos valores 143.955.193 13.513.004 965,31
Intereses préstamos a empleados 59.685.898 16.880.170 253,59
Intereses de patrimonios auténomos 1.612.334.630 1.241.607.880 29,86
Inversiones en fondos 19.873.770 20.301.836 -2,11
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A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Expresados en pesos colombianos)

Ingresos Financieros 31-dic-19 31-dic-18

Fiduciaria Banco Agrario 28.175.593 95.218 29490,62
Descuentos por financiacién 27.632.473 32.701.001 -15,50
Intereses créditos y cuentas de ahorros 717.190.343 786.719.228 -8,84

5.000.000 - 100,00
2.613.847.900  2.111.818.337

Intereses de mora de clientes

Total ingresos financieros

A nivel general los ingresos financieros presentan un aumento del 23,77% frente al afio 2018, debido inicialmente
a la constitucién de nuevas inversiones del exterior en CDT’S, de igual forma al incremento de capital del fondo
de inversién colectiva.

Las tasas pactadas en las inversiones de renta fija favorecieron el recaudo por rendimientos financieros.

(2) Ajuste por diferencia en cambio

Concepto 31-dic-19 31-dic-18
Adquisicion de bienes y servicios nacionales 1 13.863.798 -100,00
Adquisicion bienes y servicios del exterior 586.714.661 624.895.463 -6,11
Cuentas por cobrar 764.566.685 1.513.646.598 -49,49
Efectivo y equivalentes de efectivo 2.638.248.220 1.029.871.439 156,17
Otros ajustes por diferencia en cambio 3.478.554 - 100,00

3.993.008.121 3.182.277.298

Total ajustes por diferencia en cambio

El aumento en los ingresos por concepto de ajustes por diferencia en cambio del 25,48% frente al afio 2018, esta
representado principalmente por las variaciones materiales por los conceptos de bienes y servicios del exterior
y las cuentas por cobrar. Las causas principales se dan por la variacion de la tasa entre el momento de la compra
o de la venta en ddlares y el pago o recaudo respectivamente y los saldos de la cuenta de compensacién mes
a mes que tiene la Compaiiia con el Helm Bank Miami.

NOTA 33: OTROS INGRESOS
El saldo por otros ingresos al 31 de diciembre es:

Otros Ingresos 31-dic-19 31-dic-18
(1) Ingresos diversos 2.645.159.809 1.688.612.868 56,65
(2) Reversion pérdida por deterioro de valor 235.190.123 8.988.170 2516,16

2.880.349.932 1.697.601.038

Total otros ingresos

(1) El detalle de los ingresos diversos es:

Ingresos diversos 31-dic-19 31-dic-18
Recuperaciones 639.927.907 830.828.106 22,98
Aprovechamientos 12.027.598 31.377.500 -61,67
Indemnizaciones 65.737.697 25.433.522 158,47
Otros ingresos diversos 1.927.466.607 800.973.740 140,64

2.645.159.809 | 1.688.612.868 176,53

Total ingresos diversos
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A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Expresados en pesos colombianos)

Los otros ingresos diversos presentan una variacion de $1.126.492.867, que corresponde al 140,64% frente al
afo 2018 originado por la reversion de la provision del incentivo a la productividad por valor de $1.225.601.840
registrado en el afio 2018 y que solo se pagaron algunos empleados el 86%.

En la recuperacion de deterioro de inventarios hay un incremento por valor de $183.179.442.

Los ingresos diversos por indemnizaciones de compafiias de seguros para el afio 2019 presentan un aumento
significativo del 158,47%, por concepto por transporte de mercancia $17.011.204 y pdliza de maquinaria y
equipo por $48.726.493.

(2) Los ingresos diversos en la reversion de pérdida por deterioro de valor presentan un aumento del 2.516,16%,
generado principalmente por el recaudo de cartera en $11.851.404 y cobro juridico por $223.338.179 gestion
efectuada durante el afio 2019.

NOTA 34: OTROS EGRESOS
El saldo de los otros egresos al 31 de diciembre es:

Otros egresos 31-dic-19 31-dic-18
Donaciones (1) -42.381.499 -15.051.088 181,58
Pérdida en reclamos de seguros - -60.000 -100,00
Costos y gastos extraordinarios -413.091.359 -521.526.427 -20,79
Intereses de mora por seguridad social -678.447 - -100,00
Otros gastos y contribuciones -4.204.680 -2.980.889 091

-460.355.985 -539.618.404

(1).Otros egresos para el afio 2019 presentan un aumento en el rubro de otros gastos y contribuciones del
264,96% por donaciones efectuadas al Club el Nogal y la Asociacion Médica Veterinaria Vepa.

Durante el afio 2019 se realiz6 una contribucion de vacuna por valor de $26.506.415, vacuna entregada a
la campafa Colombia sin aftosa que administra Fedegan, quien coordind la distribucion de la vacuna a las
comunidades indigenas a través de diferentes comités de las zonas.

En el rubro de costos y gastos extraordinarios hay una disminucién del 20,79% representada en la contabilizacién
de la provision de renta de gasto del afio 2018.

NOTA 35: IMPUESTOS Y OBLIGACIONES FISCALES
El saldo de impuestos y obligaciones fiscales al 31 de diciembre es:

Pagos de impuestos y obligaciones fiscales 31-dic-19 31-dic-18
Impuestos tasas y contribuciones -1.692.412.589 -1.596.199.394 6,03
impuesto de Industria y comercio -986.450.923 -1.023.559.951 -3,63
-2.678.863.512 -2.619.759.345

El detalle de los impuestos a continuacion:

Impuestos y obligaciones fiscales 31-dic-19 31-dic-18

Predial unificado -1.160.910.000 -1.097.356.000 5,79

Cuota de fiscalizacion y auditoria -118.967.800 -132.742.696 -10,38
Tasas -110.000 -104.000 5,77

Impuesto sobre vehiculos -7.156.900 -7.560.000 -5,33
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A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Expresados en pesos colombianos)

Impuestos y obligaciones fiscales 31-dic-19 31-dic-18

Impuesto de registro -59.916.400 - 100,00
Gravamen a los movimientos financieros -287.781.884 -298.728.249 -3,66
Contribuciones -46.025.064 -50.048.005 -8,04
Otros impuestos -11.544.541 -9.660.444 19,50
Impuesto de industria y comercio Bogota -841.637.224 -894.098.652 -5,87
Impuesto de industria y comercio bodega agricola -143.548.107 -128.399.521 11,80
Impuesto de industria y comercio bodega Barranquilla - -201.156 -100,00
Impuesto de industria y comercio bodega Girdén -1.265.592 -860.622 47,06
Total -2.678.863.512 | -2.619.759.345 2,26

NOTA 36: IMPUESTO A LA RENTA

El impuesto a las ganancias, que comprende el impuesto sobre la renta corriente y el impuesto diferido, cargado
a resultados por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se detalla a continuacion:

Impuesto de renta 31-dic-19 31-dic-18
Impuesto de renta y complementarios -4.860.076.164 -7.363.886.859 -34,00
Sobretasa al impuesto de renta - -873.505.940 -100,00
Impuesto diferido ingreso 2.052.228.322 872.071.862 135,33
Impuesto diferido gasto -1.203.395.423 -572.777.346 110,10

El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen en
los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio. El cargo por impuesto sobre |a renta corriente
se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas y vigentes a la fecha del balance general. Para el
caso concreto del aflo 2018 y 2019 algunas partidas fiscales sufrieron modificaciones respecto del tratamiento
aplicable al periodo 2016 por la entrada en vigencia de los cambios introducidos por la Ley 1819 de 2016 y la Ley
1943 de 2018, principalmente por la interrelacion existente entre las bases fiscales y las Normas Internacionales
de Informacion Financiera -NIIF.

La siguiente es la conciliacion entre la utilidad contable antes del impuesto sobre la renta al 31 de diciembre
de 2019 y 2018. Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a Vecol S.A. estipulan que: de acuerdo con la Ley
1943 de 2018 para el aflo gravable 2019 serd del 33%; y la Ley 1819 del 2016 la tarifa de impuesto de renta es
del 33% para el afo gravable 2018: sin embargo, aquellos contribuyentes que tengan una renta liquida superior
a $800.000.000 tendran que pagar una sobretasa del 4% para el 2018 respectivamente y en el afio 2019 se
elimind la misma.

Comparativo provision para impuesto de renta 31-dic-19 31-dic-18

Utilidad NIIF antes de impuesto de renta 9.407.140.893 21.185.558.226
Total partidas que aumentan renta 8.724.277.751 4.365.441.202
Gastos no deducibles 5.184.644.740 2.094.962.917
Recuperaciones gravadas 1.323.359.527 1.560.614.706
Otras provisiones no deducibles (neto) 2.216.273.484 709.863.579
Indemnizaciones, diferencia en cambio 3.010.507.625 1.867.555.160
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Total partidas que disminuyen renta 2.257.991.098 3.236.190.764
Recuperaciones, reintegros, rendimientos a costo amortizado 1.855.883.249 1.717.348.606
Deducciones especiales 378.534.308 871.532.068

-2.986.934.084
15.873.427.546

-1.220.245.070
22.314.808.664

Gasto por depreciacion y diferencia en cambio

Renta liquida del ejercicio
Impuesto sobre la renta 5.238.231.090 7.363.886.859

378.154.925 -

- descuentos tributarios

Provision impuesto de renta corriente 4.860.076.165 7.363.886.859
Sobretasa - 873.505.940
Impto. renta diferido gasto 1.203.395.423 572.777.346

-2.052.228.322 -872.071.862
4.011.243.266 7.938.098.283

Impto. renta diferido ingreso
Total impuesto neto de renta

NOTA 37: PARTES RELACIONADAS Y PRINCIPALES ENTES DE CONTROL
Ministerio de Agricultura

Por la naturaleza del negocio, Vecol S.A. tiene una relacién directa con el Ministerio de Agricultura, cuyo objetivo
es promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad y competitividad
de los productos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren las condiciones de vida de los
pobladores rurales, permitan el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, generen empleo y
logren el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones. El Ministerio posee una participacion del 61,71%
en la Compafiia.

Patrimonio Auténomo remanente Caja Agraria en Liquidacion

La finalidad del Patrimonio Autdbnomo es la administracién, seguimiento y pago, con las reservas constituidas
por la extinta Caja Agraria en liquidacion, de las contingencias pasivas de orden litigioso oportunamente
notificadas al proceso liquidatario; la expedicién de paz y salvos, y levantamiento de hipotecas relacionadas
con las obligaciones, entidad que posee una participacion del 20,45% en Vecol S.A.

Federacion Colombiana de Ganaderos Fedegan

La Federacion Colombiana de Ganaderos FEDEGAN es una organizacién gremial sin animo de lucro, actua
como principal gremio de la ganaderia y como responsable de la administracion de los recursos obtenidos
por la cuota de fomento, a podido llevar a cabo proyectos como la erradicacion de la fiebre aftosa y brucelosis
bovina; la creacién y aumento de centros tecnoldgicos Tecnig@n; y la construccion de modernas plantas de
sacrificio, hoy representadas en Frigorificos Ganaderos de Colombia. Tiene una participacion de 2.15% a pesar
que la participacién es minoritaria, se mantiene un vinculo comercial porque a partir del afio 2019, a través de
Fedegan se debe comercializar la vacuna aftosa.

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

Vecol S.A. como cualquier otra Compania en Colombia, tiene obligaciones de tipo tributario que debe cumplir
ante esta entidad, no se tiene ninguna otra clase de vinculo ni relacién de caracter comercial con la misma. Para
mayor informacion ver nota 17 — Impuestos.
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A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Expresados en pesos colombianos)

Contraloria General de la Republica

Vecol S.A. al igual que las demés entidades estatales en Colombia, tiene la obligacion de atender los
requerimientos de esta entidad de control y realizar el pago anualmente de la cuota de sostenimiento a dicha
entidad. No existe ninguna otra clase de vinculo ni relacion de caracter comercial con la misma.

NOTA 38: HECHOS RELEVANTES

Durante el aio 2019, y teniendo en cuenta la decisién de la Junta Directiva en sesién del 3 de noviembre de
2017, se inicié ante la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros de Ecuador, el tramite de liquidacion
de la sucursal de Vecol S.A. en Ecuador, para lo cual se contraté la asesoria de una firma de abogados en dicho
pais.

Previo al inicio del tramite, se realiz6 el desembolso de las sumas de dinero necesarias para dar cumplimiento
a las obligaciones laborales, legales y tributarias, que la sucursal tenia pendientes. Entre ellas, se contraté la
auditoria sobre los estados financieros del ano 2018. Adicionalmente, la Junta Directiva ratifico la decisiéon de
cierre y liquidacion de la sucursal, con lo cual se pudo iniciar el trdmite correspondiente.

NOTA 39: HECHOS OCURRIDOS DESPUES DE LA FECHA DEL BALANCE

En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del periodo sobre el que se informa,
con posterioridad al 31 de diciembre de 2019 y hasta la fecha de emision de estos estados financieros, no se
tiene conocimiento de otros hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa
los saldos o interpretaciones de los mismos.

NOTA 40: PRESENTACION

Para propdsitos de presentacion, la Compaiia reclasifico algunas cifras de los estados financieros 2019 y 2018.
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Dictamen del Revisor Fiscal

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de la EMPRESA COLOMBIANA DE
PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinion

He auditado los estados financieros de la sociedad
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS
S.A. - VECOL S.A., que comprenden el estado de situacion
financiera a 31 de diciembre de 2019, el estado del resultado
integral, el estado de cambios en el patrimonio neto y el
estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de
los estados financieros, que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En mi opinién, los citados estados financieros auditados
por mi, tomados de los libros, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacién financiera
de la sociedad EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS
VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A, al 31 de diciembre de
2019, los resultados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con el Marco Normativo establecido por la Contaduria
General de la Nacién, mediante la Resolucion 414 de 2014
en su numeral 2, paragrafo 2, el cual permite la aplicacion
del decreto 3022 del 2013 para Pymes.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria (NIA) aceptadas
en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con
dichas normas se describe méas adelante en la seccién
responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la
auditoria de los estados financieros. Soy independiente de
la Compaiiia de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de ética para Contadores (Cédigo de Etica
del IESBA) y he cumplido las demas responsabilidades éticas
de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y de la Ley
43 de 1990. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
mi opinion.

Responsabilidades de la administracion y de los
responsables del gobierno de la sociedad en relacién con
los estados financieros.

La Administracion es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros adjuntos,
de conformidad con el Marco Normativo establecido por la
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Contaduria General de la Nacion, mediante la Resolucion
414 de 2014 en su numeral 2, paragrafo 2, el cual permite la
aplicacion del decreto 3022 del 2013 para pymes, aplicadas
de manera uniforme y del control interno que la direccion
considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de error material debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, |la
administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la sociedad para continuar como empresa
en marcha, revelando, segln corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en marcha y utilizando el
principio contable de empresa en marcha excepto si la
administracion tiene intenciéon de liquidar la sociedad o
de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno de la sociedad son
responsables de la supervisién del proceso de informacion
financiera de la misma.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con la
auditoria de los estados financieros,

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros separados en su conjunto estan libres
de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene mi opinion. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
gue una auditoria realizada de conformidad con las NIA
siempre detecte una incorreccion material cuando existe.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basédndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las
NIA, apliqgué mi juicio profesional y mantuve una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

- Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material
en los estados financieros, debida a fraude o error, disefé
y apliqué procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para expresar mi
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion
del control interno.

- Obtuve conocimiento del control interno relevante para la
auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria
que sean adecuados en funcién de las circunstancias,

Evalué lo apropiado de las politicas contables aplicadas

y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacion revelada por laadministracion.

- Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte
de la administracion, del principio contable de empresa
en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria
obtenida, conclui sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de la sociedad para continuar como empresa en marcha Si
concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere
que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre
la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser
una empresa en marcha.

Me comuniqué con los responsables del gobierno de la
entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifiqué
en el transcurso de la auditoria.

Otras cuestiones

Los estados financieros de La Sociedad EMPRESA
COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS SA. -
VECOL S.A, al 31 de diciembre de 2018, que hacen parte
de la informacién comparativa de los estados financieros
adjuntos, fueron auditados por mi de acuerdo con normas
internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, sobre
los cuales expresé una opinién sin salvedades el 23 de
enero de 20109.

Informe sobre otros requerimientos legales y
reglamentarios

La administracion de la sociedad también es responsable
por el cumplimiento de ciertos aspectos regulatorios en
Colombia, relacionados con la gestién documental contable,
la preparacion de informes de gestion y el pago oportuno
y adecuado de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, mi responsabilidad como Revisor Fiscal en estos
temas es efectuar procedimientos de revisién para emitir
un concepto sobre lo adecuado del cumplimiento.

Con base en el resultado de mis pruebas, no estoy
enterado de situaciones indicativas de inobservancia en el
cumplimiento de las siguientes obligaciones de la sociedad:
a) Llevar la contabilidad conforme a las normas legales y a
la técnica contable; b) Conservar y llevar debidamente la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los
libros de actas y de registro de acciones. Adicionalmente
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existe concordancia entre los estados financieros que se
acompafan y el informe de gestién preparado por los
administradores, el cual incluye la constancia por parte de
la administracion sobre la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores y la informacion
contenida en las declaraciones de autoliquidacién de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular
la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion,
ha sido tomada de los registros y soportes contables; la
sociedad no se encuentra en mora por concepto de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral,

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor
fiscal contenidas en los numerales 1 y 3 del articulo 209
del Coédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion
de si los actos de los administradores de la Compaiiia se
ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de
la Asamblea de accionistas y si hay y son adecuadas las
medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en
su poder, emiti un informe separado de fecha 3 de marzo
de 2020, aplicando la norma internacional de trabajos para
atestiguar 3000 aceptada en Colombia.

CROWE CO S.A.S.

YANETH ROMERO REYES
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 56.249 - T
Designado por CROWE CO S.AS.
3 de marzo de 2020
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INFORME DEL REVISOR FISCAL EN CUMPLIMIENTO DE
LOS NUMERALES 1 3 DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO
DE COMERCIO

A la Asamblea General de Accionistas de EMPRESA
COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A,
VECOL SA,

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones como Revisor Fiscal de
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS
SAA. - VECOL SAA y en atencidén a lo establecido en los
numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio,
me es requerido informar a la Asamblea de Accionistas
si durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
en la Compaiiia hubo y fueron adecuadas las medidas de
control interno, de conservacién y custodia de sus bienes o
de terceros en su poder y sobre el adecuado cumplimiento
por parte de los administradores de la Compaiiia de ciertos
aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas
legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacion de los
asuntos mencionados en el parrafo anterior comprenden:
a) los estatutos de la Companiia, las actas de Asamblea de
Accionistas y las disposiciones legales y reglamentarias
bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal;
y b) los componentes del sistema de control interno que la
direccion y los responsables del gobierno de la Compaiiia
consideran necesarios para la preparacién adecuada y
oportuna de su informacién financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracién de la Compafia es responsable por
establecer y mantener un adecuado sistema de control
interno que permita salvaguardar sus activos y los de
terceros en su poder y dar un adecuado cumplimento a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y
de la Junta Directiva.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la
Administracion debe aplicar juicios con el fin de evaluar
los beneficios esperados y los costos conexos de los
procedimientos de control que buscan suministrarle a la
Administracion seguridad razonable, pero no absoluta,
de la salvaguarda de los activos contra pérdida por el uso
o disposicion no autorizado, que las operaciones de la
Compaiiia se ejecutan y se registran adecuadamente y para
permitir que la preparacion de los estados financieros esté
libre de incorreccion material debido a fraude o error y de
conformidad con el Marco Normativo establecido por la
Contaduria General de la Nacion, mediante la Resolucion
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414 de 2014 en su numeral 2, paragrafo 2, el cual permite la
aplicacion del decreto 3022 del 2013 para Pymes.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como revisor fiscal es realizar un trabajo
de aseguramiento para expresar un concepto, basado en
los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida,
sobre si los actos de los administradores de la Compaifiia
se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones
de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son
adecuadas las medidas de control interno establecidas por
la administracién de la compafia para salvaguardar sus
activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas
de aseguramiento de lainformacién aceptadas en Colombia.
Estas normas requieren que cumpla con requerimientos
éticos y de independencia establecidos en el Decreto 2420
de 2015, modificado por el Decreto 2132 de diciembre
de 2016, los cuales estan fundados en los principios de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido
cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional y
que planifique y realice los procedimientos que considere
necesarios con el objeto de obtener una seguridad sobre
el cumplimiento por parte de los Administradores de la
compaiiia de los estatutosy las érdenes o instrucciones de la
Asamblea de Accionistas, y sobre si hay y son adecuadas las
medidas de control interno, de conservacién y custodia de
los bienes de la Compaiiia o de terceros que estén en poder
de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2019 y por el afio
terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes
de evaluacién, y de conformidad con la descripcion de los
criterios del asunto principal.

La firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual
soy designado como revisor fiscal de la Compafia, aplica
el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y,
en consecuencia, mantiene un sistema comprensivo de
control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos
éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y
reglamentarios aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren
que planee y ejecute procedimientos de aseguramiento
para obtener una seguridad razonable sobre si hay y son
adecuadas las medidas de control interno establecidas
por la administracién de la Compaiiia. Los procedimientos
de aseguramiento seleccionados dependen del juicio
del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de
incorreccion material en los estados financieros debido a
fraude o errory que no se logre un adecuado control interno
de las operaciones de la Compafiia. Los procedimientos

ejecutados incluyeron pruebas selectivas de los controles
que consideré necesario en las circunstancias para proveer
una seguridad razonable que los objetivos de control
determinados por la administracion de la Compafiia son
adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los
siguientes:

a) Revision de los estatutos de la Compaiia, actas de
Asamblea de Accionistas, reuniones de directorio y otros
organos de supervision, con el fin de verificar el adecuado
cumplimento por parte de los administradores de la
Compafiia de dichos estatutos y de las decisiones tomadas
tanto por la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.

b) Indagaciones con la administracién sobre cambios
o proyectos de reformas a los estatutos de la Compaiiia
durante el periodo cubierto y validacion de su
implementacion.

c) Comprension y evaluacion de los componentes de
control interno sobre el reporte financiero de la Compaiiia,
tales como: ambiente de control, valoraciéon de riesgos,
informacién y comunicacién, monitoreo de controles y
actividades de control.

La estructura organizacional en los niveles directivos y
tacticos, pilares fundamentales del Control Interno de la
Compaiia durante el aflo 2019 estuvo sujeta a cambios,
debido al plan de renovacion propuesto entre la Presidencia
y la Junta Directiva. De conformidad con buenas préacticas
en relacion con el sistema Control Interno y Gobierno
Corporativo, coinciden en afirmar que cambios en la
estructura administrativa y operacional de gran ndmero
e importancia traen consigo efectos complejos sobre
las organizaciones, sobre todo cuando un alto numero
de funcionarios apenas se vincula a la empresa; es decir,
mientras los que conocian la organizacién eran trasladados
o desvinculados, los nuevos llegaban a reconocer la entidad.
Los cambios en estos niveles directivos durante este afio
fueron los siguientes:

- Gerente Administrativo y Financiero

- Secretaria General

- Gerencia de Talento Humano

- Auditoria Interna

- Gerencia de Calidad

- Gerencia Comercial o Gerencia de Planeacion
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d) Comprensién sobre como la entidad ha respondido a
los riesgos emergentes de los sistemas de informacion.
Al respecto, VECOL S.A., viene adelantando las gestiones
necesarias con el fin de realizar un proceso de cambio
tecnolégico que se espera impacte en las principales
areas tanto del negocio como procesos de soporte con el
propdsito de continuar fortaleciendo su sistema de control
interno.

e) Comprension y evaluacién del disefio de las actividades
de control relevantes y su validacién para establecer que las
mismas fueron implementadas por la Compafiia

- La Compaiiia desde el aflo 2017 debié cumplir con
la Ley 1778 'Responsabilidad de las personas juridicas
por actos de corrupcion transnacional”, la Circular
Externa 100-000003 Del 2016 y la Resoluciéon No.
100-002657 de 25 de julio de 2016, Y emitida por la
Superintendencia de Sociedades sobre Programas De
Transparencia y Etica Empresarial con el fin de evitar
el soborno transnacional, a razén de que al 31 de
diciembre de 2016 sus activos superaron el tope de los
75.000 salarios minimos legales mensuales vigentes, sin
embargo, la administracion ha venido implementando
planes de accién para dar cumplimiento a lo exigido.

Desde mi nombramiento como Revisor Fiscal y hasta
la fecha, a través de informes presentados al Gobierno
Corporativo he informado las deficiencias existentes y las
recomendaciones tendientes a fortalecer el sistema de
control interno de la Compafia. Al respecto, es necesario
que la administracion continle adoptando las medidas
tendientes a su fortalecimiento, en especial a la gestion de
riesgo de tecnologia de la informacion.

Excepto por lo mencionado en los literales c) y e) anteriores,
considero que la evidencia de auditoria que obtuve es
suficiente y apropiada para proporcionar una base para el
concepto que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a la estructura del
control interno, incluida la posibilidad de colusion o de una
vulneracion de los controles por parte de la administracién,
la incorreccion material debido a fraude o error puede no
ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es
posible que los resultados de mis procedimientos puedan
ser diferentes o cambien de condicion durante el periodo
evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas
selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente,
las proyecciones de cualquier evaluacion del control
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interno a periodos futuros estan sujetas al riesgo de que
los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios
en las condiciones o que el grado de cumplimiento de las
politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

El presente informe en ningin caso puede entenderse
como un informe de auditoria.

Concepto

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y
descrito anteriormente, y sujeto a las limitaciones inherentes
planteadas y excepto por lo indicado en los literales c) y
e) del parrafo denominado “procedimientos realizados”,
en mi concepto, durante el afio 2019, los actos de los
administradores de la Compaiiia se ajustan a los estatutos y
a la 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas,
y existen y son adecuadas las medidas de control interno,
de conservacién y custodia de los bienes de la Compafiia o
de terceros que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores
Accionistas de EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS
VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A, para dar cumplimiento
a los requerimientos establecidos en los numerales 1y 3
del articulo 209 del Cédigo de Comercio, y no debe ser
utilizado para ningun otro propdsito ni distribuido a otros
terceros.

CROWE CO S.A.S.

YANETH ROMERO REYES
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 56.249 - T
Designado por CROWE CO S.AS.
3 de marzo de 2020
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