Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcién
Periodo de revisién: Del 1 de mayo al 31 de agosto de 2025
Corte: 31 de agosto de 2025

VECOL

Descripcion / Causas

Matriz de Riesgos

Actualizacion de la matriz de riesgos y controles con la interaccion de los
responsables de los procesos en la identificacin y valoracion de los riesgos de
corrupcion.

Conflictos de Interés

1. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccion de
contratistas.

2. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del
contratista.

3. Inobservancia del Codigo de Etica.

4. Incumplimiento de principios del Manual de Contratacion.

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS - VECOL S.A.

Riesgo

Desactualizacion de la Matriz de riesgos y controles de procesos corrupcion.

Favorecer a un proveedor en la seleccion de contratos con el fin de obtener un
provecho propio o para este tercero.

1. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del
contratista y quien elabora el contrato.

2. Inobservancia del Manual de Etica.

3. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccion de

Offrecer o recibir dadivas por parte de un servidor publico extranjero, con el fin de
que la empresa salga favorecida en un negocio internacional.

1. Beneficio propio o beneficio pecuniario.
2. Accién o omision de informacion.

Conflicto de intereses al momento de elegir un proveedor.

Proceso /
Responsable

Vicepresidencia de
Planeacion

Transversal para
todas las éreas dela|

Se presenta el riesgo contratar agencias de investigacion de mercados que compaia
impliquen un conflicto de intereses, debido a contratacion para beneficio personal o
1. Contratacion para beneficio personal o pecunario. iario ,omisién de i ia que se entregue
2. Omisién de informacién. el resutado de forma incompleta o parcial. , que el proveedor no cumpla con las
especificaciones requeridas para la entrega del senvicio , que el proveedor
incumpla.
1. Existe la posibilidad de escoger un proveedor para el desarrollo de alguna
actividad que no sea idoneo. Cohechoen'a G y
2. El lider del proyecto y stakeholders deberan reflexionar si en el desarrollo del
proyecto pueden tener conflicto de intereses.
1. Desconocimiento de la tecnologia involucrada y de 1os recursos Seleccion | de para para favorecer
para el éxito de la transferencia. intereses privados.
Cumplimiento al Manual de contratacién
1. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccion de
contratistas.
2. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del Favorecer a un proveedor en la seleccién de contratos con el fin de obtener un
contratista. ) provecho propio o para este tercer.
3. Inobservancia del Cédigo de Etica.
4. Incumplimiento de principios del Manual de Contratacion.
7. Falla de élica profesional en el empleado que realiza la seleccion del
contratista y quien elabora el contrato. o . )
2. Inobservancia del Manual de Etica. Ofrecer o recibir dadivas por Pane deun serv!dqr publlcf) extranjero, con el fin de
3. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccion ~|9U€ 18 empresa salga favorecida en un negocio internacional.
de contratistas.
Se presenta el riesgo de uso indebido de poder y/o posicién para favorecer
1. No cumplir con el Procedimiento mtencnonalmente a favor propio o de un tercero debido a intereses particulares,
2. Beneficios Pecuniarios i , Beneficios iarios , No cumplir con el Procedimiento
3. Beneficios econémicos 10 hay unas especificaciones iniciales tnicas para todos los oferentes por
4. Por beneficios propios (Sobormo) beneficios propios (Soborno), generando como consecuencia por favorecer a un
5. Intereses particulares proveedor , seleccion de equipos que no cumplen con los requerimientos técnicos y
6. No hay unas especificaciones iniciales tnicas para todos los oferentes de proceso para la empresa , Seleccion de proveedor que no ofrezca las Garantias
y Senvicio postventa.
Se presenta el riesgo seleccion i de
tecnologica para favorecer intereses privados, debido a el o e proyectoy
1. Al momento de realizar Ia transferencia el resuitado del proceso no cumple | stakeholders deberén identificar si en el desarrollo de Ia transferencia tecnologica
con los criterios estipulados en los contratos pueden tener conflcto de intereses con los proveedores de bienes y servicios para
2. Ellider del proyecto y stakeholders deberén identificar si en el desarrollo de la [Ia compra cepas, primarios o y n de senvicios Gestion del
transferencia tecnoldgica pueden tener conflicto de intereses con los externos, escoger n proveedor para el desarrollo de la o

de bienes y servicios para la compra cepas, estandares primarios o
secundarios y contratacién de servicios externos

alguna actividad que no cumpla con todos los requerimientos de calidad y con los
requisitos establecidos en el PRO-SUO-002 "Seleccién de proveedores” Al

3. Escoger un proveedor para el desarrollo de la gica o
alguna actividad que no cumpla con todos los requerimientos de calidad y con
los requisitos establecidos en el PRO-SUO-002 Seleccién de proveedores.

to de realizar la ia el resultado del proceso no cumple con los
criterios estipulados en los contratos, generando como consecuencia retrasos en el
desarrollo del proceso por demoras en la incorporacién de nuevos productos.,
sobrecostos del proyecto de desarrallo, incumplimiento de indicadores y
cronogramas.

Vicspresidencia
Juridica

1. Favorecimiento en la adjudicacion de contratos a terceros

2. Omitir la evaluacion de 3 diferentes empresas consultoras de acuerdo a un
analisis de criterios técnicos y juridicos.

3. Falta de ética profesional.

Se presenta el riesgo recibir una dédiva o beneficio para seleccionar y contratar la
empresa consulora para ejecuicion delos diferentes proyectos que lidera el drea,
debido a la aterceros, omitr la
evaluacion de 3 diferentes empresas consultoras de acuerdo a un andlisis de
criterios técnicos y juridicos. falta de ética profesional., generando como
consecuencia mala calidad en la ejecucion de las actividades del proyecto. ,
inconformismo en los lideres de procesos debido a la baja calidad en la entrega de

, sanciones di y afectacion en el proyecto de
migracién de ERP debido a la mala calidad e los entregables.

1. Obtencién de beneficios personales econémicos o para un tercero

2. Desacato por parte de los de las politicas y de

Se presenta el riesgo manipulacién indebida de cotizaciones de servicios y de la
informacién documental de proyectos de ingenieria, debido a obtencion de
beneficios personales econémicos o para un tercero, desacato por parte de los

i ios de las politicas y i de i ion de

administracion de contratacion de servicios
3. No aplicacion de manual de ética y conducta de VECOL S.A.

servicios ,no aplicacion de manual de ética y conducta de VECOL S.
‘como consecuencia alteracion de |nfurmac|un de la compaiiia Pérdida de

ion Sanciones 6 legales.
disciplinarias Lesién de imagen, credibilidad y transparencia de la compafiia.

La compafiia realiza la creacion, modificacion y gestion de riesgos, controles y
planes de accion en el cual se define la metodologia para identificar los
diferentes tipos de riesgos a nivel de procesos para toda la compafiia, con el
fin de implementar las medidas para la gestion de éstos y monitorear su
aplicacion.

Cada afiola Secretaria General solcitan a todos los colaboradores diligenciar
Ia evaluacién de confiictos de interés con el fin de verificar aquellos
colaboradores que tienen relacién o vinculo con proveedores, clientes,
contratistas generando un posible riesgos ala compaita, en caso que se
detecte una relacion se debe aplicar el procedimiento segun lo indique el
Cédigo de Etica y Conducta de VECOL S.A., las evaluaciones quedan
registradas en la GSuite de la empresa.

La vicepresidencia Juridica, revisa la solicitud de elaboracién del contrato,
cada vez que se recibe el memorando, para verificar que se de cumplimiento
estrictoa lo en el Manual de C en el evento de que se
omita algin presupuesto o se evidencie alguna irregularidad en la seleccién
del contratista, por medio de un correo electrénico se requiere al érea
responsable para que remita, aclare o complete lo pertinente, el soporte e la
actividad se encuentra en los correos electrénicos y en la carpeta de archivo
en Drive del contrato.

Cada vez que se solicite la elaboracién de un contrato el profesional juridico
realiza la consulta del contratista en la herramienta multiburo para verificar si
este se encuentra inscrito en listas restrictivas, PEP y si se encuentra
reportado en la Contaduria o tiene demandas en contra o antecedentes en
Procuraduria y Contraloria; si se llegase a presentar una desviacion no se
elabora el contrato y se le comunica al solicitante a través de correo electronico
para que inicie nuevamente el proceso para ka biisqueda de un nuevo
contratista. El reporte de Ia validacién en la herramienta se archiva en la
carpeta de drive del contratista cuando este es aceptado y se inicia el proceso
de elaboracién del contrato

Efectividad de los
controles

El Control opera
Parcialmente

El control
opera
Satisfactoriamente

El control
opera
Satisfactoriamente

Acciones adelantadas / Observaciones

Se evidencio que la compafiia ha realizado los ajustes y actualizaciones a la matriz
de riesgos e implementacién de los controles en cada uno de los procesos
asociados a los riesgos de corrupcion. De acuerdo a las validaciones en el segundo
semestre del afio se estan llevando a cabo las actualizaciones con respecto a
riesgos y controles SAGRILAFT en sesiones personalizadas por areas.

Es importante destacar que con corte a Agosto del afio 2025 el 95% del total de

han realizado el dili del formulario de confiicto de
interés. Se espera que para el titimo cuatrimestre se complete el 100% de
empleados activos donde se realiza el seguimiento.

Se efectlio la muestra de contratos realizados para el segundo cuatrimestre del afio
2025, verificando la totalidad de la informacién requerida en el Manual de
Contratacion.




Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcién
Periodo de revisién: Del 1 de mayo al 31 de agosto de 2025
Corte: 31 de agosto de 2025

VECOL

Descripcion / Causas

1. El lider del proyecto y stakeholders deberan identificar si en el desarrollo del
proyecto pueden tener conflicto de intereses con los proveedores de bienes y
senvicios para la compra de materiales, materias primas, contratacion de
senvicios externos

2. Escoger un proveedor para el desarrollo de alguna actividad que no cumpla
con todos los requerimientos de calidad y con los requisitos establecidos en el
PRO-SUO-002 "Seleccion de proveedores"

3. AL momento de realizar la transferencia el resultado del proceso no cumple
con los criterios estipulados en los contratos.

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS - VECOL S.A.

Riesgo

Se presenta el riesgo cohecho en la y
debido a el lider del proyecto y stakeholders deberan identificar si en el desarrollo
del proyecto pueden tener conflicto de intereses con los proveedores de bienes y
servicios para la compra de materiales, materias primas, contratacion de servicios
externos, escoger un proveedor para el desarrollo de alguna actividad que no
cumpla con todos [os requerimientos d Galidad y con los requisitos establecidos en
&l PRO-SUO-002 "Seleccién de
incremento de tiempos y Gostos del proyecto, incumplimiento de metas estratégicas
asociadas a la incorporacion de productos nuevos, resultados no satisfactorios de
calidad del proceso o del producto terminado.

1. Obtencion de beneficios persanales econémicos o para un tercero

Proceso /
Responsable

Gestion del
cumplimiento -
Vicepresidencia
Juridica

La vicepresidencia Juridica, revisa la solicitud de elaboracion del contrato,

cada vez que se recibe el memorando, para verificar que se de cumplimiento
estricto alo establecido en el Manual de Contratacion, en el evento de que se

omita algin presupuesto o se evidencie alguna irregularidad en la seleccion
del contratista, por medio de un correo electrénico se requiere al 4rea

responsable para que remita, aclare o complete lo pertinente, el soporte de la

actividad se encuentra en los correos electronicos y en la carpeta de archivo

en Drive del contrato.

Cada vez que se solicite la elaboracion de un contrato el profesional juridico
realiza la consulta del contratista en la herramienta multiburo para verificar si

2. Desacato por parte de los delas pollticas y de | se presenta el riesgo manipulacion indebida de colzacionss de sendcos y de a este se encuentra inscrito en listas restrictivas, PEP y si se encuentra

administracién de contratacion de servicios oo doctmantal de proyerton do mgeniora. dcbrle s atencion g0 reportado en fa Contaduria o tiene demandas en contra o antecedentes en

3. No apicacion de manual de éicay conducta de VECOL S.A. beneiios personales scondicos o ara un fercer, desacalo po pata e os Procuraduria y Contraori; i se llegase a presentar una desiiacicn no se
foncionirios 8o e polions v o o w elabora el contrato y se le comunica al solicitante a través de correo electrénicol
senvicios ,no aplicacion de manual de ética y conducta de VECOL S.A., generando para que inicie nuevamente el proceso para a busqueda de un nuevo
Comocarmecaniaaradon o niomacion g0 compatia Pérdda e contratista. El reporte de la validacion en la herramienta se archiva en la

Pl iy carpeta de drive del contratista cuando este es aceptado y se inicia el proceso

disciplinarias Lesion de imagen, credibilidad y transparencia de la compafiia. de elaboracion del contrato

1. Falta de ética ) ) ) o

2. Falta do seguimiento a ejecucion delcontrato o prestacidn delservicio 3. (S presenta clieego aulorzar f pago de ura factura si recibir por completo El Director de T.1 o el Jefe de Desarrollo y Nuevas Tecnologias efectuarén la

Beneficio propio ien o servicio, debido a beneficio propio falta de éfica, incumplimiento a los Revision y verificacién que cada servicio contratado, se haya recibido cada vez

4. Incumplimiento a los procedimientos internos

internos falta e ala ejecucion del contrato o

prestacion del servicio , g ia detrimento patril la

Empresa efecttie pagos sobre bienes y servicios no recibidos en su totalidad,

perd\da de confianza en el manejo y seguimiento de servicios y contratos en el
sanciones ol ias internas.

Direccion de TI

que se contrate y dejaran constancia que se esté de acuerdo a lo convenido en

el contrato u orden de servicio al finalizar su ejecucién, si no se cuenta con
esto, se remitiran al acta de finalizacion u orden (acta) de entrega de los

bienes o servicios.

1 i sinel
2. Falta de Etica y Conducta Empresarial.
3. Beneficio propio.

4. Incumplimiento a los procedimientos internos.

total de requisitos.

Se presenta el iesgo de recibir dédivas o beneficios para la adjudicacion de
contratos, debido a sinel imiento total de requisitos,
beneficio propio, fata de Etica y Conducta Empresarial, incumplimiento a los

jientos internos, ia pérdida de recursos dola
Compaiiia, sanciones administrativas y disciplinarias, detri la
Empresa efecttie pagos sobre bienes y servicios que pueden no ser de la calidad
esperada o que no cumplen requisitos.

Direccion de TI

El Director de Tl o el Jefe de Desarrollo y nuevas tecnologias en cada servicio
contratado daran cumplimiento a los requisitos de contratacion establecidos en

el Manual de Contratacion

1. AL momento de realizar Ia transferencia el resultado del proceso no cumple
con los criterios estipulados en los contratos

2. El lider del proyecto y stakeholders deberan identificar si en el desarrollo de la
transferencia tecnolégica pueden tener conflicto de intereses con los
proveedores de bienes y servicios para la compra cepas, estdndares primarios o
secundarios y contratacién de servicios extemnos

3. Escoger un proveedor para el desarrollo de la transferencia tecnolégica o
alguna actividad que no cumpla con todos los requerimientos de calidad y con
los requisitos establecidos en el PRO-SUO-002 Seleccién de proveedores

Se presenta el riesgo seleccin i de

tecnoldgica para favorecer intereses privados, debido a el o e proyectoy
stakeholders deberan identificar si en el desarrollo de la transferencia tecnolégica
pueden tener conflicto de intereses con los proveedores de bienes y servicios para
Ia compra cepas, primarios o y de servicios
externos, escoger un proveedor para el desarrollo de la transferencia tecnoldgica o
alguna actividad que no cumpla con todos los requerimientos de calidad y con los
requisitos establecidos en el PRO-SUO-002 "Seleccién de proveedores”, Al
momento de realizar la transferencia el resultado del proceso no cumple con los
criterios estipulados en los contratos, generando como consecuencia retrasos en el
desarrollo del proceso por demoras en la incorporacién de nuevos productos.,
sobrecostos del proyecto de desarrollo. , incumplimiento de indicadores y
cronogramas.

Direccién de
Investigacion y
desarrollo

El Director Senior de Investigacion y Desarrollo cada vez que requiera realizar

una compra o elaborar un contrato se remite al procedimiento General de
Compras vigente PRO-SU0-001 y/o al | Manual de contratacion emitido por la
Vicepresidencia Juridica. EI Director de Investigacion y Desarrollo tiene como
soporte los memorandos de solicitud de contratacion u ordenes de pedido de
compra, con las cotizaciones y cuadros comparativos para la seleccion de la
oferta, las cuales se presentan al comité de compras cuando aplique, y que
son documentadas en las actas de dichos comités.

7. No aplicacion de manual de etica y conducta de VECOL S A.
2. Obtencién de beneficios personales econdmicos o para un tercero,

Se presenta el riesgo manipulacién indebida de coizaciones de servicios y de la

3. Desacato por parte de los de las politicas y de

‘administracion de contratacion de servicios

de de la compaiiia., debido a no
aplicacion de manual de éticay conducta de VECOL S.A., obtencion de beneficios
personales econémicos o para un tercero, desacato por parte de los funcionarios de

Jefatura de gestion

El Jefe de Gestion ambiental debe seguir los lineamientos estipulados en
manual de ccn(ralaclon y el manual de ética y Cor\ducta de VECOL S.A. cada

reciba

vez que solicite para servicios

eg

e terceros nformacién ambiental de Ia compafia para evitar dafios

Ias politicas y de de de senvicios, ambiental y disefio |econdmicos e informativos de la empresa e investigaciones al cargo. Los
como ia alteracion de i de la compaiifa, locativo soportes de las contrataciones quedan en el archivo del érea de Suministros-
iones i sanciones econd pérdida dei logistica y los informes ambientales en el érea de gestion ambiental. Las
lesion de imagen, credibilidad y ia de la compafia, i investigaciones corren por cuenta de las areas de Auditoriay Recursos
legales. Humanos.
El jefe de validaciones cada vez que se requiera la contratacion, lleva a cabo
Se presenta el riesgo recibir dadivas o coimas por parte del proveedor para ) esta actividad cumpliendo lo establecido en el manual de contratacin de la
» ) e Direccién de - 4 :
" obtencion de contratos., debido a falta de ética., generando como consecuencia ° pafiia para garantizar la del proceso. En caso de
1. Falta de ética. on de @ » n A Aseguramiento de
afectacion de imagen., falla en la prestacion de los servicios al ser realizados por un P presentarse anomalias en el proceso el drea Juridica toma las acciones
proveedor no idéneo., proceso disciplinario. jentes. Los soportes al cumplimiento reposan en
Ia carpeta de cada contrato en el érea Juridica.
El jefe de validaciones cada vez que se requiera a compra de un equipo, lleva
Se presenta el riesgo recibir dadivas o coimas por parte el proveedor para compra | Direccién de | 6200 esta actividad lo ¢l manual de
. ° h . ‘ ° de la compaia para garantizar la transparencia del proceso. En caso de
1. Falta de ética. de equipos. debido a falta ética, generando como consecuencia proceso Aseguramiento de
APoe -  conses presentarse anomalias en el proceso e érea de suministros toma las acciones
disciplinario, escoger el mejor proveedor, afectacion de imagen. Calidad

al

Los soportes
la carpeta de cada orden de compra.

reposan en

Efectividad de los
controles

El control
opera
Satisfactoriamente

El control
opera
Satisfactoriamente

El control
opera

Satisfactoriamente

El control
opera
Satisfactoriamente

El control
opera
Satisfactoriamente

El control
opera
Satisfactoriamente

El control
opera
Satisfactoriamente

Acciones adelantadas / Observaciones

Se efectlio la muestra de contratos realizados para el segundo cuatrimestre del afio
2025, verificando la totalidad de la informacion requerida en el Manual de
Contratacion.

Se efectlio la muestra de contratos realizados para el segundo cuatrimestre del afio
2025, verificando la totalidad de la informacién requerida en el Manual de
Contratacion.

Se efectlio la muestra de contratos realizados para el segundo cuatrimestre del afio
2025, verificando la totalidad de la informacién requerida en el Manual de
Contratacion.

Se efectuo la muestra de contratos realizados para el segundo cuatrimestre del afio
2025, verificando la totalidad de la informacion requerida en el Manual de
Contratacion.

Se efectlio la muestra de contratos realizados para el segundo cuatrimestre del afio
2025, verificando la totalidad de la informacién requerida en el Manual de
Contratacion.

Se efectuio la muestra de contratos realizados para el segundo cuatrimestre del afio
2025, verificando la totalidad de la informacion requerida en el Manual de
Contratacion.

Se efectlio la muestra de contratos realizados para el segundo cuatrimestre del afio
2025, verificando la totalidad de la informacién requerida en el Manual de
Contratacion.




Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcién
Periodo de revisién: Del 1 de mayo al 31 de agosto de 2025
Corte: 31 de agosto de 2025

VECOL

Descripcion / Causas

1. Lograr obtener la aprobacion de tramites fuera de la normativa.

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS - VECOL S.A.

Riesgo

Se presenta el riesgo intento de soborno a un ente regulador, por parte de un
contratista, proveedor, representante de Vecol en el exterior como distribuidores,
Representante de despacho de abogados, gestores o regentes regulatorios y/o

cualquier persona natural o uridica tercerizadas por Vecol S.A., que leve a cabo

2. No contar con la totalidad de los requisitos regulatorios exigidos por el ente

mediante el de servicios, dinero u otros objetos
de valor con el fin de lograr respuestas mas rapidas en la obtencion de trémites o

regulador. realizar los mismos fuera de o que exige la normativa., debido a lograr obtener la
3. No contar con la suficiente experticia técnica para desarrollar tramites ante el |aprobacion de tramites fuera de la normativa. ,no contar con la totalidad de los
ente regulador. requisitos regulatorios exigidos por el ente regulador., no contar con la suficiente
4. Influir en la modificacion de la normativa para beneficiar algun procesoen  |experticia técnica para desarrollar trémites ante el ente regulador., influir en la
particular modiicacien e a normaiva para beneficiar aigin proceso en particuiar, dar

5. Dar al dentro de los plazos to dentro de los plazos i

del registro del producto o de la empresa , penas
sustituivas, pena de carcel. afectacion de imagen y credibilidad de la empresa.,

legales o Demandas y denuncias por
soborno y corrupcion. , posibilidad de pérdida del tramite obtenido.

Proceso /
Responsable

Direccion Cientifica

La Direccién Cientifica debe revisar con la Secretara General que los
contratos existentes que son supervisados por esta érea y los de ofras dreas
que involucren compartir i regulatoria y los.
contratos que se soliciten bajo estas condiciones cuenten con una cléusula
\"Anticorrupcion y Anti soborno\" a través de la revision documental de los
contratos ya existentes y verificando los modelos de contratos nuevos antes de
sus respectivas firmas. En el caso que no exista la clausula, se debe solicitar
al supervisor y la secretaria general la inclusion de la misma.

1. Obtencion de beneficios personales econémicos o para un tercero

Se presenta el riesgo manipulacin indebida de cotizaciones de servicios y de la
informacion documental de proyectos de ingenieria, debido a obtencion de
beneficios personales econémicos o para un tercero, desacato por parte de los

2. Desacato por parte de los de las politicas y de

administracion de contratacion de servicios
3. No aplicacion de manual de ética y conducta de VECOL S.A.

Supervision de Contratos

Favorecimiento en la adjudicacion de contratos a terceros.

Omitir la evaluacion de 3 diferentes empresas consultoras de acuerdo a un
analisis de criterios técnicos y juridicos.

Falta de ética i

delas politicas de de de
senvicios ,no aplicacion de manual de ética y conducta de VECOL S.A., generando
como consecuencia alteracién de informacion de la compafia Pérdida de
Sanciones legales.
disciplinarias lesion de imagen, credibilidad y transparencia de la compaiiia.

Recibir una dédiva o beneficio para seleccionar y contratar la empresa consultora
para ejecucion de los diferentes proyectos que lidera el area.

Mantenimiento y
Sistemas de apoyo
critico

Planeacion

1. Falla humana
2. Falta de profesionalismo
3. No aplicacién de los valores corporativos

Soborno, Cohecho y corrupcion.

Mantenimiento y
Sistemas de apoyo
critico

1. El lider del proyecto y stakeholders deberan identificar si en el desarrollo del
proyecto pueden tener conflicto e intereses con los proveedores de bienes y
senvicios para la compra de materiales, materias primas, contratacion de
senvicios externos

2. Escoger un proveedor para el desarrollo de alguna actividad que no cumpla
con todos los requerimientos de calidad y con los requisitos establecidos en el
PRO-SUO-002 "Seleccion de proveedores”

de y

Investigacion y
Desarrollo

1. Lograr obtener la aprobacién e trémites fuera de la normativa.
2. No contar con la totalidad de los requisitos regulatorios exigidos por el ente

regulador.

3. No contar con la suficiente experticia técnica para desarrollar tramites ante el
ente regulador.

4. Influir en la modificacién de la normativa para beneficiar algun proceso en
particular

5. Dar cumplimiento al contrato dentro de los plazos

Intento de soborno a un ente regulador, por parte de un contratista, proveedor

de Vecol en el exterior
despacho de abogados, gestores o regentes regulatorios y/o cualquier perscna
natural o juridica tercerizadas por Vecol S.A., que lleve a cabo actividades
regulatorias mediante el ofrecimiento de servicios, dinero u otros objetos de valor
con el fin de lograr respuestas més rapidas en la obtencion de tramites o realizar los
mismos fuera de lo que exige la normativa.

Direccion Cientifica

Los profesionales de ingenieria y el director de Proyectos deben aplicar
durante la seleccin de el manual de i6n MAN-SG0-001
ylos procedimientos de compras de servicios el drea PRO-IG0-008 y PRO-
1G0-014. Debe definir las i i parael trat de
materiales o servicios y compartias de manera clra para todos los
proveedores. Adicionalmente debe definir los criterios para evaluacion y
seleccion del proveedores, criterios tales como: experiencia, calidad, tiempos
de entrega, y precio. Una vez reciba las ofertas debe elaborar un cuadros
comparativo de cada una y de acuerdo ala valoracién seleccionar el proveedor
més En caso de jaciones se deben reportar a la
secretaria general con el fin de aplicar las pdiizas correspondientes. las
evidencias del control son los registros de entrenamiento y capacitacién y los
memorandos de aprobacion de pdiizas por parte de la secretaria general. En
caso de presentarse desviaciones se deben reportar a la secretarfa general
con el fin de aplicar as poiizas correspondientes. las evidencias del control
son los registros de y i6n y los de
aprobacion de pdlizas por parte de Ia secretaria general.

Mensualmente todas las personas que sean designadas como supervisor de
contrato, deben entregar a Secretaria General un informe de seguimiento a las
actividades que se ejecutan dentro del contrato, en caso de presentarse

desviaciones, deberan ser informadas al érea Juridica para revision de
cléusulas de cumplimiento, calidad o las que apliquen, Ia evidencia queda
anexa al contrato y de manera pericdica Secretaria General revisa el

alasup

Obtencisn de beneficios personales econdmicos o para un tercero,

Desacato por parte de los funcionarios de las politicas y de

-administracion de contratacion de servicios.
No aplicacion de manual de ética y conducta de VECOL S.A.

indebida de de servicios y de la informacion documental
de parametros ambientales de la compafila.

Gestion Ambiental

Beneficios econémicos.

No cumplir con el Procedimiento.

Beneficios Pecuniarios.

No hay unas especificaciones iniciales tnicas para todos los oferentes e
intereses particulares

Capacitacién Manual de contratacién

1. Incumplimiento de principios del Manual de Contratacior
2. Por solicitud de un cargo directivo se omita el procedimiento para seleccion de
contratistas.

3. Falta de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del
contratista.

4. Inobservancia del Manual del programa de

Uso indebido de poder y/o posicion para favorecer intencionalmente a favor propio o
de un tercer.

Se presenta el riesgo favorecer a un proveedor dentro del proceso de seleccion con
el fin de beneficiar los intereses de un tercero o de algin empleado de la comparita,
debido a inobservancia del Manual del programa de transparencia y ética
empresarial. incumplimiento de principios del Manual de C: por solicitud

Planeacion -
Bioseguridad

Proceso a cargo de

de un cargo directivo se omita el para seleccion d falta
de ética profesional en el empleado que realiza la seleccion del contratista. ,
generando como consecuencia afectacion de la imagen de VECOL., sanciones

iay ética

en judiciales o laudos arbitrales. , reclamaciones
por parte de los otros proveedores. , pérdida reputacional. , sanciones
administrativas, fiscales y disciplinarias por parte de los entes de control.

Capacitacién Cédigo de Etica

5

Juridica /
Transversal para
todas las areas

Cada semestre el Vicepresidente Juridico y el Profesional Juridico realizan
capacitaciones a todos los colaboradores que de acuerdo con el Manual de
Contratacion puedan ser supervisores de contratos con el propésito de
reforzar el proceso que se debe seguir y os roles y responsabilidades del
supervisor, en caso de que la persona no asista se programa nueva
capacitacion, es de obligatorio cumplimiento la asistencia a una capacitacion al
afo. La evidencia de asistencia a la capacitacion se registra en formato de
capacitacién y entrenamiento que se maneja en el sistema de Gestion de
Calidad FVC-PL1-478

Efectividad de los
controles

El control
opera

Satisfactoriamente

El control
opera
Satisfactoriamente

El control
opera
Satisfactoriamente

El control
opera
Satisfactoriamente

Acciones adelantadas / Observaciones

Se efectuio la muestra de contratos realizados para el segundo cuatrimestre del afio
2025, verificando la totalidad de la informacion requerida en el Manual de
Contratacion.

Se efectlio la muestra de contratos realizados para el segundo cuatrimestre del afio
2025, verificando la totalidad de la informacion requerida en el Manual de
Contratacion.

Se evidenci6 que para el 99% de los contratos se ha realizado la supervision por
parte del colaborador asignado de manera satisfactoria en la plataforma. El 1%
restante son supervisiones que no presentan antigii superior a 30 dias.

De acuerdo a las evidencias de auditoria obtenidas, se realizaron las
capacitaciones a los colaboradores de la Compaiiia sobre el Manual de
Contratacion y el procedimiento de compras, dejando como evidencia las
grabaciones realizadas y el registro de capacitacion en el formato de asistencia.
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Efectividad de los
controles

Proceso /
Responsable

Descripcion / Causas Acciones adelantadas / Observaciones

colab ofrecimiento de servicios, dinero u otros

1. Cumplir con los objetivos financieros de la compaiia, aun saltandose los objetos de valor con el fin de lograr respuestas més répidas en la obtencion de
requisitos regulatorios tramites o realizar los mismos fuera de lo que exige a normativa. , debido a cumplir

La administracién de la Compafifa verificara anualmente con el
Vicepresidente Juridico y/o profesional Juridico que los formatos de asistencia
ala capacitacion sobre el Codigo de Etica y Conductay di

2. Lograr obtener la aprobacion de tramites fuera de los lineamientos normativos. | con los objetivos financieros de la compaiiia, aun saltandose los requisitos
3. No contar con la totalidad de los requisitos regulatorios exigidos por el ente | regulatorios lograr obtener la aprobacion de tramites fuera de los lineamientos
regulador. normativos. No contar con la totalidad de los requisitos regulatorios exigidos por el
4. No contar con la suficiente experticia técnica para desarrollar tramites ante el |ente regulador., no contar con la suficiente experticia técnica para desarrollar
ente regulador tramites ante el ente regulador, influir de forma soterrada en la modificacion de la
5. Influir de forma soterrada en la modificacion de la normativa para beneficiar | normativa para beneficiar algin proceso en particular., dar cumplimiento a los
algiin proceso en particular. objetivos del area dentro de los plazos establecidos mediante el ofrecimiento de
6. Dar cumplimiento a los objetivos del drea dentro de los plazos establecidos  |dadivas a un funcionario del ente regulador. , generando como consecuencia
mediante el de dadivas a un funcionario del ente regulador. legales o i i ion del registro del
producto o de la empresa, demandas y denuncias por sobomo y corrupcion., penas

De acuerdo a las evidencias de auditorfa obtenidas, se realizaron las
capacitaciones a los colaboradores de la Compaiia sobre el Manual de
Contratacion y el procedimiento de compras, dejando como evidencia las
grabaciones realizadas y el registro de capacitacion en el formato de asistencia.

Proceso a cargo de
Ia Vicepresidencia
Juridica /
Transversal para

todas las dreas

los formatos de Conflicto de interés sean completados por todos los
colaboradores involucrados  en los procesos regulatorios las dreas son:
Direccion Cientifica, Aseguramiento de Calidad, Produccién, I+D Logistica,
Bioseguridad. Gestion Ambiental, Comercial y Asistencia Técnica. En caso de
identificar que algin colaborador no asisti6 a la capacitacién o no realiz la
declaracion de conflicto el Director Cientifico debe comunicar al
Vicepresidente Juridico.

El control
opera
Satisfactoriamente

Capacitacion Sagrilaft
Cada afio el Oficial de cumplimiento realiza una capacitacion a todos los
colaboradores en SAGRILAFT y PTEE con el fin de dar a conocer todos
manuales que rigen el comportamiento de los funcionarios de Vecol,
normatividad aplicable, valores y principios corporativos, es de obligatorio

imiento la asistencia y conocimiento de los manuales. La evidencia se
registra con la asistencia de la capacitacion en el FVC-PL1-478.

1. Mal conocimiento de documentacion
2. Desconocimiento de politicas de la empresa

3. Por beneficio propio o conflicto de interés

4. Desconocimiento de los procedimientos internos conforme al manual de
contratacin y procedimientos de compras.

5. Incumplimiento del Codigo de Etica y conducta empresarial

6. Falta de ética.

Cada afio el Oficial de cumplimiento realiza una capacitacion a todos los
colaboradores en SAGRILAFT y PTEE con el fin de dar a conocer todos manuales
que rigen el iento de los de Vecol, aplicable,
valores y principios es de obligatorio la asistencia y
conocimiento de los manuales. La evidencia se registra con la asistencia de la
capacitacion en el FVC-PL1-478.

Proceso a cargo de
Ia Vicepresidencia
Juridica/
Transversal para
todas las dreas

De acuerdo a las evidencias de auditoria obtenidas, se realizaron las
capacitaciones a los colaboradores de la Compaiiia sobre el Manual de
Contratacion y el procedimiento de compras, dejando como evidencia las
grabaciones realizadas y el registro de capacitacion en el formato de asistencia.

El control
opera
Satisfactoriamente
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Descripcion / Causas

Inventario de semillas.

1. Falta de Etica de los colaboradores.

2. Beneficio propio o de un tercero de caracter economico

Ingreso al 4rea de semilla.

1. Falta de Etica de los colaboradores.

2. Beneficio propio o de un tercero de caracter economico

Consumo semilla

1. Falta de Etica de los colaboradores.

2. Beneficio propio o de un tercero de carécter econdmico

Capacitacion legalizacion de gastos.

1. Desconocimiento o falta de socializacion de las politicas internas, en lo

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS - VECOL S.A.

Riesgo

Se presenta el riesgo apropiacion inadecuada de semilla de virus Aftosa , debido a
falta de Etica de los colaboradores., beneficio propio o de un tercero de carécter

sanciones

pérdida por d

Se presenta el riesgo apropiacion inadecuada de semilla de virus Aftosa , debido a
falta de Etica de los colaboradores., beneficio propio o de un tercero de carécter

ia sanciones

pérdida por d

Se presenta el riesgo apropiacion inadecuada de semilla de virus Aftosa , debido a
falta de Etica de los colaboradores., beneficio propio o de un tercero de carécter

ia sanciones

pérdida por detriment

Se presenta el riesgo registro de gastos y cuentas por pagar sin tener en cuenta las
politicas y imi idos., debido a imi falta de
iali de las politicas internas, en lo relacionado con los procedimientos de

los de compras, y de
cuentas de gastos.

2. Ausencia de controles o validaciones previas al registro contable que
aseguren el cumplimiento de las politicas y imi i

Legalizacién de muestras gratis.

1. No cumplir con el objetivo que se quiere con este tipo de material promocional
o producto promocional.

2. Falta de ética.

Aprobacién de precios

1. generacion de entregas con precios diferentes a los aprobados en el
memorando de precios, sin la respectiva autorizacion dada por el VP Comercial
en la planila de rentabilidad.

2. Que no se encuentre actualizada o se presenten errores en la actualizacion de|
la lista de precios en el ERP

compras, legalizaciones y reembolsos de cuentas de gastos., ausencia de controles
o validaciones previas al registro contable que aseguren el cumplimiento de las
politicas y imi i ia errores en
la informacion financiera, que pueden afectar la confiabilidad de los estados
financieros y los reportes gerenciales., pagos indebidos o no autorizados, que
pueden generar pérdidas icas o indiquen detri imoni

Se presenta el riesgo recibir dédivas, apropiacién ylo comercializacién de productos
o elementos promocionales., debido a no cumplir con el objetivo que se quiere con

este tipo de material o producto Jfalta de étic:
como consecuencia pérdida del material promocional con su equivalencia
economica. Perdida de credibilidad frente a los clientes. , perdida de impactos
promocionales., Afectacion de la imagen de la compafiia, perdida de credibilidad
frente a los clientes.

Se presenta el riesgo Generar entregas de pedidos con precios diferentes alos
aprobados a través de memorando de la VP Comercial sin autorizacion, debido a
que no se encuentre actualizada o se presenten errores en la actualizacion de la
lista de precios en el ERP,generacion de entregas con precios diferentes a los
aprobados en el memorando de precios, sin la respectiva autorizacion dada por el
VP Comercial en la planilla de ilidad., g d i

ion de la . pérdida para la compaiifa

Proceso /
Responsable

Produccion

Produccion

Produccion

Financiero

Vicepresidencia
comercial

Cartera

El jefe de seccion y el oficial de bioseguridad realizan mensualmente inventario
de la semilla de virus de Fiebre Aftosa y se registra en el FVC-AF2-324

"Verificacion del inventario general de virus de aftosa planta de produccion
NSB-3A". Si se detecta alguna desviacion se verifica el inventario.

Cada vez que sea necesario, el jefe de seccion autoriza ingreso al personal
del érea al 4rea de criostatos para retirar semillas de virus. Se diligencia el
FVC-AF2-438 \\"Autorizacion para apertura de vélvulas de frontera y/o

criostatos\\".

El jefe de seccion lleva el registros de la semilla cada vez que se usa en
produccion en el FVC-AF2-139 \\"Hoja de vida e Inventario de presemillay
semilla de virus\\", o en el FVC-AF2-469 \\"Inventario Semillas y Pre-
semillas\\". Si detecta una desviacion se realiza una verificacion de inventario.

El Profesional de Contabilidad encargado del procesamiento de las cuentas de:
gastos realiza capacitaciones periédicas al personal de la fuerza comercial
para reforzar el conocimiento de las politicas intemas y procedimientos
relacionados con el reconocimiento de gastos y cuentas por pagar a través de
legalizaciones y/o reembolsos, quedando evidencia por correo electrénico y
dentro de los formatos del programa de formacion y entrenamiento de Vecol
en Recursos Humanos.

El coordinador de mercadeo de la UEN debe elaborar un reporte de
seguimiento de los elementos i i i o
cual va alineado con cada ciclo promocional trimestral. Adicionalmente debe
verificar los soportes por cada funcionario. En caso de no encontrar los
soportes debe solicitar a cada lider regional para hacer el seguimiento y
solicitar los soportes correspondientes. Estos informes los envia de manera
periddica a auditoria interna.

Cada vez que la Vicepresidencia comercial genera un memorando con

actualizacién de precios, el profesional de cartera los actualiza en el ERP y

posteriormente el jefe de cartera realiza la validacion aleatoria de los mismo
dejando registro en el formato disefiado para tal fin.

Efectividad de los
controles

El control
opera
Satisfactoriamente

El control
opera
Satisfactoriamente

El control
opera
Satisfactoriamente

El control
opera
Satisfactoriamente

El Control opera
Parcialmente

El Control No Opera

Acciones adelantadas / Observaciones

De acuerdo con las evidencias de auditoria obtenidas, se revisaron los formatos
FVC-AF2-324 'Verificacion de inventario general de virus de aftosa - Planta de
Produccion NSB-3A', correspondientes a los meses del segundo cuatrimestre del
afo 2025.

De acuerdo con las evidencias de auditoria obtenidas, se revisaron los formatos
FVC-AF2-438 ‘Autorizacion para apertura de vélvulas de frontera ylo criostatos',
correspondientes a los meses de mayo y junio de 2025.

De acuerdo con las evidencias de auditoria obtenidas, se revisaron los formatos
FVC-AF2-139 'Hoja de vida e inventario de pre-semilla y semilla de virus',
a los siguientes : SA 429B4R4

SA 430R4, SA-11-364R, SO404B72R6, en dichos documentos se evidencia el
registro de la informacion correspondiente al kardex de salidas para cada uno de
los materiales.

De acuerdo a las evidencias de auditoria obtenidas, se realizaron las

alos que alafuerza de ventas en cuanto
alos siguientes temas: Generalidades cuentas de gastos y verificacion de soportes,
dejando como evidencia la asistencia en los formatos de registro de entrenamiento
y capacitacion .

Ala fecha de revision se observé que algunas muestras gratis se encuentran
pendientes de legalizar por los coordinadores de mercadeo de cada una de las
unidades estratégicas de negocios. Durante el Gltimo cuatrimestre del afio 2025
seran debidamente legalizadas.

De acuerdo a las evidencias de auditoria obtenidas, se verificé que no se dejo
evidencia del control de verificacion realizada por el Jefe de Cartera.




