INFORME DE GESTION 2007

El 2007 dejé un buen balance en materia econdémica para el pais, al
presentarse un crecimiento superior al 7%. Todos los indicadores
econdmicos crecieron: el consumo, la inversioén, las exportaciones, las
importaciones y el crédito. Sin embargo, el impulso de la economia puso
en constante alerta a las autoridades monetarias, que en varias
oportunidades debieron ajustar los intereses para moderar el aumento
global. Pese a este comportamiento, la inflacion llegé al 5.69%, muy por
encima del rango proyectado, que se calculaba entre el 3.5% y 4.5%.

La otra variable importante fue la tasa de cambio, que cerré alrededor de
los 2.014 pesos, circunstancia que conllevé a una revaluacion cercana al
10% frente a la tasa de 2006, que fue de 2.238 pesos.

Bajo el dinamico escenario de la economia colombiana, en mi condicion
de Presidente de la Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A.
VECOL S.A., a continuacion presento con satisfaccién el Informe de
Gestion del ejercicio concluido:

Al cierre de la vigencia 2007, se consolidaron siete afios de buenos
resultados para la Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A.-
VECOL S.A. En efecto, durante el afio la Empresa alcanzé un volumen
de ventas de 55.421 millones de pesos y utilidades netas de 7.528
millones de pesos, acumulandose ingresos y utilidades en los ultimos
siete anos de 257.090 y 29.327 millones de pesos respectivamente,
cifras bastante representativas, que garantizan el sostenimiento futuro y
la solidez financiera de la Entidad.

Dentro del proceso de actualizacion del Plan Estratégico, se definié una
propuesta a desarrollar en el periodo 2009 - 2015, como camino hacia el
fortalecimiento y proyeccion para un futuro de alta competitividad de la
Compania.

En desarrollo de este proceso se avanzo en el mercado Ecuatoriano, en
donde se hizo un andlisis de campo estableciendo contactos
comerciales y el posible portafolio de productos, asi como un nuevo
esquema de comercializacion. Se espera que al finalizar el primer
semestre de 2008 esté constituida y funcionando la sucursal de VECOL
en ese pais.

El mayor impacto que logré la Linea de Agroquimicos de VECOL, fue la
disminucion significativa de los precios al agricultor, cumpliendo asi el



objetivo del Gobierno Nacional de servir como regulador de los precios
en el mercado.

En lo relacionado con ingenieria, mantenimiento y bioseguridad, se
encaminaron esfuerzos a dar soporte al funcionamiento de las plantas,
bajo estrictos criterios de eficiencia y austeridad en el gasto.

Durante esta vigencia, se continué con el plan de modernizacién de la
Empresa, pensando en el bienestar de sus colaboradores. En tal
sentido, se adelanté un acelerado proceso de adecuacion de las
instalaciones de auditorio, cafeteria y cocina con el propésito de mejorar
las condiciones de comodidad y calidad de servicio al recurso humano;
asi mismo, se acondicioné una bodega para el manejo del archivo
inactivo de la Compaifiia.

En el campo de las relaciones laborales, se adelanté el proceso de
negociaciéon del Pacto Colectivo de Trabajo con los trabajadores no
sindicalizados, firmandose uno nuevo, vigente desde el 1 de Julio de
2007 hasta el 31 de diciembre de 2010, en donde se establecen las
condiciones que regiran el periodo, que hacen referencia a incrementos
salariales, prestaciones y beneficios extralegales.

En este aspecto, el proposito principal de VECOL ha sido adoptar las
medidas necesarias para garantizar y mejorar las condiciones de
competitividad frente a los mercados nacionales e internacionales, de
forma tal que se asegure la estabilidad laboral, el bienestar de sus
trabajadores y los intereses de los accionistas.

La Secretaria General sirvid6 de punto de coordinacion, apoyo y
asesoramiento juridico a las diferentes Areas de la Empresa,
adelantando una importante labor en lo que a contratacion, propiedad
industrial y gobierno corporativo se refiere, liderando, ademas, el
proceso de transicion hacia un esquema juridico de negociacion
regulado enteramente por las disposiciones del derecho privado, en
desarrollo de lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007, que modifico el
estatuto de contratacion estatal. Adicionalmente, esta dependencia
acompané activamente a la Caja Agraria en Liquidacién, asesorandola
en el tramite de enajenacion de las acciones que posee en VECOL, para
lo cual colaboré con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la
elaboracion de la consulta que se elevo al Honorable Consejo de Estado
con el fin de que ese alto tribunal hiciera claridad sobre la negociabilidad
de las Acciones Clase A de VECOL, en aras de establecer un
procedimiento juridicamente viable para solucionar esos activos,
permitiendo con ello llevar a feliz término el proceso de liquidacion de
dicha entidad. En la actualidad seguimos en espera del resultado de la
consulta.

La Auditoria Interna propendié por garantizar el sistema de control
interno, como mecanismo Yy herramienta basica para el desarrollo de las
metas y objetivos de la Compaiiia.

VECOL, asi mismo, dio estricto cumplimiento a las normas nacionales y
supranacionales que gobiernan la propiedad intelectual y los derechos
de autor, respetando en todos los casos los limites establecidos y los



derechos de terceros, promoviendo, ademas, el fortalecimiento de su
portafolio de propiedad intelectual.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Planeacion

Durante la vigencia, las actividades se orientaron a la continuacion del
plan de modernizacion y certificacion en Buenas Practicas de
Manufactura —-BPM- en la planta de Biolégicos, avanzando en el disefio
general y definicién del lay-out para las areas de produccién de vacunas
Antirrabica y Triple, asi como a la adecuacion del area libre de
produccion de medios y células de vacuna antiaftosa.

En conjunto con el Area de Investigacion y Desarrollo se efectud
seguimiento a los distintos proyectos, tanto a nivel de nuevos productos
como en la reformulacién de los existentes en las diferentes Lineas de
produccion de la Compaiia.

Ingenieria y bioseguridad

La gestién de esta Area se enfocd basicamente al cumplimiento de los
programas de mantenimiento preventivo de las distintas plantas
productivas, oficinas y adecuacion de los sistemas y equipos,
garantizando su Optima capacidad de funcionamiento, entre los que se
puede destacar la adecuacion de la Cava de -20°C del area de medios
de cultivo aftosa, los sistemas de apoyo critico, el enfriamiento de
efluentes Planta Aftosa NSB-3A y la seleccién, compra y puesta en
marcha de un suavizador de calderas, para disminuir los costos en el
tratamiento de aguas. lgualmente, se inici6 el nuevo programa de
monitoreo del uso de servicios publicos.

Adicionalmente, siendo la calibracién de todos los instrumentos de
medicion una de las labores importantes para el sistema de gestion de
calidad y requisito para las BPM, se reestructur6 la Seccién de
Metrologia.

En el tema de Bioseguridad, la labor prioritaria fue el monitoreo del
sistema de la nueva planta de produccion de vacuna antiaftosa NSB-3A.
Asi mismo, se dictaron capacitaciones con énfasis en la importancia del
cumplimiento del Manual de Bioseguridad de la Compafia y los
respectivos procedimientos de cada Area. De otra parte, se actualizaron
e incluyeron procedimientos aplicados al cumplimiento del Reglamento
Técnico de Seguridad Biolégica y al mejoramiento continuo de las
politicas de calidad.

Produccién

Las actividades de planta durante la vigencia se encaminaron,
fundamentalmente, a la consolidacion de los procesos productivos en la



nueva area contenida de Aftosa y en el cumplimiento de los programas
de produccion de las otras Lineas, en aras de dar cumplimiento a las
metas trazadas por el Area Comercial.

En la planta de aftosa se produjeron 63 millones de dosis, record
histérico para VECOL, permitiendo el abastecimiento del 100% del
primer ciclo de la Campana de Erradicacion de la Fiebre Aftosa en
Colombia, los compromisos adquiridos con Uruguay y cerca del 95% de
las necesidades del segundo ciclo de la referida Campana. Esta
produccion fue acompafiada del ajuste de algunos de los procesos y
equipos, como son, por ejemplo, el mejoramiento en la cinética de
inactivacion del virus y la adaptacion de todos los procedimientos
operativos a la nueva realidad y tamafo de los lotes de produccién.

El Area de Biolégicos obtuvo muy buenos resultados y crecimientos en
la mayoria de sus productos, destacandose la Vacuna Triple HA, con un
incremento 22% superior al presupuestado; y Rayovacuna, habiéndose
producido mas del doble de unidades que el aio anterior.

El Departamento de Farmacéuticos presentd un crecimiento en litros
producidos, que representa un 34.5% de aumento para el total de la
produccion en planta y externos. Este resultado es alentador, porque
demuestra un mejor aprovechamiento de los recursos por tamano de
lote y, por lo tanto, reduccion en los costos.

En el Area de Investigaciéon y Desarrollo, en lo relativo a la Linea de
Aviares, se llevé a buen término el desarrollo la Vacuna Autdgena de
Pasteurella, comercializada en los ultimos meses del ano.
Paralelamente, la Vacuna Coriza entré a pruebas de control de calidad.
También se avanzé en la investigacion, desarrollo, formulacién y registro
de otros productos farmacéuticos y bioldgicos.

Aseguramiento de Calidad

La gestion de esta Area continué siendo el apoyo técnico fundamental
para garantizar la calidad de nuestros productos en el mercado. Durante
la vigencia, se recibieron las visitas de seguimiento a la planta de
bioseguridad NSB-3A por el ICA y por APHIS USDA. Las auditorias de
seguimiento para la recertificacion en la norma ISO 9001:2000 de la
planta de farmacéuticos se realizaron entre el 14 y 15 de mayo de 2007
por Bureau Veritas Certification, o que se tradujo, consecuentemente,
en el mantenimiento de la certificacion.

Dentro de las actividades de control de calidad fisicoquimico y bioldgico,
el Area efectué el seguimiento al cumplimiento de la normatividad y
realizé las diferentes pruebas analiticas a todos los insumos y productos
del portafolio de la Compafia, asegurando a los usuarios efectividad,
seguridad e inocuidad.

Gestion Comercial

El 2007 fue excelente en la comercializacion de los productos de
VECOL. EI crecimiento en ventas del 35.1%, asi lo demuestra, al pasar



de 41.026 millones de pesos en 2006 a 55.421 millones de pesos en la
vigencia concluida.

En nuestra principal Linea, la vacuna contra la fiebre aftosa, VECOL
asumio el reto de suministrar el biolégico necesario para atender los
ciclos que se realizaron en el pais. En el mes de enero proveyo a la
Campana de la costa atlantica 11.269.540 dosis para la culminacién del
segundo ciclo de 2006, que habia sido aplazado como consecuencia del
fuerte invierno. En los meses de mayo y junio se aportaron 15.496.625
dosis, cubriendo todas las necesidades de la Campafa y, en noviembre
y diciembre, la Empresa suministré la casi totalidad del biologico
requerido para el segundo ciclo, que alcanzé las 19.280.615 dosis,
permitiéndole al pais cumplir con un alto grado de vacunacion, que
garantizara la obtencion de la certificacion de la OIE, en mayo de 2008,
como pais libre de fiebre aftosa con vacunacion.

Estas ventas nacionales de vacuna antiaftosa, sumadas a las
internacionales en Venezuela, Peru y Uruguay, permitieron alcanzar un
incremento del 32% respecto del afo anterior, al pasar de 19.391
millones de pesos en 2006 a 25.605 millones de pesos en 2007.

La Linea de Biologicos presentd uno de los mayores crecimientos en
ventas, al pasar de 5.650 millones de pesos en 2006 a 9.093 millones de
pesos en la vigencia anterior, lo que representa un incremento del
60.9%. Vale la pena destacar el crecimiento en las ventas de la vacuna
Cepa 19, gracias a la excelente campana de erradicacion de la
Brucelosis, que se viene realizando conjuntamente con FEDEGAN v el
ICA.

Entre los biolégicos suministrados a las campanas sanitarias, la vacuna
Rabican mostr6 también un excelente crecimiento en ventas, al
colocarse la totalidad de este biolégico en la campafa nacional
antirrabica y en Venezuela. Otros biolégicos que se destacaron son
Colervec, Rayovacuna, Rabigan y Virashield.

La comercializacién de la Linea de productos farmacéuticos se vio
afectada durante 2007 por dos fenomenos: el primero, la falsificacién de
productos y, el segundo, la entrada del contrabando proveniente de
Venezuela, gracias a la diferencia cambiaria del ddélar CADIVI, que
permite comercializarlos a menos de un 50% del valor del producto en
Colombia. Se calcula que al pais ingresaron por esa via ilicita mas de
52.000 millones de pesos, segun estadisticas de la Asociacion de
Productores de Medicamentos Veterinarios APROVET. Gracias a las
eficientes politicas de mercadeo y publicidad en esta Linea, asi como a
la constante labor de los representantes comerciales, las ventas
alcanzaron una cifra de 8.540 millones de pesos.

La Linea Avicola mostro un crecimiento del 12.3%, debido a las
dificultades que persisten con el suministro de vacunas por parte de
nuestro principal proveedor, Lohman Animal Health. Sin embargo, se
espera que la Linea continue progresando con la introduccion de nuevas
vacunas al portafolio, importadas de otros paises.

La Linea de mayor crecimiento en la Compania, indudablemente, es la
de Agroquimicos. Se alcanzaron ventas por valor de 8.662 millones de



pesos, lo que significd un crecimiento del 110% con respecto a 2006,
periodo en el que se alcanzaron ventas por 4.546 millones de pesos. Asi
mismo, durante 2007 se amplié6 la fuerza de ventas de la Linea,
dividiendo las zonas para lograr mayor cobertura y mejor atencion a los
clientes.

El BYSPIRIBAC VECOL 100 SL se convirti6 en el producto de mayor
venta durante la vigencia pasada, alcanzando un total de 2.718 millones
de pesos, representando el 27,93% de las ventas de la Linea.

La cooperacion estratégica con la industria molinera fue vital para la
obtencion de los resultados de 2007. De igual manera, las alianzas con
agremiaciones como FEDEPAPA, COLANTA, SERVIARROZ vy
COAGROHUILA, contribuyeron con el logro de las metas trazadas.

El cultivo del arroz se convirti6 en el mayor demandante de nuestros
productos, seguido de la papa, las hortalizas y los potreros.

El segmento de las exportaciones representd el 15% del total de ventas
del periodo, continuando la vacuna Aftogan en primer renglon,
comercializada en los mercados de Uruguay, Venezuela y Peru; en otros
bioldgicos se presentd un crecimiento importante debido al mayor
volumen de colocacion de las vacunas Rabican y Encefalitis Equina.

La gestion de mercadeo se enfocd a diversos frentes, fortaleciendo el
sostenimiento de ventas en clientes clave y nuevos sistemas de
promociéon y canales de comercializacion, a través de alianzas y
convenios.

Para el logro de estos objetivos se desarrollaron varios planes, dirigidos
al usuario final (ganaderos) y al canal distribuidor (vendedores de
mostrador y externos), incentivando la recompra y fidelizando la marca
VECOL en estos dos frentes.

Adicionalmente, se crearon y se fortalecieron alianzas colaborativas con
COGASUCRE - Sincelejo -, C.C. Ganadera — Monteria - y con la
Asociacion Nacional de Criadores de Caballos de Paso y Fomento
Equino — ASDEPASO, en la cual VECOL patrocina los ejemplares de la
Escuela de Chalaneria y, en compafia del Departamento Técnico, se
estan realizando los trabajos de campo pertinentes para medir la eficacia
y persistencia de la Ivermectina y el Praziquantel en el control de
parasitos gastrointestinales en equinos, con el producto IVERQUINOS.

De igual manera, continuamos fortaleciendo y haciendo presencia
permanente con la alianza VECOL y Echando Raices de ASOCEBU.
Este programa tiene el objetivo de incentivar a los hijos de los
ganaderos, socios a nivel nacional, para que sigan por la senda
pecuaria, realizando charlas técnicas, visitando fincas y asistiendo a las
ferias ganaderas.

Como siempre, VECOL fue proactivo en hacer presencia institucional y
de marca en eventos y ferias ganaderas y equinas, dentro de las que se
destacan Agroexpo 2007, Nacional Cebu en Pereira, Tulua,
Villavicencio, Yopal, Girardot, La Dorada, Bucaramanga, Pasto, Neiva,
Barranquilla y Medellin. Ademas estuvimos en las Asambleas de
Colanta, Colacteos, Asoganorte, Coolesar, entre otras. También



participamos en el Congreso Internacional de ACOVEZ y el Seminario
Internacional de la Calidad de Leche, entre otros.

Con la Linea Agricola se participd en actividades y reuniones con
Fedepapa, Fedearroz, Metroflor, Induarroz (ANDI), Molinos Roa,
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos - ANUC, Sociedad de
Agricultores de Colombia — SAC, se hizo acompafamiento en algunos
eventos realizados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
charlas técnico-comerciales dirigidas a distribuidores y agricultores en
las diferentes zonas del pais con el objetivo de hacer promocién y
posicionamiento de los productos de la Linea. Adicionalmente, durante
todo 2007 se generaron cufias radiales a través de Caracol Radio,
emisoras locales y regionales, extendiendo también la estrategia a los
medios de prensa, especificamente en el diario EI Tiempo, en sus
especiales mensuales en Tierras y Ganados, apoyada con el material de
merchandising para la promocion de la Linea en general.

La Linea Aviar hizo presencia en eventos representativos para el sector,
como son Fenavi a nivel nacional, Asociacion de Médicos Veterinarios
Especialistas en Avicultura - AMEVEA, Academia Santandereana de
Patologia Aviar - ASPA, Invitacién de un grupo de avicultores del Huila a
las instalaciones de VECOL y charlas técnicas de capacitacion para los
vacunadores y gerentes de produccion en temas de manejo de vacunas,
cadena de frio, bioseguridad, inmunologia, etc. También se apoy6 con
material impreso, pendones y articulos promocionales para el
lanzamiento de la nueva Vacuna Bacteriana contra la Pasteurella aviar.

El Area Técnica dictd charlas técnicas en todo el pais a productores,
veterinarios, vacunadores, estudiantes y vendedores de mostrador, y
brindé asistencia técnica a nivel nacional en los predios de clientes que
requirieron sus servicios.

Gestion Administrativa y Financiera

Durante el ano 2007 se adelantaron las gestiones necesarias para
proveer y conservar en la organizacion el recurso humano idéneo
requerido para alcanzar los objetivos propuestos, mediante actividades
en las diferentes Areas relacionadas con la Administracion del Recurso
Humano, tales como Selecciéon, Capacitacién, Administracion de
Salarios y Némina, Bienestar Social, Servicios al Personal, Seguridad
Industrial y Salud Ocupacional, dando cumplimiento a la normatividad
legal y extralegal en materia laboral, pensional, tributaria y de riesgos
profesionales.

El Area de Suministros garantizé la provision de insumos, materiales y
bienes para atender los requerimientos de la produccion, logrando
excelentes ahorros y condiciones econdmicas en precios y plazos de
pagos.

En la vigencia 2007, VECOL alcanzé un incremento del 35% en sus
ingresos con respecto a 2006. Este porcentaje es altamente significativo,
considerando que el crecimiento de la industria de la salud animal fue de



-4.8% segun informe de APROVET, agremiacion que consolida los datos
del sector.

Los activos totales de la Compadia registraron la cifra de 113.174
millones de pesos, donde se destaca la participacion del activo corriente
en un 25%, el activo fijjo en un 21%, las inversiones permanentes en un
11% vy los otros activos en un 43%.

El nivel de endeudamiento alcanzé una cifra de 19.546 millones de
pesos, valor que incluye inversiones en el plan de modernizacién y
capital de trabajo, obteniendo una reducciéon de 8.000 millones, con
respecto a 2006, que cerré en 27.456 millones de pesos. Se debe
resaltar la gestion en el logro de tasas preferenciales en la toma de
créditos, la no entrega de garantias reales gracias a la confianza del
sector financiero en los resultados de VECOL, los ahorros obtenidos en
descuentos por pronto pago otorgados por los proveedores y la
optimizacion de los recursos financieros de la Compainia.

El capital pagado se incrementd en un 12.6%, al pasar de 21.985
millones de pesos a 24.760 millones de pesos, como consecuencia de la
capitalizacion de las utilidades de 2006.

La utilidad bruta alcanzé la suma de 27.378 millones de pesos,
observandose un incremento del 48.5% con respecto a la obtenida en
2006, que fue de 18.435 millones de pesos. La utilidad operacional se
ubicé en 11.638 millones de pesos, mejorando este margen en forma
significativa, aproximadamente 10 (diez) puntos en relacién con el afio
anterior, por la optimizacion de la capacidad de las plantas productivas y
la racionalizacién de costos y gastos en todas las Areas de la
Compania.

En lo referente a las tasas impositivas, se evaluaron e identificaron
oportunidades tributarias y estrategias tendientes a optimizar la
determinacion del impuesto, aprovechando las deducciones por las
inversiones en Activos Fijos productivos, lo que en 2007 se tradujo en un
ahorro en impuestos de 1.372 millones de pesos, con lo que, desde
2003, se ha acumulado un total de 2.601 millones de pesos por este
mismo concepto.

También durante esta vigencia se obtuvo el fenecimiento, de parte de la
Contraloria General de la Republica, de las cuentas correspondientes al
ano 2006, con todas las vigencias anteriores debidamente auditadas por
el ente fiscalizador, lo que garantiza la debida aplicaciéon de las normas
legales y principios de transparencia y eficiencia en la gestion.

El apoyo a todas las Areas de control presupuestal ha sido fundamental
para mejorar los costos y optimizacién de gastos en los diferentes
procesos productivos y operativos, mejorando los margenes de
rentabilidad de la Compania. La utilidad neta del ejercicio fue de 7.528
millones de pesos, resultado bastante positivo, pues representa un
crecimiento, en relacion con el afio anterior, del 144%, consolidandose
un panorama econdémico solido en las finanzas de la Empresa.

Asi, con satisfaccion y serena confianza, entrego entonces el resultado
obtenido. Es la consecuencia légica y necesaria de varios afios de



trabajo conjunto entre accionistas, Junta Directiva y el recurso humano
de la Empresa, comprometido con los postulados de la responsabilidad
social y las directrices y politicas trazadas por el Gobierno Nacional, a
través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en favor del sector
agropecuario del pais.

Cordial saludo,

ELIAS BORRERO SOLANO
Presidente



